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Rahmenbedingungen: Wirtschaftliches Umfeld

= |m ersten Quartal des Jahres 2012 wurden die
Prognosen flr die Entwicklungen nach oben

korrigiert

= BRIC-Staaten, insbesondere China, sind nach wie

vor Wachstumsmarkte

= Entwicklung in Europa heterogen

= Allgemein Verbesserung auf dem deutschen

Arbeitsmarkt

Wachstumsprognosen des
Bruttoinlandsprodukts *

Deutschland
Europa
USA

China

Indien

2011
2,8 %
1,6 %
1,6 %
9,0 %
8,5 %

2012e
0,8 %
0,8 %
1,7%
8,0 %
7,5 %

*Quelle: Herbstgutachten 2011
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Rahmenbedingungen: Automobilindustrie

« Die Automobilindustrie zeigte sich in vielen Regionen der Welt in guter Verfassung

= Weltautomobilmarkt soll im Jahr 2012 um vier Prozent auf rund 68 Millionen
verkaufter Pkw steigen *

» Zahlreiche europaische OEM erzielten 2011 Rekordergebnisse und gewinnen im
internationalen Wettbewerb an Marktanteilen

= Deutsche Premiummarken erhéhen in den BRIC-Staaten und den USA ihren Absatz
signifikant

» Heterogene Entwicklung der Hersteller, teilweise mit Rekordabsatz, teilweise in

Phasen der Restrukturierung und/oder Neuorientierung

*Quelle: Verband der Automobilindustrie
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Rahmenbedingungen: Automobilindustrie

Weitere Pkw-Absatze werden in den Schwellenlandern, insbesondere in China, erwartet

Absatzentwicklung (in Mio. Einheiten)
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Quelle: IHS Automotive, LBBW Credit Research
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Rahmenbedingungen: Automobilindustrie

= ,Green Mobility“ und Emissionsreduktion wird
gefordert

= Leichtbaulésungen stehen im Fokus

= Hohe Innovationsdynamik im Markt vor dem
Hintergrund der Megatrends wie z. B. steigender 2000 - CO-Emissionen*

(in kt/a)
Mobilitatsbedarf, Urbanisierung, Umweltschutz etc. s
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4000 7 B Pkw G-Kat

= Anteil Sicherheits- und Fahrerassistenz-Systeme o Pl Diesel
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sowie Infotainment-Elemente erhdht sich
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2020

*Quelle: VDA/IFEU-Institut,
Emissionsminderung deutscher OEM
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Rahmenbedingungen: Luftfahrtindustrie

= Leichtbaukonzepte, Produktmodularitat,
Wirtschaftlichkeit und Umweltfreundlichkeit stehen

im Mittelpunkt der Flugzeugentwicklung

= Hersteller fokussieren die Verkirzung des Produkt-
Entstehungs-Prozesses, um termingerechte
Lieferung sicherzustellen und Marktanteile zu

gewinnen

Quellen: Airbus | A.T. Kearney
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Rahmenbedingungen: Industrie

Zielbranchen der Bertrandt Services entwickeln sich
positiv

= Energie: Neuausrichtung der Energiepolitik

= Maschinen-/Anlagenbau: wichtige Schllsselindustrie
in Deutschland

= Medizintechnik: Branchenumsatz in 2010 rund 20
Mrd. Euro. Dies entspricht einem Umsatzplus von
9,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr

= Elektrotechnik-/Elektronik: Branche mit hohem
Innovationsgrad. Fur 2012 wird ein Anstieg von flunf
Prozent prognostiziert

Quellen: Bundesministerium fur Bildung und Forschung, Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, Spectaris, VDMA, ZVE
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Rahmenbedingungen fur Bertrandt: Markttreiber nach wie vor intakt

= Die Ausgaben fur F&E sind in 2010 im Vergleich zum Vorjahr weltweit um 9 Prozent
gestiegen

= Prognose: F&E-Ausgaben werden von ca. 20,9 Mrd. Euro im Jahr 2011 auf bis zu
24,3 Milliarden Euro im Jahr 2012 zulegen

F&E-Aufwendungen der deutschen Automobilindustrie B[ H.Y[{B=8]:
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Quelle: booz & co. | * Presseimitteilung PwC

Capital Market Day 2012



bertramndt

Rahmenbedingungen fur Bertrandt: Markttreiber nach wie vor intakt

= Anforderungen seitens der Regierung an Emissionsausstol3-Reduzierung
ungebrochen hoch. Hierfir werden unterschiedliche Antriebstechnologien

weiterentwickelt.

Antriebstechnologien
Klimafreundliche Mobilitét wird auf absehbare Zeit durch verschiedene Antriebstechnaologien ermdéglicht

£
Verbrennungsmotor
Diesel- und Otto-
motoren werden
auch in Zukunft
weiter optimiert.
Ihr Effizienzpotenzial

ist noch nicht
ausgeschopft.

SRR

AN
Hybrid
In Hybridfahrzeugen
kommen Elektro-
und Verbrennungs-
motor zum Einsatz.
Eine Batterie wird
beim Fahren (iber
den Motor aufgela-
den. Sie dient auch
zur Speicherung
von Bremsenergie.

£
Plug-in-Hybrid
Der Stromspeicher
in Plug-in-Hybriden
kann zuséatzlich
Uber das Stromnetz
aufgeladen werden.
Auch hier dient die

Batterie als Speicher
von Bremsenergie.

NS £

Range Extended
Electric Vehicle

Bei Bedarf erzeugt
z.B. ein Verbren-
nungsmaotor mittels
eines Generators
Strom flir den Elek-
tromotor. Die Reich-
weite wird somit
deutlich verlangert.

e
i

Batteriebetriebenes
Fahrzeug

Die Energie fiir den
Antrieb kommt aus-
schliefSlich aus der

Batterie. Diese wird
(iber das Stromnetz
aufgeladen.

e
or

Brennstoffzellen-
fahrzeug

Die Stromerzeugung
flr den Elektromotor
geschieht direkt

an Bord. In der
Brennstoffzelle wird
die chemische Ener-
gie von Wasserstoff
in elektrische Ener-
gie umgewandelt.

Quelle + Grafik: VDA
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Rahmenbedingungen flr Bertrandt: Markttreiber nach wie vor intakt

« Modellvielfalt wird von den OEM weiter vorangetrieben, um lander- und
kundenspezifische Bedtrfnisse bestmdglich zu befriedigen

= Trend zur individuellen Mobilitat setzt sich fort

Modellerweiterung am Beispiel der Daimler AG:

Compact [ =l ot
Mid-Size ?& %q |="a‘:‘_ A '“_}j _t‘:_ § \[‘j_\:‘?
Full-Size % % oy = P N P P =
! = = S Sax S (0o
Large ﬁ‘l'is- % = =N ,ém S 2 FjEx : 61‘3— : BE,
@ A AR, . G z =

*Quelle: Daimler AG, 2012
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Chancen fur Bertrandt

= Das Leistungsspektrum umfasst die Entwicklung einzelner Komponenten tber

komplexe Module und Systeme bis hin zu Derivaten und angrenzende

Dienstleistungen

= Dezentrale Struktur von Bertrandt bietet Wettbewerbsvorteil

Bertrandt-Produkt-Entstehungs-Prozess (PEP)

Simulation

Besign Konstruktion Elektronik Rapld

bau Erprobun lanun
Technologies & g 2 2

Entwicklung/ Elektrik/ Modellbau/ Fahrzeug- Versuch/ Fertigungs-

Serienanlauf Aftersales

Projektmanagement | QM-Planung | Projekt-Controlling | Anderungs-/Freigabemanagement | Weitere Dienstleistungen
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Chancen fur Bertrandt

Automotive Bereich:

= Neues Batterietestzentrum in Ehningen

= Erweiterung des Versuchsbereich (Klimaprtfzelle,
Messprufstand, Sonnensimulation etc.)

= |nvestitionen in Ausbau der Gebaude- und IT-
Infrastruktur

= Kompetenzausbau in allen Fachbereichen und
Spezialthemen, wie z. B. Leichtbau, Elektronik,
Akustik, Licht und Sicht etc.
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Chancen fur Bertrandt

Luftfahrtentwicklung:

= Produktmodularitat im Flugzeugbau

= Langjahrige Partnerschaft mit EADS-Konzern

= Neue Standorte in Augsburg fiir Premium Aerotec
und in Toulouse fur EADS

= Vernetzung zu den Bertrandt-Fachabteilungen
stellen Expertise im Bereich Leichtbau und
Berechnungsmethodik sicher

Capital Market Day 2012
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Chancen fur Bertrandt

Bertrandt Services:

= rund 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 18
Vertriebsbiros deutschlandweit

= Bertrandt Services etabliert sich am Markt und
wird als Projektpartner nachgefragt

= Konsequente Erweiterung des Leistungsangebots
fur GrolBkunden. Rahmenvertrage mit grof3en
Kunden wie Areva, Bosch (Non-Mobil), Bosch
Siemens Hausgerate, MAN Turbo, Miele,
Siemens, Trumpf, Thyssen etc.
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Entwicklung im ersten Halbjahr 2011/2012

= Bertrandt erzielte im ersten Halbjahr eine erfreuliche Entwicklung bei Umsatz
und Ergebnis

= EBIT-Marge mit 10,6 Prozent weiterhin auf einem hohen Niveau

= Mitarbeiteranzahl erhdhte sich seit dem 30.9.2011 um 752 auf 9.355
Personen

= Erfolgsfaktoren:
Hohe Kundenorientierung
Breites und tiefes Leistungsspektrum
Konsequentes Kostenmanagement und effiziente Prozesse
Umfassende Qualifizierungsprogramme

Qualitat, Flexibilitat und Ausdauer
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Umsatzerlose erhdéhten sich um 27,7 Prozent

. . + 27,7 %
Umsatzerl6se* — Halbjahreszahlen ’

(In Mio. EUR)

342,0

267,8

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Betriebsergebnis Uber Vorjahresniveau

: +30,2 %
EBIT* — Halbjahreszahlen
(In Mio. EUR)

36,3
27,9
22,0
19,4 19,9
2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

EBIT-Marge 10,4 % 10,6 %

Capital Market Day 2012 *Finanzkennzahlen beziehen sich auf den Konzern 20




bertramndt

Ergebnis nach Ertragsteuern erhdohten sich um 30,3 Prozent

Ergebnis nach Ertragsteuern* — Halbjahreszahlen
(In Mio. EUR)

26,0

19,9

15,6 15,3 15,3

I T T T T L

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
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Aufwendungen haben sich im Zuge des Wachstums erhoht

Halbjahreszahlen*

(In Mio. EUR)
Personalaufwand Materialaufwand Sonstige betriebliche
Aufwendungen
237,5
185,9
33,5 334
26,2 26,6
r T —/ f T [ 1 I I B
201002011 | 2011/2012 201002011 | 2011/2012 20102011 | 201122012
Aufwandsquoten*
69,4 % 69,4 % 9,8 % 9,8 % 9,9 % 9,8 %
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Bertrandt bleibt ein substanzstarkes Unternehmen

Eigenkapital* — Halbjahreszahlen

58,00
56,5% ’ 55,3%

49,8%
46,2%

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Absolut
(In Mio. EUR) 104,8 @
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Investitionen nahmen im Rahmen des Wachstums zu

Investitionen* — Halbjahreszahlen
(In Mio. EUR)

11,4 11,7 11,1

4,7

23,9

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

2011/2012

L

Capital Market Day 2012 *Finanzkennzahlen beziehen sich auf den Konzern
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Ubersicht tiber die Investitionen im ersten Halbjahr 2011/2012

Die gestiegenen Investitionen spiegeln die unternehmerischen Perspektiven
von Bertrandt wider:

= Ausbau des Standorts Ehningen um rund 3.500 m2 ftir Versuch und
Modellbau und Eréffnung des Batterietestzentrum

= Erweiterung des Versuchsbereichs in Wolfsburg mit einer zusatzlichen
Flache von 3.500 m?2

= Zusatzliche Gebaude mit rund 6.000 m? in Ingolstadt

= Diverse Technische Anlagen

Capital Market Day 2012 25



bertramndt

Free Cashflow ist trotz hoher Investitionen positiv

Free Cashflow* — Halbjahreszahlen
(In Mio. EUR)

9,1

7,4

5,3

2,0

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2p10/2011

-14,0

2011/2012

Capital Market Day 2012 *Finanzkennzahlen beziehen sich auf den Konzern
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Die Segmente auf einen Blick — Umsatzerldse und EBIT-Marge

Segment-Umsatzerlose* — Halbjahreszahlen

(In Mio. EUR)

Digital Engineering

212,9

169,6

—

2010/2011 2011/2012

EBIT-Marge der Segmente*

9,8 % 9,7 %

Physical Engineering Elektrik/Elektronik
67,9
61,2
52,7
45,4
2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012
11,7 % 12,4 % 11,3 % 12,0 %

1

Capital Market Day 2012
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Personalmanagement

Mitarbeiterentwicklung im Geschaftsjahr
2011/2012* = Im 1. Halbjahr des Geschéftsjahres

2011/2012 wurden 752 Stellen

9.355 aufgebaut
8.603
= Derzeit weiterhin tber 1.000 offene
Stellen
= Das Unternehmen wird am Markt
bekannter und gilt als attraktiver
Arbeitgeber
trendence
= Bertrandt ist auf Platz 70 der Top- 1
Arbeitgeber Deutschlands g iy
30.09.2011 | 31.03.2012 | 10 0

Top-Arbeitgeber

Capital Market Day 2012 *Finanzkennzahlen beziehen sich auf den Konzern 29
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Personalmanagement

= Laufend Uber 300 Workshops und Seminare flr [T —— {ﬁ ]\ =

Mitarbeiter

= Breites Angebot von Ausbildungen und dualen
Studiengangen sichern den Nachwuchs und

bieten vielfaltige Einstiegsmadglichkeiten

= Attraktive Programme zur Altersvorsorge

= Beteiligungsprogramme fur Fuhrungskrafte und

Mitarbeiter

= |m ersten Halbjahr 2011/2012 wurden 5,1 Mio.

Euro in WeiterbildungsmalRnahmen investiert
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Ausblick allgemein

= Fuhrende Prognoseinstitute haben zu Beginn des
Jahres 2012 ihre Prognosen flr das deutsche

Wirtschaftswachstum angehoben

= OEM bestatigen ihre Strategie der Modell- und

Technologievielfalt

= Marktteilnehmer fordern weitere
Emissionsreduzierung und umweltfreundliche
Mobilitat

Capital Market Day 2012
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Ausblick Bertrandt

= Die Markttreiber sind nachhaltig intakt und bieten
Chancen fur Bertrandt

= Das gestiegene Investitionsvolumen spiegelt die
unternehmerischen Maoglichkeiten und Perspektiven
des Bertrandt-Konzerns wider

= Qualifizierungsprogramme fir Mitarbeiter werden |
angeboten, um Know-how auszubauen und
Leistung weiter zu steigern

Capital Market Day 2012
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Ausblick Bertrandt

= Gezieltes Kostenmanagement und konsequente
Uberprifung und Optimierung der
Unternehmensablaufe sichern unsere Qualitét.

= Unter der Pramisse, dass sich die Zielbranchen
von Bertrandt positiv entwickeln und verstarkt in die
Forschung und Entwicklung neuer Technologien
und Modelle investieren, gehen wir von einer
erfreulichen Unternehmensentwicklung aus.

Capital Market Day 2012
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Wir freuen uns auf lhre Fragen
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Rechtlicher Hinweis

. Diese Prasentation enthélt unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen
uber zukinftige Entwicklungen, die auf aktuellen Einschatzungen des
Managements beruhen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und
Unsicherheiten unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere
Unwéagbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten
Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht noch tibernehmen wir eine
Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese
ausschlie3lich von den Umstanden am Tag ihrer Veroffentlichung ausgehen.

. Soweit diese Prasentation auf AuRerungen Dritter Bezug nimmt, macht sich die
Gesellschaft diese weder zu eigen, noch werden diese hierdurch in anderer Weise
gewertet oder kommentiert, noch wird insoweit der Anspruch auf Vollstandigkeit
erhoben.
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