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Erfolg durch Vertrauen
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Der Markt fur Entwicklungsdienstleistungen ist nach wie vor ein anspruchsvoller Markt
mit guten Wachstumschancen und hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr 2007/2008
entsprechend unseren Erwartungen entwickelt. Die Automobilindustrie steht vor der
Herausforderung, die Entwicklung und den Einsatz von neuen Technologien zeitnah
umzusetzen, um den steigenden Kundenbedytirfnissen wie Kommunikation, Sicherheit
und Komfort im Fahrzeug sowie dem Wunsch nach umweltfreundlicheren, verbrauchs-
optimierten Antriebskonzepten nachzukommen. Der Entwicklungsbedarf fiir die Um-
setzung dieser Anforderungen ist dabei nach wie vor hoch.

Bertrandt konnte von diesem Trend profitieren und im Geschéftsjahr 2007/2008
weiter wachsen. Basis fur die erfreuliche Unternehmensentwicklung ist die strategische
Ausrichtung des Bertrandt-Konzerns, die eine kunden- und niederlassungsorientierte
Marktbearbeitung mit konzernibergreifenden Fachbereichen in einer Matrix-Orga-
nisation vereint. Ein hoheres Projektvolumen in den operativen Einheiten, eine stetige
Optimierung der Kapazitatsauslastung verbunden mit einem gezielten Kostenma-
nagement und Programmen zu Effizienzsteigerungen sind dabei wesentliche Erfolgs-
faktoren.

Die Umsatzerlése erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 27,9 Prozent auf
434.216 TEUR (Vorjahr 339.528 TEUR). Alle Unternehmensbereiche des Bertrandt-
Konzerns — Digital Engineering, Physical Engineering sowie Elektrik/Elektronik —
trugen zum Wachstum bei. Das Betriebsergebnis konnte im Berichtszeitraum um
19.006 TEUR auf 51.312 TEUR deutlich gesteigert werden (Vorjahr 32.306 TEUR).
Das Ergebnis nach Ertragsteuern betrug 36.181 TEUR (Vorjahr 22.212 TEUR).

Der Free Cashflow erhéhte sich trotz des gestiegenen Investitionsvolumens auf
26.537 TEUR (Vorjahr 21.168 TEUR). Mit einer Eigenkapitalquote von 45,9 Prozent
(Vorjahr 44,3 Prozent) gehort Bertrandt zu den substanzstarken Unternehmen der
Automobilbranche.

Zum 30. September 2008 beschéftigte Bertrandt konzernweit 6.080 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vorjahr 4.708). Sowohl in den klassischen Entwicklungsbereichen
Rohbau und Interieur als auch in den Wachstumsfeldern Elektronik, Entwicklungs-
begleitende Dienstleistungen, Powertrain und Versuch bieten wir weitere interessante
Stellen fiir Ingenieure mit Spezialwissen und fir qualifizierte Nachwuchskréfte.

Bertrandt bietet vielfaltige Leistungen entlang der mobilen Wertschépfungskette an.
Mit der Bertrandt Aeroconseil GmbH, einem Joint Venture von Bertrandt und Aero-
conseil, wurden in diesem Geschaftsjahr die Weichen fir einen erfolgreichen Ausbau
der Aktivitaten im Luftfahrtbereich gestellt. Als strategischer Partner der Automobil-
und Luftfahrtindustrie sieht Bertrandt trotz der aktuell schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gute Chancen, seine Marktposition weiter auszubauen.
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Erfolg durch Vertrauen

Bertrandt ist ein fihrendes Unternehmen fur Entwicklungs-
dienstleistungen und steht seit Jahrzehnten fur hohe Qualitat
und langfristige Partnerschaften. Neben der zielgerichteten
Erweiterung des Leistungsportfolios und der permanenten
Weiterentwicklung seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat
der Erfolg bei Bertrandt eine wichtige Basis — Vertrauen nach
innen und auf3en.

Im Geschéftsjahr 2007/2008 war die Geschaftsentwicklung
erneut positiv. Wichtige Kennzahlen wie Umsatzerl6se, EBIT
und Jahrestiberschuss konnten die Vorjahreswerte deutlich
Ubertreffen. Auch die Mitarbeiterzahl wurde kontinuierlich aus-
gebaut und liegt bei Uber 6.000 Beschaftigten.

Die Zukunftsperspektiven von Bertrandt sind trotz der schwie-
rigen Rahmenbedingungen weiterhin positiv. Das Unterneh-
men ist finanzstark und verfigt Gber das richtige Leistungs-
spektrum, um mit seinen Kunden weiter zu wachsen und
wichtige Trends und Entwicklungen in der Automobil- und
Luftfahrtindustrie zu begleiten.

Wachstum durch Leistung - Erfolg durch Vertrauen.
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Eine solide Unternehmensentwicklung sowie eine tber-
durchschnittliche Wertschopfung in allen Geschaftsbereichen
nehmen bei Bertrandt einen hohen Stellenwert ein.

Das Geschaftsmodell ist darauf ausgerichtet, die Kunden der
internationalen Automobil- und Luftfahrtindustrie bei der Um-
setzung neuer Modellgenerationen zu unterstttzen. Aktuelle
Trends werden aufgegriffen, um praxisorientierte Lésungen zu
realisieren.

Bertrandt setzt dabei konsequent auf héchste Qualitat und
Dienstleistungen mit durchgangig hohem Kundennutzen.
Dadurch entsteht Vertrauen — die Basis fur dauerhafte Partner-
schaften und langfristigen Erfolg.
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Bericht des Vorstands

Dietmar Bichler, Vorsitzender des Vorstands der Bertrandt AG




Konsequenter Ausbau des
Leistungsspektrums

Technologischer Wandel
als Herausforderung
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Bertrandt beschéaftigt
Uber 6.000 Mitarbeiter

Dividendenpolitik und
Aktionarsstruktur




Ulrich Subklew Dietmar Bichler

Bertrandt steht fur eine
vertrauensvolle, erfolgreiche
Zusammenarbeit
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Kalendarium

Success-Meeting in Miinchen Aktives Messe-Engagement Bilanzpressekonferenz in Stuttgart

Analystenkonferenz in Frankfurt
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HV im Kongress Center Sindelfingen

Bertrandt Services Hauptversammlung Stuttgarter Symposium

Euroforum-Jahrestagung



Hannover Messe Capital Market Day Elektronikzentrum Ingolstadt

Bewerber-Event auf dem
Hockenheimring
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Erweiterter Standort in Wolfsburg Premiere auf der IAA Nutzfahrzeuge

Standorterweiterung in Wolfsburg Formula Student IAA Nutzfahrzeuge
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Weltweit schwierige
Rahmenbedingungen

An die Aktionére | Die Bertrandt-Aktie

Die Bertrandt-Aktie

Basisinformationen zur Bertrandt-Aktie

Bdrsengang 1996 Emissionspreis IPO 2,7 Mio. Aktien zu 6,65 EUR
Erster Handelstag IPO 1. Oktober 1996 (Geregelter Markt)
Emissionskonsortium Bayerische Vereinsbank AG, Dresdner Bank AG,

Baden-Wirttembergische Bank AG, Stidwest-
deutsche Landesbank, Schwabische Bank AG

Listing 2003 Borsensegment Prime Segment, Automobile
Erster Handelstag 24. Mérz 2003
Erster Borsenkurs 16,30 EUR
Bérsenhandel Xetra, Frankfurt, Stuttgart, Berlin, Hamburg,

Dusseldorf, Miinchen
Designated Sponsors Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG,
Landesbank Baden-Wiirttemberg
WKN/ISIN 523280/DE0005232805

Die Entwicklung an den Aktienmérkten war in den vergangenen Monaten weltweit
gepragt von einer hohen Volatilitat. Aus der Subprime-Krise in den USA entwickelte
sich im Laufe des Jahres 2008 eine globale Finanzkrise, die weltweit zu massiven
Kursverlusten an den Aktienmarkten gefuihrt hat. Die internationalen Bérsen gerieten
vor allem gegen Ende des Geschéftsjahres 2007/2008 mit den Liquiditatsschwierig-
keiten einzelner Unternehmen des Finanzsektors und der teilweisen Verstaatlichung
dieser Institute massiv unter Druck. Die von den Regierungen aufgelegten Hilfspakete
fuhrten lediglich zu einer kurzfristigen Erholung der Markte. Die nicht abschatzbaren
Folgen dieser Finanzmarktkrise und die Angst vor einer globalen Rezession setzten
die Mérkte weiter unter Druck.

Die wichtigsten deutschen Indizes notierten infolgedessen deutlich schwacher als zu
Geschaftsjahresbeginn. Der DAX schloss am 30. September 2008 mit 5.831 Punkten,
nach 7.922 Punkten am 1. Oktober 2007. Die Automobilwerte konnten sich dieser
Entwicklung nicht entziehen und befinden sich derzeit in einem schwierigen Markt-
umfeld.



Kursverlauf der
Bertrandt-Aktie

Kennzahlen der Bertrandt-Aktie

2007/2008 2006/2007
Gezeichnetes Kapital zum 30.09. (in EUR) 10.143.240 10.143.240
Anzahl der Aktien 10.143.240 10.143.240
Borsenwert zum 30.09. (in EUR) 206.719.231 233.091.655
Bdrsenkurs zum 30.09. (in EUR)* 20,38 22,98
Hochstkurs (in EUR)** 30,00 30,10
Tiefstkurs (in EUR)** 20,00 10,74
Ergebnis pro Aktie (in EUR) 3,57 2,20

* Schlusskurs im Xetra-Handel ** Im Xetra-Handel

Die Bertrandt-Aktie konnte sich aufgrund der guten Unternehmensentwicklung in
dem schwierigen Markt lange behaupten. Nach einem deutlichen Anstieg im ersten
Quartal des Geschaftsjahres 2007/2008 auf 29,50 Euro zum 28. Dezember 2007
erreichte die Aktie am 2. Januar 2008 mit 30,00 Euro ihren Hochstkurs. Im zweiten
und dritten Quartal des Geschaftsjahres schloss die Aktie, entgegen der Entwicklung
des Prime Automobile Performance-Index, leicht tber dem Niveau zu Geschaftsjahres-
beginn. Nach einem erneuten Kursanstieg im vierten Quartal belasteten die negativen
Kapitalmarkt- und Automobilkonjunkturnachrichten den Kurs der Bertrandt-Aktie,
trotz des guten Geschaftsverlaufs. Der Aktienkurs schloss am 30. September 2008

mit 20,38 Euro. Im Gesamtjahr 2007/2008 entwickelte sich die Bertrandt-Aktie mit
einem Kursriickgang von 13,1 Prozent dennoch besser als der Prime Automobile Per-
formance-Index, der 21,8 Prozent verlor.

Kursentwicklung im Vergleich
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Dividendenerhhung
auf 1,40 Euro

Stabile
Aktionarsstruktur

Aktienbewertung durch
namhafte Analysten

An die Aktionére | Die Bertrandt-Aktie

Die Bertrandt AG hat fiir das Geschéftsjahr 2006/2007 eine Dividende in Hohe

von 0,80 Euro je Aktie ausgeschiittet. Aufgrund der nachhaltigen, guten Unterneh-
mensentwicklung schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung

am 18. Februar 2009 eine Dividende in Hohe von 1,40 Euro fur das Geschaftsjahr
2007/2008 vor. Die Bertrandt AG setzt somit ihre attraktive Dividendenpolitik fort
und beteiligt ihre Aktiondare am Unternehmenserfolg.

Entsprechend der Anzahl an Einladungen zur Hauptversammlung im Februar 2008
schatzen wir die Gesamtzahl der Aktionare in Deutschland auf rund 5.000 Privat-
aktionare. Zudem engagieren sich internationale Investoren und renommierte
Unternehmen bei Bertrandt. Die Porsche AG halt 25,01 Prozent an der Bertrandt AG.
Am 9. September 2008 hat die Stud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, eine
Tochtergesellschaft der Landesbank Baden-Wirttemberg, 24,99 Prozent der Anteile
an der Bertrandt AG aus dem ThyssenKrupp-Besitz erworben. Management und Mit-
arbeiter halten circa zehn Prozent. Der Free Float — der Aktienanteil von Bertrandt,
der sich nicht in festem Besitz befindet — bewegt sich zum 30. September 2008 bei
circa 40 Prozent.

24,99 %
LBBW

Unternehmensgruppe
40,00 % 25,01%
Free Float Porsche

Aktionarsstruktur
10,00 %
Management/
Mitarbeiter

Die Bertrandt-Aktie wird von Analysten des Bankhauses Metzler, des Bankhauses
Lampe, der Hypovereinsbank, der Landesbank Baden-Wirttemberg sowie des Bank-
hauses M.M. Warburg & Co. beobachtet und bewertet. Im Laufe des Geschaftsjahres
haben die Analysten auf Basis der jeweiligen positiven Entwicklung der Geschéftszahlen
in den Quartalsberichtsvertffentlichungen die Kursziele fur die Bertrandt-Aktie ange-
passt. Aktuell liegt die Spanne der prognostizierten Kursziele zwischen 27 und 48 Euro.
Mehrere Analysten sprechen derzeit eine Kaufempfehlung aus.



Enger Dialog mit den
Kapitalmarktteilnehmern

Dritter
Capital Market Day

Internet als
Kommunikations-
plattform

Ein wichtiger Bestandteil der Unternehmenspolitik der Bertrandt AG ist die umfassen-
de und zeitnahe Kapitalmarktkommunikation mit institutionellen und privaten Inves-
toren, Analysten sowie den Medien. Abgesehen von der Selbstverpflichtung, den
hohen Transparenzanforderungen des Prime Standards der Deutschen Borse und
nahezu allen Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zu entspre-
chen, verfolgt Bertrandt das Ziel, die Bertrandt-Aktie als langfristiges Investment zu
positionieren.

Im Mittelpunkt der Kommunikation steht neben der Darstellung des Bertrandt-
Geschéaftsmodells und der strategischen Ausrichtung des Unternehmens die Erlaute-
rung der technischen und betriebswirtschaftlichen Zusammenhange. Diese Themen
wurden in vielen personlichen Gesprachen, Interviews und Prasentationen vermittelt.
Die Bertrandt AG prasentierte sich im Laufe des Geschéftsjahres potenziellen bezie-
hungsweise bereits investierten institutionellen Anlegern im Rahmen mehrerer Road-
shows in Deutschland, Zirich und London. Die Presse sowie Vertreter von Finanz-
instituten ladt die Bertrandt AG zweimal jahrlich zum gemeinschaftlichen Dialog ein:
Die Presse- und Analystenkonferenz im Dezember auf Basis des Jahresabschlusses
wird erganzt durch den Capital Market Day im Mai anlasslich der Veroffentlichung
der Halbjahreszahlen.

Am 8. Mai 2008 fand der dritte Capital Market Day statt. Der Vorstandsvorsitzende
Dietmar Bichler préasentierte vor rund 50 Teilnehmern aus dem Banken-, Kapitalmarkt-
und Presseumfeld die Halbjahreszahlen des Bertrandt-Konzerns. Auch in diesem Jahr
konnten zwei namhafte Vertreter der Automobilhersteller- und Zulieferindustrie als
Referenten gewonnen werden. Holger P. Harter, stellvertretender Vorsitzender des Vor-
stands der Porsche Automobil Holding SE, ging dabei in seinem Vortrag auf die strate-
gischen Partnerschaften zwischen Herstellern und Lieferanten als wichtigen Erfolgs-
faktor fir die Zukunft ein. Im zweiten Gast-Vortrag gab Horst Binnig, Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung der KS Aluminium-Technologie GmbH, einen Einblick in die Markt-
und Technologietrends in der Automobilindustrie und die sich daraus ergebenden
Chancen und Herausforderungen fir die Zulieferer.

Ergénzend zu den vorgenannten Veranstaltungen nutzt Bertrandt das Internet als
Plattform, um Aktionaren sowie Investoren Informationen zum Unternehmen
umfassend zuganglich zu machen. Unter www.bertrandt.com werden zeitnah alle
Geschéfts- und Quartalsberichte, Ad-hoc- sowie Pressemitteilungen in deutscher

und englischer Sprache verdéffentlicht. Es werden zusatzlich Informationen tber die
Organe, die Unternehmensstruktur, das Geschaftsmodell und aktuelle Projektreferen-
zen angeboten. Unter Investor Relations sind Informationen zu Kennzahlen, Corporate
Governance, Directors’ Dealing-Meldungen und aktuelle Unternehmensprasenta-
tionen zu finden.



Konzern-Lagebericht

Im Geschéaftsjahr 2007/2008 setzt sich der positive Trend in
der Unternehmensentwicklung fort. Mehr Informationen dazu
finden Sie im Kapitel ,,Wirtschaftliche Entwicklung*.

Im Abschnitt ,,Personalmanagement* kdnnen Sie sich ein
Bild Giber den attraktiven Arbeitgeber Bertrandt und seine
Personalpolitik machen. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor war im
abgelaufenen Geschéftsjahr die Gewinnung von neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in einem schwierigen
Markt — mittlerweile sind dies Giber 6.000 an 30 Standorten.

Einen weiteren Schwerpunkt des Lageberichts stellt die
strategische Ausrichtung sowie das Leistungsspektrum des
Konzerns dar. Die Kombination aus kundenorientierten
Niederlassungen und konzernubergreifenden Fachbereichen
zeigte sich erneut als wichtiger Wettbewerbsvorteil.



Konzern-Lagebericht
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Wirtschaftliche
Entwicklung

Konzern-Lagebericht | Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Das reale Bruttoinlandsprodukt der Weltwirtschaft stieg im Jahr 2007 laut dem Institut
far Weltwirtschaft in Kiel um 5,0 Prozent. Im letzten Quartal 2007 kam es dabei zu
einer Abschwéachung. Die Griinde dafur lagen in der angehenden Finanzmarktkrise in
den USA, einer deutlichen Steigerung der Rohstoffpreise sowie der starken Aufwertung
des Euro gegentiber dem US-Dollar. Die europaische und auch die deutsche Wirtschaft
entwickelten sich mit einem Wachstum von 2,6 beziehungsweise 2,5 Prozent trotz
dieser herausfordernden Bedingungen entsprechend den Vorhersagen. Die Volkswirt-
schaften in China und einigen Landern Asiens blieben weiterhin wachstumsstark.

In 2008 verlor die Weltkonjunktur hingegen deutlich an Dynamik und die Wachstums-
prognosen wurden im Laufe des Jahres mehrfach nach unten angepasst. Die Unsicher-
heiten Uber die weiteren Folgen der Finanzkrise, deren Auswirkungen auf die Realwirt-
schaft und die Angst vor einer globalen Rezession wirkten sich insgesamt dampfend
auf die Konjunktur aus. Der Weltwirtschaftsklimaindikator des Instituts fir Wirtschafts-
forschung (ifo) spiegelte diese Entwicklung ebenfalls wider.

Die Verunsicherung zeigte sich auch in der Volatilitat der Aktien- und Rohstoffmarkte.
Die Regierungen und Zentralbanken versuchen derzeit, die Méarkte durch Stabilitats-
programme und geldpolitische MaBnahmen zu beruhigen und einer sich abzeichnen-
den Rezession entgegenzuwirken. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht fir
das Gesamtjahr 2008 aktuell von einem Wachstum von 3,7 Prozent aus.

Weltwirtschaft (Index, 1995 = 100)
Klima Lage Erwartungen
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Quelle: ifo



Entwicklung
Automobilindustrie

Die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts im Euroraum lag 2007 mit 2,6 Prozent
auf Vorjahresniveau. Die Konjunkturerwartungen haben sich aber auch hier im Verlauf
des Jahres 2008 deutlich eingetriibt. Die deutsche Volkswirtschaft entwickelte sich im
ersten Halbjahr 2008 robust und konnte sich der allgemeinen Konjunkturschwéche
zunéchst entziehen. Seit Mitte 2008 hat sich der ifo-Geschéaftsklimaindex fur die
gewerbliche Wirtschaft in Deutschland allerdings laufend verschlechtert. Die globale
Ausweitung der Finanzmarktkrise auf die deutsche Wirtschaft ist ein wesentlicher
Grund fur die deutlich schwéachere Konjunkturprognose fur das Gesamtjahr 2008.

Im Jahr 2007 entwickelte sich die weltweite Automobilproduktion mit rund 72 Millio-
nen Fahrzeugen erneut positiv. In den BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien und
China) war dabei eine hohe Absatzdynamik zu verzeichnen. Die Absatzzahlen in den
USA und in Japan waren hingegen ruicklaufig. Die Verunsicherung der Marktteilnehmer
durch die Finanzkrise und die Olpreisentwicklung fiihrten in den USA zum schlechtes-
ten PKW-Absatz seit 1998. Die Verkaufe in Westeuropa zeigten ein leichtes Plus und
auch die Entwicklung in den neuen EU-Landern war erfreulich.

Die deutschen Automobilhersteller fertigten mit 12,1 Millionen Einheiten mehr Fahr-
zeuge als je zuvor und konnten die guten Produktionszahlen aus dem Vorjahr weiter
steigern. Inzwischen tragt jeder sechste weltweit produzierte PKW ein deutsches
Markenzeichen. Westeuropa bleibt dabei nach wie vor wichtigster Absatzmarkt.
Interessant ist die Entwicklung Chinas zum wichtigsten Produktionsstandort im Aus-
land. Auch die Aktivitdten deutscher Automobilhersteller in den USA wurden kontinu-
ierlich ausgebaut und dabei konnten gegen den Trend der amerikanischen Hersteller
gute Absatzergebnisse erzielt werden.

Weltautomobilproduktion deutscher Hersteller

in Mio. Fahrzeugen 2003 2004 2005 2006 2007
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Der Gesamtumsatz der deutschen Automobilindustrie stieg um 7,2 Prozent und
erreichte 290 Milliarden Euro. Obwohl der schwache US-Dollar eine grofRe Herausfor-
derung fir die deutsche Automobilindustrie darstellte, konnte der Auslandsumsatz
durch die Internationalisierungsstrategie und eine attraktive Modellpalette um rund
zehn Prozent gesteigert werden.

Quelle: VDA *teilweise vorlaufig bzw. geschatzt
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Entwicklung
Luftfahrtindustrie
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In Deutschland kam es 2007 erstmals seit Jahren zu einer Verschlechterung der Zulas-
sungszahlen fiir PKW. Hohe Kraftstoffkosten, eine anhaltende CO,-Diskussion und
die Unsicherheit Uber die weiteren Auswirkungen der Finanzmarktkrise fiihrten im
Vergleich zum Jahr 2006 zu einem Rickgang um 9,2 Prozent auf 3,1 Millionen zuge-
lassene PKW.

Umsatz der deutschen Automobilindustrie

in Mio. Euro
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Die internationale Finanzmarktkrise und die damit hervorgerufenen Angste vor einer
weltweiten Rezession haben sich im Laufe des Jahres 2008 deutlich negativ auf die
Automobilbranche ausgewirkt. Die Zulassungszahlen fir PKW in Europa lagen nach
VDA-Angaben im Oktober 2008 mit 1,1 Millionen Fahrzeugen rund 15 Prozent unter
dem Vorjahreswert. Die angekiindigten Produktionsanpassungen aufgrund der deut-
lich ricklaufigen Verkaufszahlen treffen weltweit nahezu alle Hersteller.

2007 war fur die zivile Luftfahrtindustrie ein unerwartet starkes Jahr. Der Auftragsein-
gang bei Zivilflugzeugen Ubertraf den Vorjahresrekord und es konnte ein erfreu-
liches Umsatzwachstum von 6,3 Prozent realisiert werden. Besonders starke Absatz-
treiber waren dabei die dynamisch wachsenden Markte im asiatisch-pazifischen Raum,
Indien und dem Nahen Osten. In diesen Markten wird in die modernsten und 6ko-
logisch effizientesten Flugzeuge investiert. Eine weitere Modernisierung und Vergro-
Rerung der Flugzeugdflotten fand in Europa und den USA statt. Die Association of
European Airlines (AEA) meldete fiir das erste Halbjahr 2008 einen leichten Anstieg
der Passagierzahlen im Vorjahresvergleich. Die Entwicklung im zweiten Halbjahr 2008
wird stark gepragt sein von der weiteren Olpreis- und Wechselkursentwicklung sowie
den weiteren gesamtwirtschaftlichen Folgen der Finanzmarktkrise.

Quelle: VDA-Statistik, Kraftfahrt-Bundesamt



Engineering-Markt

Die Automobilindustrie steht vor der Herausforderung, durch die Entwicklung und
den Einsatz von neuen Technologien steigenden Anforderungen gerecht zu werden.
Weltweit unterschiedliche Gesetzesinitiativen, wie die Einfihrung eines CO,-Grenz-
wertes fur Neuwagen, fuhren zu einem weiter steigenden Entwicklungsbedarf. Das
anhaltende Interesse der Konsumenten an individueller Mobilitét erfordert eine konti-
nuierliche Ausweitung der Modellpalette. Trends zu mehr Sicherheit, vernetzter Kom-
munikation und effizienten Antriebskonzepten bieten dem Markt fiir Entwicklungs-
dienstleistungen weiter gute Wachstumschancen. Die Aufwendungen der deutschen
Automobilhersteller fur Forschung und Entwicklung lagen im Jahr 2007 bei 18,0
Milliarden Euro. Der Einsatz strategischer Partner in diesen anspruchsvollen Projekten
wird weiterhin forciert.

F&E-Aufwendungen der deutschen Automobilindustrie

in Mrd. Euro
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Individuelle Anforderungen an die Flugzeuge in Bezug auf Reichweite und Fassungs-
vermoégen beziehungsweise Passagiervolumen filhren auch in der Luftfahrtindustrie
zu einer steigenden Modellvielfalt. Vor dem Hintergrund der CO,-Diskussion und der
Klimaschutzdebatte verlangt der Markt zudem nach effizienteren und umweltfreund-
licheren Lésungen. Hierbei spielt auch der Einsatz neuer Technologien und Materialien
eine wesentliche Rolle. Aus den vorgenannten Aspekten ergibt sich ftir die Zukunft in
der Luftfahrtindustrie zusatzlicher Entwicklungsbedarf.

Bertrandt konnte in diesem Marktumfeld seine Position festigen und Gberproportional
vom Wachstum profitieren.

Quelle: Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft
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Der Bertrandt-Konzern konnte auch dieses Jahr wieder seine Position als einer der
fuhrenden Ingenieurdienstleister in Europa ausbauen. Dabei hat Bertrandt seine dezen-
trale Struktur auf 30 Standorte erweitert. Als kompetenter Partner in der Automobil-
und Luftfahrtbranche erarbeitet Bertrandt in Kooperation mit dem Kunden individuelle
und auf ihn zugeschnittene Lésungen. Das Leistungsspektrum reicht von einzelnen
Komponenten tGiber komplexe Module bis hin zu kompletten Derivaten. Zu den Kun-
den z&hlen nahezu alle européischen Hersteller sowie zahlreiche bedeutende System-
lieferanten. Besonders die direkte Nahe zum Kunden ermdglicht eine langfristige
Partnerschaft, gepragt von Flexibilitdt und Vertrauen. Mit der Bertrandt Services GmbH
werden dariiber hinaus gezielt technische und kaufménnische Dienstleistungen auf3er-
halb der Mobilitatsbranche angeboten.

Qualitat spielt fur Bertrandt stets eine tragende Rolle. Das fachspezifische Know-how
der Uber 6.000 Mitarbeiter sowie standardisierte Prozessablaufe erméglichen es dem
Unternehmen, seine Qualitatsstandards zu halten und weiter auszubauen.

Bertrandt richtet seine Unternehmenstéatigkeit nach den Bedurfnissen der Kunden
sowie den sich standig verandernden Marktbedingungen aus und verzeichnet dadurch
eine erfolgreiche Entwicklung. Durch die kontinuierliche Anpassung des Leistungsspek-
trums und der Organisationsstrukturen sichert sich Bertrandt eine wettbewerbsfahige
Marktstellung. Die niederlassungsorientierte Marktbearbeitung bildet zusammen mit
einer konzernubergreifenden Fachbereichsstruktur eine ideale Grundlage fiir optimale
Ergebnisse. Durch ein breit angelegtes Qualititsmanagement wird ein effizientes
Projekt- und Prozessmanagement gewahrleistet. Die Qualifikationen der Mitarbeiter
sind dartiber hinaus ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Durch gezielte Schulungsmaf3nah-
men und bedarfsorientierten Personalaufbau sichert sich Bertrandt das erforderliche
Fachwissen fur alle Leistungsbereiche.

Nachfolgend beschriebene Markttrends sind fir die erfolgreiche Geschafts-
entwicklung maRRgeblich:

Umweltschonende Mobilitat

Neue Umweltauflagen und auf lange Sicht steigende Rohdlpreise verlangen nach
neuen Technologien und fihren somit zu einem wachsenden Entwicklungsaufwand
bei den Herstellern. Im Vordergrund stehen dabei Konzepte fir alternative Antriebe.
Diese innovativen Motoren-Entwicklungen beeinflussen das Gesamtfahrzeug, von
Steuerungs- und Regelsystemen bis hin zum Fahrzeugpackage. Des Weiteren tendiert
der Markt zu effizienten, teils kleineren und energiesparenden Fahrzeugmodellen.
Somit férdern die gesetzlichen Rahmenbedingungen eine Investitionswelle, in Folge
zusatzliches Entwicklungspotenzial und eine steigende Modellvielfalt. Diesen Markt-
gegebenheiten mussen Hersteller, Systemlieferanten und Ingenieurdienstleister mit
vielfaltigen Losungen begegnen.
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Steigende Modellvielfalt

Der Trend zu mehr Individualitat setzt sich weiterhin fort. Automobilhersteller reagie-
ren auf das sich verdéndernde Konsumentenverhalten und er6ffnen dem Kunden eine
breit angelegte Modellpalette. Ferner steigt die Nachfrage nach umweltfreundlichen
und verbrauchsarmen Fahrzeugen, die 6kologische und 6konomische Standards
miteinander vereinen sollen. Viele Hersteller haben daftir bereits eigene Produktlinien
in ihrem Sortiment etabliert. Insgesamt fiihrt dies zu einer weiteren Nischenbildung
mit neuen Baureihen und steigender Variantenvielfalt.

Fahrzeugsicherheit und FuBgangerschutz

Der FuRgangerschutz im Stralenverkehr ist ein Zukunftsthema fiir die Automobilher-
steller. Verbesserungsmaoglichkeiten in der Entwicklung moderner Frontmodule beste-
hen in der Wahl und Zusammensetzung geeigneter Werkstoffe — wie Aluminium, Stahl
oder Kunststoff — sowie in konstruktiven MaRnahmen und neuen Testsystemen. Die
Kombination aus aktiven und passiven Schutzsystemen, wie beispielsweise die Motor-
haubenaufstellung, um den Aufprall eines FuBgéangers bestmdéglich abzufangen, gilt
als wesentlicher Treiber.

Mehr Elektronik fur vernetzte Kommunikation

Hersteller werden ihre Fahrzeugmodelle zukiinftig mit einem héheren Elektronikanteil
ausstatten. Dies leistet einen wertvollen Beitrag zur vernetzten Kommunikation und
damit zum ,,Unfallfreien Fahren*, beispielsweise durch Systeme, bei denen Sensoren
unfalltrachtige Situationen feststellen und Gefahren an Assistenz- oder Schutzsysteme
melden. Eine weitere Schlusseltechnologie der Zukunft ist die ,,Car-to-X“-Kommuni-
kation. Dabei werden fahrzeuginterne mit externen Daten fiir eine verkehrsiibergrei-
fende Kommunikation abgeglichen. So kdnnen Fahrzeuge untereinander kommunizie-
ren und Uber ein externes Rechenzentrum aktuelle Informationen abrufen. Aufgrund
des wachsenden Verkehrsaufkommens ist diese Software-Intelligenz fiir ein zuklinftiges
Verkehrsmanagement entscheidend.
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Bertrandt deckt als einer der fihrenden Ingenieurdienstleister in Europa den komplet-
ten automobilen Entwicklungsprozess ab. In allen Projektphasen — von der Konzeption
Uber Konstruktion, Entwicklung, Simulation, Versuch, Modell-/Prototypenbau, Werk-
zeugerstellung, Fertigungsplanung, Serienanlauf bis hin zur Serienbegleitung — steht
Bertrandt dem Kunden als zuverlassiger Partner mit einem umfassenden Leistungs-
spektrum zur Seite. Dieses lasst sich im Wesentlichen in die Bereiche Dienstleistungen,
fachspezifische Leistungen und Entwicklung von Komponenten, Modulen und
Fahrzeugderivaten aufteilen.

Parallel zum Entwicklungsprozess fallen entlang der automobilen Wertschépfungskette
eine Vielzahl von Aufgaben an. Sei es Projektmanagement, Qualitatsmanagement,
Lieferantensteuerung oder die Dokumentation des gesamten Projektes — Bertrandt
bietet seinen Kunden einen umfassenden Service. Dadurch wird der Kunde unterstutzt
und kann sich auf seine Kernkompetenzen konzentrieren.

Um unseren Kunden ein bestmogliches Ergebnis bieten zu konnen, ist fur jeden Schritt
des Entwicklungsprozesses fachspezifisches Know-how entscheidend. Durch das hohe
Maf an Spezialwissen, Erfahrung sowie fachtibergreifende Schnittstellen lassen sich
die unterschiedlichen Bereiche optimal bearbeiten. Sémtliche Disziplinen kdnnen ent-
weder in der Modulentwicklung integriert sein oder aber als Einzelleistung gebucht
werden.

Bertrandt richtet sein Leistungsspektrum kontinuierlich an den sich verandernden
Anspruchen der Auftraggeber aus. Da sich die Hersteller zunehmend auf ihre Kern-
kompetenzen konzentrieren, vergeben sie immer komplexere Entwicklungsaufgaben.
Das erforderliche Know-how zur Bearbeitung von der Komponenten- tiber die Modul-
bis hin zur ganzheitlichen Derivate-Entwicklung deckt Bertrandt durch seine Erfahrung
und Spezialisten ab. Die Projektverantwortung fur die Entwicklungsaufgaben beinhal-
tet die Schnittstellenbetreuung zwischen Kunden, Systemlieferanten und Bertrandt
sowie die Uberwachung von Qualitat, Kosten und Terminen, um nur einige Beispiele
Zu nennen.
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Konzernweite Fachbereiche

Die gruppenweite Vernetzung von Fachwissen und Erfahrung in Form von konzern-
Ubergreifenden Fachbereichen und Kompetenzfeldern ermdglicht Bertrandt eine
effiziente und optimale Bearbeitung der Aufgaben. Der Kunde wird somit direkt vor
Ort durch die eigenstandigen Niederlassungen betreut und profitiert dabei vom
Know-how des gesamten Konzerns der nachfolgenden Fachbereiche:

Der Elektronikanteil nimmt stetig zu und findet sich in nahezu allen Bereichen des
Fahrzeugs wieder. Die einzelnen komplexen Systeme fiir beispielsweise Infotainment,
Energie- und Sicherheitsmanagement, ,,Car-to-X*“-Kommunikation oder ,,Brake-by-
Wire* mussen durch modulare Einheiten und standardisierte Schnittstellen benutzer-
freundlich und einfach zu bedienen sein. Ein GroRteil der Innovationen im Fahrzeug
geht somit aus dem Elektronik-Bereich hervor. Um den Kunden bei dieser Marktent-
wicklung bestmaoglich zu unterstiitzen, baut Bertrandt sein Leistungsspektrum sowie
die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in diesem Fachbereich kontinuierlich
aus.

Ein GroRteil der Aufgaben im Entwicklungsbereich verlauft parallel zum eigentlichen
Prozess, wie zum Beispiel Qualitats-, Logistik- oder Prozessmanagement. Diese Quer-
schnittsfunktionen in Entwicklung und Produktion deckt Bertrandt mit seinem Fach-
bereich Entwicklungsbegleitende Dienstleistungen ab. Als vertrauenswiirdiger Prozess-
partner ermdéglicht Bertrandt es dem Kunden, seine Entwicklungsressourcen zu ent-
lasten.

Der Innenraum eines Fahrzeugs wird als wesentlicher Komfortfaktor zunehmend fir
ein individuelles und den persdnlichen Wiinschen angepasstes Fahrgefiuihl gestaltet.
Neben sehr hohen optischen und haptischen Anspriichen spielen hier Funktionalitat
und Qualitat eine entscheidende Rolle. Innovative Ideen und hohe Interieur-Kompe-
tenz sind die Voraussetzung, um den Anforderungen der Insassen gerecht zu werden.
Das Leistungsspektrum von Bertrandt im Bereich Interieur reicht vom Designmodell-
bau tber die Entwicklung von kompletten Sitzanlagen bis hin zur Innenraumverklei-
dung.

Im Fachbereich Karosserie werden im Wesentlichen komplette Rohbaukarosserien
sowie das Exterieur entwickelt. Dem Kunden kommt hierbei die jahrzehntelange
Erfahrung von Bertrandt zugute. Ob Turen und Klappen konzipiert oder lichttech-
nische Simulationen durchgefuhrt werden, Bertrandt achtet dabei stets auf die
Funktionalitat der einzelnen Module. Durch den Einsatz neuer Technologien, Materia-
lien und Produktionsverfahren wird ein optimales Ergebnis nach neuesten Standards
erzielt.
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Durch zunehmende gesetzliche Anforderungen sowie auf lange Sicht steigende
Rohdlpreise steht Effizienz, also die Reduzierung von Verbrauch und Emissionen bei
gleichzeitig steigender Leistung, weiterhin im Fokus. Bertrandt unterstiitzt seine
Kunden bei der Erstellung neuer und alternativer Antriebsentwurfe sowie bei der
Weiterentwicklung vorhandener Motorenkonzepte. Das Know-how des Fachbereichs
reicht dabei von der Vorentwicklung tber die Motorenintegration und Berechnung
bis hin zur Simulation und Erprobung.

Trotz virtueller Konstruktionsmethoden ist ein greifbares Modell unerlasslich, um sich
das Endprodukt besser vorstellen zu kdnnen. Mit dem Kompetenzbereich Modellbau
unterstitzt Bertrandt den Kunden bereits im friihen Entwicklungsstadium durch die
Lieferung gewtiinschter Modelle und Prototypen. Dreidimensionale Modelle erleichtern
die Designfindung und erméglichen eine differenzierte Funktionsbeurteilung. Das
Leistungsspektrum von Bertrandt bietet dem Kunden ein umfangreiches Angebot. Vom
Modellbau Giber CAD-Tools und Werkzeugbau bis hin zu Messtechniken — Bertrandt

ist es stets wichtig, allen Qualitatsanforderungen gerecht zu werden.

Ein simuliertes Engineering spart Zeit und Geld und ist damit fuir den heutigen Entwick-
lungsprozess unentbehrlich. Durch virtuelle Konstruktionsmethoden kdnnen bereits

in frihen Entwicklungsstadien die Funktionalitat sowie die Zielerreichung sichergestellt
und Optimierungsvorschlage umgesetzt werden. Die Experten von Bertrandt bertick-
sichtigen durch die Simulation beispielsweise den Insassenschutz, das Crashmanage-
mentsystem sowie die Stromung am Fahrzeug.

Sicherheits- und Umweltstandards werden immer wichtiger, zum einen durch die
Gesetzgebung, zum anderen durch das sich verandernde Konsumverhalten des End-
kunden. Aspekte der aktiven und passiven Sicherheit spielen dabei zunehmend eine
wichtige Rolle. Um bestmdgliche Standards zu erreichen, werden kontinuierliche
Testabléaufe und Versuche durchgefiihrt. Die Produkte des Kunden werden unter reali-
tatsnahen Bedingungen erprobt und Optimierungspotenziale aufgezeigt. Bertrandt
begleitet den Kunden von den ersten Konzepten bis hin zur Gesamtfahrzeugerpro-
bung.

In der Produktentwicklung von Automobilen kann Bertrandt jahrzehntelange Erfah-
rung vorweisen und ist ein etablierter Partner der Hersteller. Das Know-how reicht von
der Konzeptionsentwicklung bis hin zum Serienanlauf. Dieses Leistungsspektrum hat
Bertrandt auf ein weiteres wachsendes Segment ausgerichtet — die Luftfahrt. Bertrandt
unterstitzt die internationalen Flugzeughersteller seit mehreren Jahren als kompeten-
ter Partner. Dabei tGibernimmt der Konzern Aufgaben im Bereich der Struktur- und
Interieur-Entwicklung, bei Hardwareumféngen sowie durch Entwicklungsbegleitende
Dienstleistungen. Uber die Bertrandt Aeroconseil GmbH, ein Joint Venture von
Bertrandt und Aeroconseil, sichert sich Bertrandt den direkten Zugang zur europai-
schen Luft- und Raumfahrtindustrie.



Internationale
Konzernstruktur

Wertsteigerung
im Fokus

Konzern-Lagebericht | Konzernorganisation und -steuerung

Konzernorganisation und -steuerung

Die Bertrandt AG ist die Muttergesellschaft des Bertrandt-Konzerns, der internatio-

nal mit rechtlich selbststandigen Gesellschaften oder in Form von Betriebstatten in
Deutschland, England, Frankreich, Schweden, Spanien und den USA agiert.

Der Vorstand der Bertrandt AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung.

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand und ist insbesondere in
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fuir das Unternehmen sind, mit
eingebunden.

Die Tochtergesellschaften der Bertrandt AG werden grundsétzlich von ihrer Geschafts-
leitung in eigener Verantwortung gefihrt. In regelmaRBigen Geschéftsleitungssitzungen
zwischen Vorstand und der jeweiligen Geschaftsleitung werden die Interessen der
Tochtergesellschaft mit den Konzerninteressen abgestimmt.

Das Steuerungssystem des Bertrandt-Konzerns zielt auf die Wertsteigerung des
Gesamtkonzerns ab. Daraus abgeleitet ergeben sich Zielsetzungen fiir die Segmente
und die Tochtergesellschaften. Die Steuerung des Bertrandt-Konzerns basiert auf
EBIT-Ebene, welche pyramidal vom Konzern tiber Segmente und Tochtergesellschaften
bis auf Profitcenter-Ebene berichtet wird. Die periodische Steuerung erfolgt unter
Berticksichtigung der durch die internationale Rechnungslegung definierten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsregeln. Als Kennzahlen fur diese Steuerung nutzt Bertrandt
neben dem EBIT bestimmte segment- und niederlassungsspezifische Renditegrof3en.
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Personalmanagement

Uber 6.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im In- und Ausland stehen bei Kunden
und Partnern fiir das Unternehmen Bertrandt. Seit mehr als 30 Jahren macht die
Summe ihrer Leistungen den Erfolg der Bertrandt-Gruppe aus. Hohes Engagement,
Offenheit, Vertrauen und Loyalitat sind dabei Werte, die das tagliche Miteinander
bestimmen. Uberdurchschnittliche Leistungsbereitschaft und ein hohes Maf an Eigen-
initiative sind dabei ebenso selbstverstandlich wie das verantwortungsbewusste Han-
deln eines ,,Unternehmers im Unternehmen*.

Zum 30. September 2008 beschaftigte Bertrandt weltweit 6.080 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr 4.708). Davon waren in Deutschland 5.552 (Vorjahr 4.234) und
im Ausland 528 (Vorjahr 474) téatig. Sowohl in den klassischen Entwicklungsbereichen
als auch in den Wachstumsfeldern wurden neue Arbeitsplatze geschaffen. Es besteht
der Anspruch die Mitarbeiter an Bertrandt zu binden und die Fluktuation so gering wie
moglich zu halten.

Mitarbeiter-Entwicklung

Mitarbeiter 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

6.500
6.000
5.500
5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

3.009 3.061 3.577 4.708 6.080

Bertrandt bietet erfahrenen Fachkréaften und motivierten Absolventen gleichermal3en
interessante und fordernde Tatigkeiten in allen Bereichen des Engineerings. Das breit
angelegte Leistungsspektrum von Bertrandt eréffnet den Mitarbeitern vielféltige
Entwicklungsmaoglichkeiten und fordert ihre Starken.

Durch nachhaltiges Personalmarketing fuir Berufserfahrene und Berufseinsteiger wird
zudem der Bekanntheitsgrad von Bertrandt weiter ausgebaut. Der Erfolg dieses
Engagements spiegelt sich in einer Reihe von Bewertungen wider. In der ,,Wirtschafts-
woche* vom Mai 2008 belegte Bertrandt bei den Jobfavoriten der Ingenieure Platz 85.
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malnahmen

Bertrandt bildet
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Beim Deutschen Absolventenbarometer — einer von Trendence gemeinsam mit dem
».Manager Magazin“ durchgefiihrten Studie unter Absolventen — stieg Bertrandt das
zweite Jahr in Folge auf und erreichte im Bereich Engineering unter den Top-Arbeit-
gebern den 64. Platz (Platz 71 im Vorjahr, 2006 Platz 94). Laut einer weiteren Umfrage
von Trendence landete Bertrandt 2007 ferner unter den Top 10 als Wunsch-Arbeit-
geber der Fahrzeugtechniker.

Personalaufbau bildet bei Bertrandt die Basis fur gruppenweites Wachstum. Von den
ersten Kontakten zu Bertrandt durch das Personalmarketing tber die gezielte Anspra-
che der Bewerber bis hin zum Auswahlprozess bezweckt die Personalbeschaffung

bei Bertrandt stets, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden, die ihr Wissen und
Kénnen bei Bertrandt in den Dienst des Kunden stellen wollen. Hohe Prozesseffizienz,
Qualitatssicherung, aber auch das menschliche Element stehen dabei im Mittelpunkt.
Bertrandt ist es wichtig, eine grof3e Bandbreite von Zielgruppen zu erreichen, um eine
ideale Mischung aus Berufserfahrenen und Berufseinsteigern zu garantieren. Dies
beginnt bereits bei Schilern, die Bertrandt durch die Teilnahme an der VDI-Initiative
»Sachen machen* sowie dem ,,Girls’ Day* auf die Attraktivitat technischer Berufsbilder
aufmerksam macht. Durch Kooperationsprojekte und Hochschulmessen positioniert
sich Bertrandt friihzeitig als attraktiver Arbeitgeber. Eine Vielzahl von Praktika und
Diplomandenstellen ermdglicht es Interessenten, erste Erfanrungen im Engineering-
Umfeld zu sammeln. Mit Uber 80 Veranstaltungen im Hochschulmarketing sowie bei
Fachmessen zeigt Bertrandt Prasenz, um potenzielle Bewerberinnen und Bewerber
vor Ort anzusprechen.

Hohe Qualitatsstandards sind entscheidend fur den Erfolg des Unternehmens. Die
Engineering-Branche ist zudem durch permanente Veranderungen sowie hohen
Innovationsdruck gepragt. Um das Know-how der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nachhaltig zu entwickeln und jeden einzelnen bestmoglich zu férdern, fuhrt Bertrandt
regelmafRig umfassende WeiterbildungsmafRnahmen durch. Im Sinne von lebens-
langem Lernen wird eine breite Palette an technischen Trainings, Fihrungskréfte-
Programmen und spezifischen Projektmanagement-Lehrgangen angeboten. Nur so
ist es Bertrandt moglich, die stetig steigenden Anspriiche der Kunden auch in neuen
Bereichen zuverlassig und mit der erwarteten Qualitat zu erfullen.

Insgesamt hat Bertrandt im Geschaftsjahr 2007/2008 6,2 Millionen Euro (Vorjahr
4,5 Millionen Euro) in Form von WeiterbildungsmalRnahmen in Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie Fuhrungskrafte investiert.

Bertrandt ist sich seiner unternehmerischen Verantwortung bewusst und stellt daher
zur Nachwuchsférderung ein breites Spektrum an Ausbildungsplatzen bereit. Im
Geschéftsjahr 2007/2008 hat Bertrandt sein Ausbildungsprogramm weiter ausgebaut
und zuséatzlich 50 neue Auszubildende eingestellt. Insgesamt absolvieren derzeit Giber
130 junge Kolleginnen und Kollegen eine Ausbildung an den verschiedenen Bertrandt-
Standorten, von technischen und kaufméannischen Ausbildungsgangen bis zu Studien-
gangen an der Berufsakademie.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Ertragslage

Bertrandt konnte im Geschéftsjahr 2007/2008 in einem anspruchsvollen Marktumfeld
Umsatz und Ergebnis deutlich steigern. Basis fur die erfreuliche Unternehmensent-
wicklung ist die strategische Ausrichtung des Bertrandt-Konzerns, die eine kunden-
und niederlassungsorientierte Marktbearbeitung mit konzerniibergreifenden Fachbe-
reichen in einer Matrix-Organisation verbindet. Héhere Projektvolumen in den ope-
rativen Einheiten, eine stetige Optimierung der Kapazitatsauslastung verbunden mit
einem gezielten Kostenmanagement und Programmen zu Effizienzsteigerungen sind
wesentliche Erfolgsfaktoren.

Die Auswirkungen zeigen sich in einer positiven Umsatz- und Ertragsentwicklung

zum 30. September 2008. Die Umsatzerldse erhdhten sich um 94.688 TEUR auf
434.216 TEUR (Vorjahr 339.528 TEUR). Dies entspricht einem Wachstum in Héhe von
27,9 Prozent. Alle Segmente des Bertrandt-Konzerns — Digital Engineering, Physical
Engineering sowie Elektrik/Elektronik — verzeichneten jeweils ein deutliches Wachstum.
Die Auslandsniederlassungen trugen mit einem Umsatzzuwachs von 33,6 Prozent auf
39.007 TEUR (Vorjahr 29.200 TEUR) zum Konzern-Wachstum bei und erzielten ein
Betriebsergebnis in Hohe von 2.390 TEUR (Vorjahr 1.796 TEUR).

Konzern-Umsatzerldse

TEUR 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

450.000
400.000
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220.800 217.165 241.107 339.528 434.216

Die Aufwandskennzahlen stellten sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Der
Materialaufwand entwickelte sich mit einer Materialaufwandsquote von 10,6 Prozent
projektbezogen und erhdhte sich im Vorjahresvergleich um 7.331 TEUR. Der Personal-
aufwand stieg bedingt durch den starken Mitarbeiteraufbau absolut um 62.961 TEUR
auf 281.909 TEUR (Vorjahr 218.948 TEUR). Durch die nachhaltig gute Auslastung lag
die Personalaufwandsquote mit 64,9 Prozent auf Vorjahresniveau (Vorjahr 64,5 Pro-
zent).



Betriebsergebnis

Positive Entwicklung des
Finanzergebnisses

Die Abschreibungen im Geschéftsjahr 2007/2008 betrugen 8.855 TEUR (Vorjahr
9.143 TEUR). Dies entspricht einer Abschreibungsquote von 2,0 Prozent. Im Rahmen
der Geschaftsausweitung haben die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im
Berichtszeitraum zwar absolut um 7.868 TEUR auf 53.543 TEUR (Vorjahr 45.675 TEUR)
zugenommen, die Aufwandsquote lag aber prozentual mit 12,3 Prozent niedriger als
im Geschaftsjahr 2006/2007 (Vorjahr 13,4 Prozent). Das Ergebnis eines nachhaltigen
und gezielten Kostenmanagements spiegelte sich in einer Fixkostendegression wider.

Im Geschéftsjahr 2007/2008 konnte das Betriebsergebnis um 19.006 TEUR auf
51.312 TEUR (Vorjahr 32.306 TEUR) gesteigert werden. Die Ergebnisverbesserung
ergibt sich aus dem gesteigerten Geschaftsvolumen und der daraus resultierenden,
auf hohem Niveau befindlichen Auslastung in den operativen Einheiten. Eine weitere
Basis des Erfolgs stellt ein nachhaltiges und gezieltes Kostenmanagement dar.

Betriebsergebnis

TEUR 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08
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5.910 1.819 14.328 32.306 51.312

Das Finanzergebnis entwickelte sich ebenso erfreulich und belief sich auf 679 TEUR
(Vorjahr 274 TEUR). Die konsequente Entschuldung in den letzten Jahren verbunden
mit dem nachhaltigen Free Cashflow flihrte zu einer weiteren Verbesserung der
Liquiditatssituation des Bertrandt-Konzerns. Infolgedessen konnten mittels kurzfristiger
Geldanlagen hohere Zinsertrage erzielt und gleichzeitig die Zinsaufwendungen aus
Finanzverbindlichkeiten reduziert werden.
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Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit betrug 51.991 TEUR (Vorjahr
32.580 TEUR) und hat sich somit um 19.411 TEUR verbessert. Bei einem Ertrag-
steueraufwand in Héhe von 15.315 TEUR - dies entspricht einer Steuerquote von
29,7 Prozent — ergab sich ein Ergebnis nach Ertragsteuern in Hohe von 36.181 TEUR
(Vorjahr 22.212 TEUR).

Ergebnis nach Ertragsteuern

TEUR 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

36.000
32.000
28.000
24.000
20.000
16.000
12.000
8.000
4.000

2.022 72 7.819 22.212 36.181

Bertrandt segmentiert seine Geschéftsfelder in die Bereiche Digital Engineering,
Physical Engineering und Elektrik/Elektronik. Die positive Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung spiegelt sich in allen Geschaftsfeldern wider.

Das Segment Digital Engineering, das im Wesentlichen die Konstruktion von Fahr-
zeugkomponenten umfasst, konnte beim Umsatz um 27,9 Prozent auf 274.309 TEUR
(Vorjahr 214.400) wachsen. Das Betriebsergebnis in diesem Segment tragt mit
32.647 TEUR (Vorjahr 20.936 TEUR) maRgeblich zum Konzernergebnis bei und ist
insbesondere auf die nachhaltige Auslastung der Kapazitaten in diesem Segment
zurtickzufuhren.

Im Segment Physical Engineering sind die Aktivitaten des Modellbaus, des Versuchs,
des Fahrzeugbaus, des Rapid Prototyping und des Rapid Tooling sowie der Bau von
Blechprototypen und der Bereich Kunststofftechnik zusammengefasst. Diese werk-
stattnahen Bereiche konnten Umsatzerlése in Hohe von 83.632 TEUR (Vorjahr

68.107 TEUR) realisieren. Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr einer Erh6hung um
22,8 Prozent. Auch beim Betriebsergebnis konnte eine Steigerung gegentiber dem
Vorjahr um 3.470 TEUR auf 9.138 TEUR erreicht werden.

Das Segment Elektrik/Elektronik, das die Entwicklung von Elektronikmodulen wie Bord-
netze oder Software vereint, entwickelte sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr mit
einem Umsatzwachstum von 33,8 Prozent tiberproportional positiv. Die Umsatzerlése
konnten auf 76.275 TEUR (Vorjahr 57.021 TEUR), das Betriebsergebnis von 5.702 TEUR
auf 9.527 TEUR gesteigert werden.



Solide
Eigenkapitalbasis

Nachhaltiger
Free Cashflow

Finanz- und Vermdgenslage

Bertrandt verfugt Uber eine fristenkongruente Bilanzstruktur. Durch das Wachstum
erhohte sich die Bilanzsumme um rund 31,1 Prozent auf 229.385 TEUR (Vorjahr
174.995 TEUR).

Die héhere Bilanzsumme zeigt sich im Wesentlichen in folgenden Positionen: die lang-
fristigen Vermogenswerte erhdhten sich durch die gestiegene Investitionstatigkeit.
Darliber hinaus kam es wachstumsbedingt zu einer Mittelbindung in den Forderungen
und sonstigen Vermdgenswerten. Dabei konnte durch ein konsequentes Forderungs-
management ein unterproportionaler Anstieg der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen im Vergleich zum Umsatzwachstum erzielt werden. Die liquiden Mittel
verzeichneten aufgrund der guten Geschéftsentwicklung und eines positiven Free
Cashflow einen Anstieg auf 30.463 TEUR (Vorjahr 14.268 TEUR).

Auf der Passiv-Seite konnte das Eigenkapital aufgrund der guten Geschéftsentwicklung
absolut um 27.805 TEUR auf 105.366 TEUR gesteigert werden. Die Eigenkapitalquote
lag mit 45,9 Prozent (Vorjahr 44,3 Prozent) weiterhin auf hohem Niveau. Bertrandt
gehort damit zu den substanzstarken Unternehmen der Automobilbranche. Die kurz-
fristigen Rickstellungen stiegen im Wesentlichen aufgrund hdherer Steuer- und Per-
sonalrtickstellungen um 17.081 TEUR auf 54.242 TEUR (Vorjahr 37.161 TEUR).

Eigenkapitalquote

% 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

60
50
40
30
20
10

40,2 41,0 46,4 443 45,9

Auf Basis der guten Geschaftsentwicklung konnte der Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit trotz eines wachstumsbedingten Anstiegs der Mittelbindung in
den Forderungen und sonstigen Vermégenswerten auf 48.710 TEUR (Vorjahr
36.242 TEUR) gesteigert werden. Bertrandt war auch in diesem Geschéftsjahr in der
Lage, die getatigten Investitionen vollstandig aus dem erwirtschafteten Cashflow
zu finanzieren, obwohl diese mit 22.945 TEUR (Vorjahr 15.399 TEUR) deutlich tGber
dem Vorjahr lagen. Bertrandt generierte mit 26.537 TEUR (Vorjahr 21.168 TEUR)
einen um 5.369 TEUR hoheren Free Cashflow als im vergangenen Geschéftsjahr.
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Free Cashflow

1
03/04 04/05 05/06 06/07 | 07/08 |
—
|
|

5.627 13.378 21.168 26.537

Investitionen*

03/04 04/05 06/07 07/08

|

10.773 8.497 5.309 15.399 22.945
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Vergutungsbericht

Die Vorstandsvergutung setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen.
Als Fixum erhalt jedes Vorstandsmitglied Jahresfestbezilige, die in zwdlf gleichen
Monatsraten am Ende eines jeden Monats zahlbar sind. Die variable Komponente ist
an die Entwicklung der Ergebnissituation des Bertrandt-Konzerns im abgelaufenen
Geschéftsjahr gekoppelt und wird im darauf folgenden Geschaftsjahr ausgezahlt. Die
Vergitung betrug im Geschaftsjahr 2007/2008 fiir beide Vorstandsmitglieder insge-
samt 2.076 TEUR (Vorjahr 1.809 TEUR), wobei der variable Anteil iber dem Fixum lag.
Die Offenlegung der Vergltung der Vorstandsmitglieder erfolgt aus Wettbewerbs-
griinden nicht individualisiert. Die Hauptversammlung hat am 15. Februar 2006 die
Fortfihrung der langjahrigen Berichtspraxis durch einen Nichtoffenlegungsbeschluss
nach den Bestimmungen des VorstOG ermaoglicht.

Beiden Vorstandsmitgliedern wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung
gestellt. Dartiber hinaus sind beide Vorstandsmitglieder Gber eine Gruppenunfallver-
sicherung versichert. Pensionszusagen zum Bezug einer Altersrente bestehen gegen-
Uber einem aktiven sowie einem ehemaligen Vorstandsmitglied.

Die Vergutungsstruktur des Aufsichtsrats wurde in der Hauptversammlung im Jahr
2003 beschlossen. Demnach erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats neben dem Ersatz
seiner Auslagen nach Ablauf des Geschaftsjahres eine feste Vergtitung. Der Vorsitzende
erhélt das Doppelte, sein Stellvertreter das 1 Y2-fache dieses Betrags. Der Aufsichts-

rat erhalt dartiber hinaus eine veranderliche Vergutung, die sich an der Hohe der
Dividende orientiert. Die Vergitung ist nach der Beschlussfassung durch die Haupt-
versammlung tUber die Gewinnverwendung zahlbar. Die Aufsichtsratsvergiitung

belief sich im Geschaftsjahr 2007/2008 auf insgesamt 197 TEUR (Vorjahr 152 TEUR).
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Angaben zum gezeichneten Kapital

Das Grundkapital betragt 10.143.240,00 Euro und ist unterteilt in 10.143.240
Inhaberaktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Dem Vorstand sind keine Beschran-
kungen bekannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
ausgenommen die im Bericht separat ausgewiesenen eigenen Anteile.

Mehr als zehn Prozent der Stimmrechte halten die nachfolgend aufgefiihrten
Anteilseigner:

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG: Stimmrechtsanteil 25,01 Prozent
Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH: Stimmrechtsanteil 24,99 Prozent,
eine Tochtergesellschaft der Landesbank Baden-Wirttemberg

Fir Inhaber von Aktien gelten keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnis verleihen.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an den

88 84, 85 Aktiengesetz in Verbindung mit § 6 der Satzung.

Satzungsanderungen bedirfen gemaR § 179 AktG in Verbindung mit § 18 Abs. 1

der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit gefasst werden muss.

Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 13. Februar 2008 erméachtigt worden,
bis zum 31. Juli 2009 bis zu 1.000.000 eigene Aktien zu erwerben. Der Vorstand ist
berechtigt, gemaR Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital

der Bertrandt AG bis zum 31. Januar 2010 durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen
Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens um
4.000.000,00 Euro zu erhéhen.

Die Bertrandt AG hat folgende wesentliche Vereinbarung getroffen, die Regelungen
fur den Fall eines Kontrollwechsels (,,Change-of-Control*) beinhaltet: eine nahezu
unbeanspruchte Kreditrahmenvereinbarung sieht ein auRerordentliches Kiindigungs-
recht des Kreditgebers vor. Mit Mitgliedern des Vorstands beziehungsweise Arbeit-
nehmern bestehen keine Vereinbarungen tber Entschéadigungen fur den Fall eines
Kontrollwechsels.



Risikomanagement-
system

Volkswirtschaftliche
Risiken

Konzern-Lagebericht | Nachtragsbericht, Risikobericht und Prognosebericht

Nachtragsbericht, Risikobericht
und Prognosebericht

Nachtragsbericht

In einem Nachtragsbericht sind Vorgénge von besonderer Bedeutung zu nennen,
die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind. Der Vorstand hat am

9. Oktober 2008 beschlossen, tiber ein Aktienrtickkaufsprogramm bis zu 100.000
Stiick eigene Aktien fur ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zu erwerben.
Aktuelle Informationen zum Stand des Aktienriickkaufsprogramms sind unter
www.bertrandt.com abrufbar. Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung haben
nach dem 30. September 2008 nicht stattgefunden.

Risikobericht

Das Risikomanagementsystem des Bertrandt-Konzerns identifiziert und dokumentiert
ergebnis- oder bestandsgeféahrdende Risiken. Es bezieht alle in- und auslandischen
Gesellschaften des Bertrandt-Konzerns ein. Eine regelméaRige Risikoerhebung bewertet
alle Risiken, die unsere Geschaftsentwicklung beeinflussen konnten, hinsichtlich ihrer
Bedeutung. Dabei werden &hnliche beziehungsweise gleiche Risiken bei in- und
auslandischen Gesellschaften zusammengefasst und so in ihrer Bedeutung fur den
Konzern transparent gemacht. Abhangig vom Ergebnis werden geeignete Maf3nah-
men zur Gegensteuerung mit hoher Prioritat erarbeitet und zeitnah umgesetzt.

Das Risikoprofil von Bertrandt wird laufend aktualisiert und zeigt nachfolgende poten-
zielle Einzelrisiken. Dartiber hinaus wurden Risiken von untergeordneter Bedeutung
plausibilisiert, jedoch wegen deren geringer Eintrittswahrscheinlichkeit und aus
Grunden der Wesentlichkeit nicht gesondert dargestellt.

Wahrend vor einigen Monaten die Inflationsangste sowie die Entwicklungen der
Wechselkurse und der Rohstoffpreise Sorge bereiteten, ist aktuell vor allem die Ver-
trauenskrise an den Finanz- und Kapitalmarkten ein Riickschlag fur die realwirtschaft-
liche Entwicklung. Welche Auswirkungen die Finanzmarktkrise letztendlich auf die
Konjunktur haben wird und ob es dabei zu einer anhaltenden rezessiven Entwicklung
kommt, ist derzeit schwer einzuschatzen. Von ganz ausschlaggebender Bedeutung
wird hierbei sein, inwieweit die Hilfsprogramme der Regierungen und die Leitzins-
senkungen der Zentralbanken eine dauerhafte Stabilisierung der Markte bewirken
kénnen. Die Automobilindustrie hangt entscheidend von der weiteren konjunkturellen
Entwicklung ab.
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Der Bertrandt-Konzern ist als international tatiger Dienstleister Finanzrisiken ausge-
setzt. Diese Finanzrisiken umfassen Ausfallrisiken fiir Kundenforderungen, Liquiditats-
risiken sowie Risiken aus Zins- und Wé&hrungskursschwankungen. Die Absicherung die-
ser Risiken erfolgt zentral durch das Konzern-Treasury. Eine auf einen festen Planungs-
horizont ausgerichtete Liquiditatsvorschau, im Bertrandt-Konzern vorhandene, nicht
ausgenutzte Kreditlinien sowie alternative Finanzierungsinstrumente stellen jederzeit
die Liquiditatsversorgung sicher. Ein mogliches zusatzliches Risikopotenzial entsteht
durch die deutliche Abschwéachung der Automobilkonjunktur. Vor dem Hintergrund
erschwerter Kapitalbeschaffung kdnnten Kunden mit bisher guter Bonitat Liquiditats-
engpéasse bekommen. Durch préaventive Bonitatspriifungen und laufende Uberwa-
chung der Zahlungsziele werden die Forderungsausfallrisiken weitestgehend ausge-
grenzt. Durch den Einsatz von Finanzderivaten erfolgt die Steuerung in den einzelnen
Zinsbindungsfrist- und Wahrungssegmenten.

Bedingt durch die zunehmende Modellvielfalt und eine Verkiirzung der Modellzyklen
hat die Automobilindustrie in den vergangenen Jahren das Outsourcing von Entwick-
lungsdienstleistungen forciert, wovon Bertrandt profitiert hat. Aufgrund der aktuellen
Wirtschafts- und Marktsituation kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die
Hersteller Entwicklungsleistungen kiinftig wieder in Teilbereichen selbst erbringen.
Dies wurde fur Bertrandt eine kurzfristige Reduzierung des aktuellen und potenziellen
Marktes mit entsprechend negativen Auswirkungen auf die Ertragslage des Unter-
nehmens bedeuten und infolgedessen auch Konsequenzen auf die Geschéfts- sowie
die Vermoégens- und Finanzlage haben.

Die temporare Verschiebung von Entwicklungsauftragen kann in einzelnen Geschéfts-
bereichen zu Unterauslastungen fuihren, die moglicherweise nur bedingt kompen-
sierbar sind. Managementwechsel und Veranderungen in den Konzernstrukturen
konnen bei den Automobil- und Flugzeugherstellern zu einer Uberpriifung der Modell-
palette und einer veranderten Projektstruktur fihren.

Nur eine stetige Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in technischer

und betriebswirtschaftlicher Hinsicht sichert die Verfugbarkeit des notwendigen
Know-hows. Durch unzureichende Schulung oder durch die Fluktuation qualifizierten
Personals kdnnten sich negative Auswirkungen auf die erfolgreiche Abwicklung von
Projekten ergeben.

Bei der Bearbeitung und beim Umgang mit Grof3projekten entsteht eine mit Risiken
behaftete Dreiecksbeziehung zwischen Kunde, Lieferant und Bertrandt. Mangelhafte
Prozess- und Qualitatssicherung sowie das Verfehlen vorgegebener Termine kdnnen
einen reibungslosen Projektablauf in Frage stellen. Nur die Einhaltung vereinbarter
Meilensteine und Quality-Gates sowie der Einsatz eines effizienten Projektmanage-
ments kénnen den Projekterfolg gewahrleisten.



Gesamtrisiko

Prognose zu den
Rahmenbedingungen

Branchensituation

Aufgrund des bei Bertrandt implementierten Frihwarnsystems kann das Management
bestehende Risiken friihzeitig erkennen und entsprechende Gegenmafnahmen ein-
leiten. Wie im Vorjahr unterlag das Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem
im Rahmen der diesjahrigen Abschlussprifung einer Pflichtprifung. Zusammenfassend
ergibt die Risikoanalyse auf Basis der uns heute bekannten Informationen ein positives
Ergebnis: Danach sind Risiken mit einem nennenswerten Schadens- oder Gefahr-
dungspotenzial fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Bertrandt-Konzerns
derzeit nicht erkennbar. Nach Ablauf des Geschéftsjahres 2007/2008 kam es zu deut-
lichen Anpassungen der Konjunkturprognosen fir das letzte Quartal des Jahres 2008
sowie fur das Gesamtjahr 2009. Aus heutiger Sicht hat sich die Risikolage des Konzerns
aufgrund dieser Umstande nicht wesentlich verandert.

Prognosebericht

Die Entwicklung der Weltkonjunktur bleibt durch die nicht abschliel3end einschéatz-
baren Auswirkungen der Finanzmarktkrise, eine erwartete globale Rezession und die
hohen Schwankungen an den Rohstoffmarkten stark belastet. Der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) geht fir das Jahr 2009 von einer starken Verlangsamung des
Weltwirtschaftswachstums auf 2,2 Prozent aus. Fur Deutschland erwartet der IWF ein
negatives Wachstum von 0,8 Prozent. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird
stark davon abhéangen, ob durch die verabschiedeten Rettungsmaflnahmen der ein-
zelnen Regierungen und die Leitzinssenkungen der Zentralbanken in den néchsten
Monaten eine Stabilisierung der Kapital- und Kreditmaérkte erreicht werden kann. Dies
gilt als Grundvoraussetzung fur eine dauerhafte Kreditversorgung der européaischen
Wirtschaft und sorgt fur das notwendige Vertrauen der Konsumenten. Fiihrende
Prognoseinstitute gehen davon aus, dass sich die europaische Wirtschaft Ende 2009
von den Turbulenzen erholen wird.

Die Automobilindustrie ist von den Auswirkungen der Finanzmarktkrise besonders
betroffen und befindet sich in einem schwierigen Marktumfeld. Diverse Hersteller und
Zulieferer reagieren bereits mit einer gezielten Anpassung ihrer Produktionskapazita-
ten. Parallel steht die Branche weiterhin vor der Herausforderung, die technologischen
Anforderungen zeitnah umzusetzen. Steigende Kundenbedurfnisse beziiglich Kommu-
nikation, Sicherheit und Komfort im Fahrzeug, der Wunsch nach umweltfreundliche-
ren, verbrauchsoptimierten Antriebskonzepten bei besserer Fahrleistung sowie eine
kontinuierliche Qualitatssteigerung gehdren zu den Hauptaufgaben, denen sich die
Automobilhersteller in Zukunft stellen missen. Eine offensive Modellpolitik mit dem
Ziel weiterer Nischenmodelle wurde von Seiten der Automobilhersteller angekiindigt
und bestatigt. Vor diesem Hintergrund geht Bertrandt weiterhin von auf hohem
Niveau befindlichen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen aus. Die Hersteller
werden dabei auch in Zukunft verstérkt auf strategische Partnerschaften setzen.
Bertrandt erwartet deshalb, dass sich der Markt fiir Entwicklungsdienstleistungen
weiterhin positiv entwickeln und der Trend zum Outsourcing anhalten wird.
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Bertrandt ist ein fihrendes Unternehmen fur Entwicklungsdienstleistungen rund um
das Thema Mobilitat. In der internationalen Automobil- und Luftfahrtindustrie deckt
das Leistungsspektrum die gesamte Wertschépfungskette der Produktentstehung ab:
Bertrandt fungiert als kompetenter Berater und praxisorientierter Umsetzer bei tech-
nologischen Zukunftstrends. Aufgrund dieser klaren Positionierung als Partner sowohl
fur ganzheitliche Fahrzeugentwicklung als auch fiir wesentliche Innovationstreiber,
wie beispielsweise die Elektronikentwicklung, erwartet Bertrandt, auch zukunftig seine
fuhrende Marktstellung behaupten zu kdnnen. Mit seinen Leistungen wird das Unter-
nehmen seine Kunden mit Weitblick und héchster Qualitat unterstiitzen.

Aufgrund der hohen Varianten- und Modellvielfalt geht Bertrandt davon aus, auch
weiterhin ein vertrauensvoller Entwicklungspartner der internationalen Automobil- und
Luftfahrtindustrie zu sein. Durch die dezentrale Struktur mit Standorten in unmittel-
barer Kundennéhe kann Bertrandt Kundenbedurfnisse direkt aufnehmen und zeitnah
in Projekten umsetzen. Leistungen kdnnen international angeboten und im Bertrandt-
Netzwerk mit dem hdchsten Kundennutzen erbracht werden.

Auch in Zukunft wird Bertrandt mit seinen Auslandsstandorten die Strategie der maxi-
malen Kundenorientierung und der damit verbundenen internationalen Ausrichtung
fortsetzen. Das Unternehmen wird weiterhin Gber die enge organisatorische Ver-
zahnung mit den deutschen Standorten den internationalen Kunden das komplette
Leistungsspektrum schnell und umfassend zur Verfligung stellen.

Den hohen Kundenanforderungen begegnen wir mit konsequenter Weiterentwicklung
und Foérderung der Féhigkeiten und Qualifikationen unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Um junge Absolventen und spezialisierte Fachkréfte fur Bertrandt zu be-
geistern, bietet das Unternehmen ein Umfeld, in denen Mitarbeiter kreative Ideen ent-
wickeln und eigene Entscheidungen treffen kénnen. Ziel des Personalmanagements
wird es sein, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bertrandt-Netzwerk schnell und
effizient in Kundenprojekte zu integrieren.



Mittelfristiger Ausblick

Bertrandt bietet auch weiterhin vielféltige Leistungen entlang der mobilen Wert-
schopfungskette an, um die Produkte seiner Kunden mit héchstmdglicher Qualitat zu
entwickeln. Dadurch wird die Stellung in Europa ausgebaut und mit gezielten Inves-
titionen das Leistungsspektrum konsequent verbessert. Mit den technischen und
kaufméannischen Dienstleistungen der Bertrandt Services GmbH ergeben sich dartber
hinaus gute Erfolgschancen auch auBerhalb der Mobilitatsbranche. Vor dem Hinter-
grund der bereits erlauterten Strategie und der soliden finanziellen Basis des Konzerns
sieht sich Bertrandt weiterhin gut positioniert. Im Fokus des Bertrandt-Konzerns steht
das Bestreben, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Dabei ist ein gezieltes
Kosten- und Kapazitatsmanagement ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Es ist derzeit schwierig einzuschatzen, wann es zu einer nachhaltigen Konjunkturer-
holung kommt. Erste GegenmafRnahmen wurden mit Verabschiedung der Rettungs-
pakete fir die Finanzinstitute durch die Regierungen und die massiven Leitzinssen-
kungen durch die Zentralbanken eingeleitet. Weitere positive Impulse werden durch
Auflegung von gezielten Konjunkturprogrammen wie beispielsweise die Bereitstellung
von zinsgtinstigen Krediten fir die Automobilindustrie erwartet. Die Verunsicherung
aller Marktteilnehmer ist jedoch nach wie vor grof3 und es bleibt abzuwarten, ob und
wie schnell die MaBnahmen greifen. Unter den Voraussetzungen, dass die Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung weiter auf einem hohen Niveau bleiben und parallel
eine Belebung der Konjunktur stattfindet, sieht Bertrandt fur das Geschaftsjahr
2008/2009 Perspektiven fur ein Wachstum in Umsatz und Ergebnis. Auch fir das Fol-
gejahr sehen wir aufgrund der nach wie vor intakten Markttreiber — steigende Modell-
vielfalt und technologischer Wandel — eine positive Entwicklung. Als Konsequenz
erwartet das Unternehmen eine weiterhin hohe Eigenkapitalausstattung sowie eine
positive Entwicklung der Finanzlage im Konzern.

Der Vorstand

Ehningen, den 20. November 2008

Dietmar Bichler Ulrich Subklew

Vorsitzender
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Entwicklung greifbar machen

Mit dem heutigen Verfahren des Rapid Prototyping kénnen
in kUrzester Zeit aus digitalen Daten erste Anschauungs-
und Funktionsprototypen entstehen. Dadurch kann in den
Prozessschritten der Designfindung und Funktionsbeur-
teilung gepruft werden, ob die digitalen Daten den Quali-
tatsansprichen der Kunden entsprechen.

So kdnnen beispielsweise Funktionsprototypen bereits vor
der Fertigstellung der Serienwerkzeuge in Erprobungsfahr-
zeugen verbaut werden. Ein wesentlicher Schritt, um ein-
zelne Prozesse unabhéngig voneinander zu organisieren
und die Entwicklungszeiten weiter zu verkirzen.




Abbilder der Realitat

Die Simulation genie3t heutzutage im Engineering eine
hohe Bedeutung. Um den steigenden Anforderungen
bezuglich Zeit, Kosten und Qualitét nachzukommen, sind
Computersimulationen aus der Produktentwicklung nicht
mehr wegzudenken. Prozesse werden deutlich schneller und
die Ergebnisqualitat erhoht. So entsteht durch die Verbin-
dung von Simulationstools mit den praktischen Versuch-
und Testverfahren der hdchste Nutzen fur unsere Kunden.

Im Falle einer Luftungsdiise geht es beispielsweise um die
Simulation von Um- und Durchstromungen. Dabei kénnen
in der virtuellen Betrachtung Kithlungskomponenten und
der Verbrauch berticksichtigt werden.
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Prozesse ganzheitlich steuern

Neue Technologien bestimmen heute Komfort, Sicherheit
und Funktion im Fahrzeug. Den héchsten Innovationsgrad
weisen die Trends im Bereich Elektrik und Elektronik auf.
Bertrandt ist seit Anfang der 90er Jahre in diesem Segment
tatig und ist mit dem Fachbereich Elektronik ein solider
Partner im Thema Automobil- und Luftfahrtelektronik.

Elektrik und Elektronik gehen dabei Hand in Hand. Die
Vielzahl elektrisch gesteuerter Prozesse sorgen dafir, dass
einige Kilometer Kabel notwendig sind, um wichtige
Funktionalitdten miteinander zu verknipfen. Bertrandt
bietet seinen Kunden die vollstdndige Prozesskette:

vom virtuellen Kabelbaum bis hin zur realen Ausstattung
der Test-Fahrzeuge.




Aktiv Unfalle vermeiden

Autofahren verandert sich. Elektronische Assistenzsysteme
werden zukunftig in erh6htem Mal3e die Sicherheit beim
Fahren steigern. Durch die sogenannte ,,Active Cruise
Control* orientiert sich die eigene Geschwindigkeit auto-
matisch an der anderer Verkehrsteilnehmer. Durch den
Bremsassistenten wird Abstand zum Vordermann gehalten.
Insbesondere das Fahren im Stadtverkehr und in Staus wird
dadurch ebenfalls sicherer.

Auf Basis der Gesamtfahrzeugentwicklung hat sich Bertrandt
als kompetenter Partner und praxisorientierter Umsetzer

bei wichtigen Trends positioniert — hier beim ,,Unfallfreien
Fahren*.
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Erfolge sind menschlich

Uber viele Jahre hat Bertrandt umfangreiches Know-how
wie beispielsweise Schnittstellenmanagement, Projekt-
management und Qualitaitsmanagement aufgebaut. Mit
Bertrandt Services Ubertragen wir diese Expertise auf ande-
re Branchen. Die Basis hierfir ist das bestehende Bertrandt-
Netzwerk, das seit Jahrzehnten Lésungen fir komplexe
Aufgabenstellungen bereitstellt.

Bertrandt Services steht fiir ein branchenubergreifendes
Angebot mit dem Schwerpunkt Industrie und Mittelstand.
In den Branchen Maschinenbau, Elektrotechnik oder
Medizintechnik gehdren hochwertige Projekte in Themen-
feldern wie Engineering, IT, Office/Management oder
Finance zum Portfolio.




Multimedia im Auto

Das Automobil ist in seiner Komplexitat kaum zu tberbie-
ten. Neben der wichtigen Funktion des Transportes von

A nach B gewinnen Aspekte wie Sicherheit, Komfort sowie
Infotainment zunehmend an Bedeutung.

Telefonieren, MP3-Player, Internet — Kommunikation im
Fahrzeug hat in den letzten Jahren eine rasante Entwick-
lung genommen. Bertrandt hat dabei die Aufgabe, neue
Konzepte fir Soft- und Hardware von der ersten Entwick-
lung bis zur Serientauglichkeit zu begleiten. Die Fach-
bereiche Elektronik und Versuch arbeiten eng zusammen
und stellen sicher, dass innovative Technik und neue
Funktionalitaten entsprechend den Kundenanforderungen
zur Umsetzung kommen. Beispielsweise wird untersucht,
wie Multimedia-Anwendungen mit internen Fahrzeugsys-
temen harmonieren.




Bbertramnde

—







Komplexitat beherrschen

Da die Module des Innenraums von den Fahrzeug- und
Kabineninsassen unmittelbar erlebt werden, erfordern diese
ein Hochstmaf an Komfort, Sicherheit und Funktionalitat.
Aktive Kopfstiitzen, Massagefunktion und Klimaelektronik —
die Komplexitat ist in den letzten Jahren rasant gestiegen.
Die Sitzentwicklung ist daher &ufRerst anspruchsvoll und
verlangt fachbereichsiibergreifende Kompetenzen und
Know-how in Sachen Prozess- und Qualitdtsmanagement.

Bertrandt verfugt Uber langjéhrige Erfahrung in der Ent-
wicklung von Sitzen. Bereits 2003 wurde mit dem Ergoseat

das erste eigene Sitzmodul entwickelt. Seit 2007 unterstitzt
Bertrandt das Innovationsprojekt ,,Konzept-Sitz 2015*.



Funktionalitat im Vordergrund

Die Intensitat der Zusammenarbeit zwischen Bertrandt
und den Herstellern beziehungsweise Systemlieferanten
nimmt weiterhin zu. Wesentliche Erfolgsfaktoren sind
neben dem Engineering-Know-how und dem passenden
Equipment vor allem langjahrige Erfahrungen im Projekt-
und Prozessmanagement.

Auch bei der Entwicklung von Karosserie, Turen und Klap-
pen ist das Anforderungsprofil vielfaltig. Durch den Einsatz
neuer Technologien, Materialien und Produktionsprozesse
wird ein optimales Ergebnis nach neuesten Standards
erzielt. Virtuelle Verfahren wie die Simulation verkirzen
dabei den klassischen Entwicklungsprozess und sichern
praxiserprobte Testergebnisse ab.

-
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Nullemission als Zielrichtung

Umweltfreundliche Antriebskonzepte sind eine wesent-
liche Grundlage der Mobilitat von morgen. Neben den
gestiegenen Kundenanforderungen beztiglich Beschleuni-
gung und Leistung ist es das Ziel, Motorenkonzepte an-
zubieten, die eine deutliche Verbrauchs- und Schadstoff-
reduzierung erméglichen.

Bertrandt unterstutzt dieses Vorhaben durch ein breites
Leistungsangebot. Das Know-how des Fachbereichs
.Powertrain“ beinhaltet die Konzeption und Entwicklung
neuer Motorengenerationen und bertcksichtigt angren-
zende Bereiche wie die Berechnung und Erprobung.




Konzern-Abschluss

Konzern-Abschluss



Der vorliegende Konzern-Abschluss der Bertrandt AG wurde
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
und den Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee erstellt. Der Konzern-Abschluss
berucksichtigt auch alle zusatzlichen Anforderungen gemar

8 315a Abs. 1 des Handelsgesetzbuches (HGB).

Auf den Seiten 68-71 sind die relevanten Kennzahlen in
Tabellenform zu finden. Detaillierte Informationen zu einzelnen
Positionen werden im Konzern-Anhang ab Seite 72 aufgefuhrt.



Konzern-Abschluss | Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01.10.2007 bis 30.09.2008

Umsatzerldse

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen
Zinsergebnis

Ubriges Finanzergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern

Ergebnis vor Ertragsteuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Ertragsteuern

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter
Ergebnisanteil der Aktionare der Bertrandt AG
Gewinnvortrag

Einstellung in die Gewinnriicklage
Konzern-Bilanzgewinn/-verlust

Ergebnis je Aktie — verwéssert/unverwassert —

2007/2008  2006/2007
434.216
219
434.435
7.104
-45.920
-281.909
-8.855
-53.543
51.312

339.528

[y
o0
w

339.691
4.970
-38.589
-218.948
-9.143
-45.675
32.306

w

'
]

N
N
N

679 274
51.991 32.580
-433
32.147
-9.935
22.212

51.496
-15.315
36.181

36.181 22.212
1.409 819
-22.664 -13.523
14.926 9.508
3,57 2,20




Konzern-Abschluss | Konzern-Bilanz
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Konzern-Bilanz

30.09.2008

30.09.2007

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

65.320

52.445

Immaterielle Vermdgenswerte

13.226

12.144

Sachanlagen

40.833

33.836

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

5.109

0

Nach der at-Equity-Methode bewertete Finanzanlagen

281

288

Ubrige Finanzanlagen

802

809

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

1.583

1.560

Ertragsteuerforderungen

1.091

1.206

Latente Steuern

2.395

2.602

Kurzfristige Vermégenswerte

164.014

122.550

Vorrate

466

371

Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen

28.444

23.432

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

104.301

84.309

Ertragsteuerforderungen

340

170

Liquide Mittel

30.463

14.268

Zur VeraufRRerung gehaltene Vermdgenswerte

51

0

Aktiva gesamt

229.385

174.995

Passiva

Eigenkapital

105.366

77.561

Gezeichnetes Kapital

10.143

10.143

Kapitalriicklage

26.625

26.625

Gewinnriicklagen

53.670

31.283

Anteile anderer Gesellschafter

2

2

Konzern-Bilanzgewinn

14.926

9.508

Langfristige Schulden

18.537

18.003

Ruckstellungen

[33]/[34]

6.010

5.098

Finanzschulden

[35]

4.723

6.199

Sonstige Verbindlichkeiten

[36]

591

732

Latente Steuern

[24]

7.213

5.974

Kurzfristige Schulden

105.482

79.431

Steuerrickstellungen

[37]

17.973

8.577

Sonstige Ruckstellungen

[34]

36.269

28.584

Finanzschulden

[35]

708

1.624

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

[38]

7.797

7.222

Sonstige Verbindlichkeiten

[36]

42.735

33.424

Passiva gesamt

229.385

174.995
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Konzern-Abschluss | Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Gezeichnetes  Kapital- Gewinnriicklagen Anteile Bilanz-
Kapital  ricklage anderer gewinn
Gesell-
schafter

Gesamt

Thesau- Wéhrungs- Eigene

rierte  umrech- Anteile
Gewinne nungs-
ricklage

Stand 01.10.2007

-243

Kapitalerhdhungen

0

Dividendenausschittung

-8.099

Ergebnisanteil der Aktionére der Bertrandt AG

36.181

Sonstige neutrale Veranderungen

23.407

-438

Veranderung eigene Anteile

161

Stand 30.09.2008

55.506 14.926

105.366

Vorjahr

Stand 01.10.2006

Kapitalerhdhungen

Dividendenausschittung

Ergebnisanteil der Aktionére der Bertrandt AG

Sonstige neutrale Veranderungen

Veranderung eigene Anteile

Stand 30.09.2007




Konzern-Abschluss | Konzern-Kapitalflussrechnung
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Konzern-Kapitalflussrechnung

01.10.2007 bis 30.09.2008

1. Periodenergebnis (einschliel3lich Ergebnisanteilen
von Minderheitsgesellschaftern)
Ertragsteueraufwand/-ertrag

Zinsergebnis

Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage

© ©INo g M®N

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden
des Anlagevermogens

=
o

. Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

11. Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

12. Erhaltene/Gezahlte Ertragsteuer

13. Gezahlte Zinsen

14. Erhaltene Zinsen

15. Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (1.-14.)

16. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des

Sachanlagevermdgens

17. Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagevermogen

18. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen

19. Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

20. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

21. Cashflow aus Investitionstatigkeit (16.-20.)

22. Einzahlungen aus der Verduf3erung von eigenen Anteilen

23. Auszahlungen an Unternehmenseigner und

Minderheitengesellschafter
24. Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-)Krediten

25. Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten

26. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (22.-25.)

27. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds

(15.+21.+26.)

28. Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds

29. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

30. Finanzmittelfonds am Ende der Periode (27.-29.)

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist unter der Anhangsangabe [39] erlautert.

2007/2008

36.181
15.315
-590

-89
8.855
8.692

-283

-25.177

9.746
-4.640
-386

48.710

307
465
-19.243
-3.244
-458
-22.173
161

-8.099

-2.393
-10.331

16.206

-11
14.268
30.463

2006/2007

22.212
9.935
37
-222
-89
9.143
25.869
433

281

-30.870

7.453
-7.986
-487
533
36.242

81

244
-11.765
-3.137
-497
-15.074

-3.035

-8.108

-11.143

10.025

4.243
14.268



72173 Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Konzern-Anhang

Digital Engineering Physical Engineering Elektrik/Elektronik Summe der Geschéftsfelder

01.10.2007 bis 30.09.2008 2007/2008 ' 2006/2007 | 2007/2008 | 2006/2007  2007/2008  2006/2007 = 2007/2008 2006/2007

Umsatzerlose 275.977 217.301 86.024 70.739 78.658 58.771 440.659 346.811
Transfers zwischen den Segmenten 1.668 2.901 2.392 2.632 2.383 1.750 6.443 7.283
Konzernumsatzerldse 274.309 214.400 83.632 68.107 76.275 57.021 434.216 339.528

Betriebsergebnis 32.647 20.936 9.138 5.668 9.527 5.702 51.312 32.306
Betriebsergebnis-Rendite 11,9% 9,8% 10,9% 8,3% 12,5% 10,0% 11,8% 9,5%

Langfristige Segmentvermdgenswerte 29.206 21.391 25.271 20.917 4.691 3.672 59.168 45.980

Kurzfristige Segmentvermogenswerte 72.414 65.833 28.097 21.165 24.315 17.264 124.826 104.262

Langfristige Segmentschulden 3.014 2.663 844 721 880 725 4.738 4.109

Kurzfristige Segmentschulden 55.227 44.863 15.459 12.147 16.116 12.220 86.802 69.230

Investitionen 12.264 7.171 8.794 6.595 1.887 1.136 22.945 14.902

Abschreibungen 5.238 5.409 2.938 3.039 680 695 8.855 9.143




Inland Ausland Summe der Geschéftsfelder

01.10.2007 bis 30.09.2008 2007/2008  2006/2007 | 2007/2008 | 2006/2007  2007/2008  2006/2007

Umsatzerlose 395.968 310.706 42.375 32.216 438.343 342.922
Transfers zwischen den Segmenten 759 378 3.368 3.016 4.127 3.394
Konzernumsatzerlose 395.209 310.328 39.007 29.200 434.216 339.528

Betriebsergebnis 48.922 30.510 2.390 1.796 51.312 32.306
Betriebsergebnis-Rendite 12,4% 9,8% 6,1% 6,2% 11,8% 9,5%

Langfristige Segmentvermdgenswerte 58.383 42.252 785 3.728 59.168 45.980

Kurzfristige Segmentvermogenswerte 114.242 93.048 10.584 11.214 124.826 104.262

Langfristige Segmentschulden 4.624 3.996 114 113 4.738 4.109

Kurzfristige Segmentschulden 77.121 60.415 9.681 8.815 86.802 69.230

Investitionen 22.445 14.688 501 214 22.946 14.902

Abschreibungen 8.535 8.875 8.855 9.143
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[1] Grundlagen und Methoden

Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Der vorliegende Konzernabschluss der Bertrandt AG, Ehningen, Deutschland (Register-
nummer HRB 245259, Amtsgericht Stuttgart), zum 30. September 2008 wurde nach
den vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen Rech-
nungslegungsgrundséatzen, den International Financial Reporting Standards (IFRS) und
den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) erstellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Erganzend
wurden die nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
berucksichtigt. Alle fur das Geschéftsjahr 2007/2008 verpflichtend anzuwenden-

den Standards wurden einbezogen. Der Konzernabschluss wurde, mit Ausnahme be-
stimmter, zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten,

auf Basis der historischen Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten erstellt.
Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte in Euro. Soweit nicht anders vermerkt,
sind samtliche Betrége in Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Darstellung des Abschlusses

Die Positionen der Konzern-Bilanz sowie der Konzern-Segmentberichterstattung sind
gemal den International Accounting Standards (IAS) 1 in langfristige und kurzfristige
Vermdgenswerte beziehungsweise Schulden aufgegliedert.

Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig eingestuft, wenn sie eine Rest-
laufzeit von einem Jahr und darunter haben. Entsprechend werden Vermogenswerte
und Schulden als langfristig klassifiziert, wenn sie langer als ein Jahr im Unternehmen
sind. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen weisen

wir in der Bilanz generell unter den kurzfristigen Posten aus. Aus Griinden der Klarheit
wurden die erhaltenen Anzahlungen fir ausstehende Leistungen im Geschéftsjahr
nicht mehr unter den sonstigen kurzfristigen Rickstellungen ausgewiesen, sondern
unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten. Zu Vergleichszwecken wurde das
Vorjahr in Hohe von 5.842 TEUR angepasst. Riickstellungen fir Pensionen zeigen wir
ihrem Charakter entsprechend unter den langfristigen Schulden. Latente Steueran-
spriiche beziehungsweise -verbindlichkeiten sind grundsatzlich als langfristig darzu-
stellen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Vom deutschen Recht abweichende Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Konsolidierungsmethoden

Der vorliegende Konzernabschluss nach IFRS beriicksichtigt folgende Bilanzierungs-,
Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden, die vom deutschen Recht abweichen:
Anteilige Gewinnrealisierung gemaf dem Projektfortschritt von Kundenauftragen
nach der Percentage-of-Completion-Methode (IAS 11),
Verrechnung eigener Anteile mit dem Eigenkapital,
Umrechnung von Valutaforderungen und -verbindlichkeiten zum Stichtagskurs
und ergebniswirksame Behandlung der daraus resultierenden Wertanderungen,
Bilanzierung latenter Steuern nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode,
Aktivierung latenter Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen, sofern
deren Realisierbarkeit wahrscheinlich ist,
Verzicht auf die Bildung sonstiger Rickstellungen, soweit die Wahrscheinlichkeit
einer Inanspruchnahme unter 50 Prozent liegt,



Standard/
Interpretation

IAS 1

IAS 23
IFRS 3
IFRS 8
IFRIC 11

IFRIC 12
IFRIC 13
IFRIC 14

IFRIC 15
IFRIC 16

IAS 27
IFRS 2
IAS 32/IAS 1

IFRS 1 und IAS 27

IAS 39
IAS 39 und IFRS 7

Aktivierung von Vermdgenswerten und die entsprechende Passivierung der
Restverbindlichkeiten bei Finanzierungsleasingvertragen nach den Zuordnungs-
kriterien des IAS 17,
Bewertung der Pensionsriickstellungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) unter Berilicksichtigung kinftiger Gehaltsent-
wicklungen und der Korridorregel gemaf IAS 19,
Aktivierung von Geschafts- oder Firmenwerten aus der Kapitalkonsolidierung und
Durchfiihrung einer jahrlichen Werthaltigkeitspriifung gemaf IFRS 3 und IAS 36,
Aktivierung von selbstgeschaffenen, immateriellen Vermégenswerten,
Anpassung der Abschreibungsdauer des Sachanlagevermdgens an die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer,
Ansatz von derivativen Finanzinstrumenten zum Marktwert sowie Abbildung von
Sicherungsbeziehungen geman IAS 39.

Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende International
Financial Reporting Standards und Interpretationen

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen wurden bereits vom IASB verab-
schiedet, sind aber fiir das Geschéftsjahr 2007/2008 nicht verpflichtend anzuwenden.
Die Bertrandt AG wird diese mit Eintritt der Anwendungspflicht bertcksichtigen.

Darstellung Jahresabschluss

Fremdkapitalkosten
Unternehmenszusammenschlisse

Operative Segmente

Konzerninterne Grundgeschéfte und Geschafte
mit eigenen Anteilen nach IFRS 1
Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
Kundentreueprogramme

Begrenzung leistungsorientierter Vermdgenswerte,
Mindestfinanzierungsvorschrift

Vereinbarungen tber die Errichtung von Immobilien
Absicherungen einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschéftsbetrieb

Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS

Aktienbasierte Vergutung

Darstellung Finanzinstrumente und Jahresabschluss
Investkosten in eine Tochtergesellschaft,

Joint Venture oder assoziiertes Unternehmen
Finanzinstrumente, Ansatz und Bewertung
Umgliederung von Finanzinstrumenten

Anwendungs-

bzw.

pflicht

01.01.2009

01.01.2009
01.07.2009
01.01.2009
01.01.2008
01.01.2009
01.01.2008
01.07.2008
01.07.2008

01.01.2009
01.10.2008

01.07.2009
01.01.2009
01.01.2009

01.01.2009

01.07.2009
01.07.2009

Ubernahme durch
EU-Kommission

Nein

Nein
Nein
Ja
Ja

Nein
Nein

Nein

Nein
Nein

Nein
Nein
Nein

Nein

Nein

Voraussichtliche
Auswirkungen

Neugliederung der
Abschlussbestandteile
keine

Konsolidierung
Segmentberichterstattung
keine

keine
keine

keine

keine
keine

Bilanzierung von Anteilen
ohne Beherrschungscharakter
keine

keine

keine

keine

keine
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[2] Konsolidierungskreis

[3] Konsolidierungsgrundsatze

Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Bertrandt AG samtliche Tochtergesell-
schaften, die unter der rechtlichen und faktischen Kontrolle der Bertrandt AG stehen.
Im Einzelnen sind dies im Inland die Bertrandt Ingenieurbiiro GmbHs in Gaimersheim,
Ginsheim-Gustavsburg, Hamburg, Kéln, Minchen, Neckarsulm, Tappenbeck sowie die
Bertrandt Technikum GmbH, die Bertrandt Projektgesellschaft mbH und die Bertrandt
Services GmbH in Ehningen; des Weiteren wurden die ZR-Zapadtka + Ritter GmbH

& Co. KG sowie die ZR-Zapadtka + Ritter Geschéftsfihrungs GmbH in den
Konzernabschluss einbezogen.

Daneben wurden die auslandischen Gesellschaften Bertrandt France S.A. in Paris/
Bievres und die Bertrandt S.A. in Paris/Biévres in den Konzernabschluss einbezogen.
Die Bertrandt S.A. in Sochaux wurde per 31. Marz 2008 riickwirkend zum 1. Oktober
2007 auf die Bertrandt France S.A. in Paris/Biévres verschmolzen. Die Gesellschaft ist
somit in der Bertrandt France S.A. in Paris/Bievres aufgegangen.

Die Bertrandt Spain S.A. in Barcelona/Esparreguera wurde am 1. September 2008 mit
Wirkung zum 1. Februar 2008 auf die Bertrandt AG verschmolzen. Sie wird seit dem

1. Februar 2008 als Betriebsstatte weiter gefuhrt und somit im Abschluss der Bertrandt
AG bericksichtigt.

Des Weiteren umfasst der Konsolidierungskreis die Bertrandt UK Ltd. in Dunton, die
Bertrandt Sweden AB in Trollhdttan und die Bertrandt US Inc. in Detroit.
Gesellschaften, bei denen Bertrandt keinen beherrschenden, aber einen maf3geblichen
Einfluss austibt, werden als assoziierte Unternehmen nach der at-Equity-Methode
ebenfalls in den Konzern-Abschluss einbezogen. Dies sind die Bertrandt Entwicklungen
AG & Co. OHG, die Bertrandt Automotive GmbH & Co. KG, die aucip. automotive
cluster investment platform GmbH & Co. KG und die aucip. automotive cluster invest-
ment platform Beteiligungs GmbH sowie die Bertrandt Aeroconseil GmbH; diese wur-
de im Marz des Geschaftsjahres unter der Firmierung Bertrandt Aerospace Beteiligungs
GmbH gegriindet, im Juli des Geschéftsjahres umbenannt und unter dem Namen
Bertrandt Aeroconseil GmbH als Gemeinschaftsunternehmen fortgefuhrt.

Am 24. September 2008 verauf3erte die Bertrandt AG ihren Anteil an der EUROAER
GmbH mit Wirkung zum 31. Dezember 2008. Aus diesem Grund erfolgte eine Umglie-
derung aus den nach der at-Equity-Methode bewerteten Finanzanlagen zu den ,,Zur
Verduf3erung gehaltenen Vermdgenswerten*.

Detailliertere Angaben zum Anteilsbesitz der Bertrandt AG sind in diesem Bericht unter
Ziffer [51] ausgewiesen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch eine Verrechnung
der Anschaffungskosten mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden anteiligen
neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs. Der verbliebene aktivische
Unterschiedsbetrag zwischen Kaufpreis und Eigenkapital wird zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung aktiviert. Passivische Unterschiedsbetrdge werden erfolgswirksam
Uber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Einbeziehung beginnt zu dem
Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die
Mdglichkeit nicht mehr gegeben ist.



[4] Wahrungsumrechnung

Beteiligungen werden nach der at-Equity-Methode einbezogen, wenn ein maRgeb-
licher Einfluss ausgetibt werden kann (IAS 28). Dies ist grundséatzlich bei einem Stimm-
rechtsanteil von 20 bis 50 Prozent der Fall. Die Buchwerte von nach der at-Equity-
Methode einbezogenen Beteiligungen werden jéhrlich um die auf den Bertrandt-
Konzern entfallenden Veranderungen des Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens
erhdht beziehungsweise vermindert. Auf die Zuordnung und Fortschreibung eines in
dem Beteiligungsansatz enthaltenen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungs-
kosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft werden die
fur die Vollkonsolidierung geltenden Grundséatze entsprechend angewendet.
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage
zwischen konsolidierten Unternehmen wurden gegeneinander aufgerechnet.

Die Konsolidierungsgrundsétze sind gegenuber dem Vorjahr unverandert.

Die Umrechnung der Jahresabschliisse auslandischer Tochtergesellschaften auRerhalb
der europaischen Wahrungsunion erfolgt nach IAS 21 auf der Grundlage des Kon-
zepts der funktionalen Wéahrung. Die Tochtergesellschaften fuhren ihre Geschéfte in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbsténdig. Daher ist die
funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der Wahrung des Landes, in dem

die jeweilige Gesellschaft tatig ist.

Im Konzern-Abschluss wurden daher Vermdgenswerte und Schulden dieser Gesell-
schaften zum Mittelkurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrage zum Jahres-
durchschnittskurs umgerechnet. Sich hieraus und aus der Umrechnung von Vorjahres-
vortragen ergebende Wahrungsdifferenzen sind ergebnisneutral im Eigenkapital
erfasst.

Fremdwéahrungsgeschéfte werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt
in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfillung
solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs in Fremdwahrung
gefuhrten monetéren Vermdgenswerten und Schulden resultieren, werden ergebnis-
wirksam erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung wichtigsten Wahrungen haben sich im Verhaltnis zu
einem Euro wie folgt verandert:

Mittlerer Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

30.09.2008 ' 30.09.2007 | 2007/2008 | 2006/2007

GroRbritannien GBP 0,7903 0,6968 0,7633 0,6757
Schweden SEK 9,7943 9,2147 9,3817 9,2089
Schweiz CHF 1,5774 1,6601 1,6216 1,6259

USA usbD 1,4303 1,4179 1,5030 1,3306
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Bei der Aufstellung des Konzern-Abschlusses sind bis zu einem gewissen Grad Annah-
men zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf die Hohe und den Ausweis
der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen
sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen und Schatzungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriel-
len Vermodgenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern fir Sachanlagen, die Einbringbarkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung
und Bewertung von Ruckstellungen. Den Annahmen und Schéatzungen liegen
Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen.
Insbesondere wurden beztglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstéande eben-
so wie die als realistisch unterstellte kiinftige Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds
zugrunde gelegt. Durch unvorhersehbare und auRerhalb des Einflussbereichs des
Managements liegende Entwicklungen kdnnen die sich einstellenden Betrage von den
urspriinglichen geschatzten Werten abweichen. In diesem Fall werden die Pramissen
und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und Schulden
entsprechend angepasst.

Die Abschlisse der Bertrandt AG, deren in- und auslandische Tochtergesellschaften
sowie die nach der at-Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden gemaf IAS
27 beziehungsweise IAS 28 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den aufgestellt.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose beziehungsweise sonstige betriebliche Ertrage werden mit Erbringung
der Leistung beziehungsweise dem Ubergang der Gefahren auf den Kunden realisiert.
Bei kundenbezogener Fertigung sind die Umséatze nach der Percentage-of-Completion-
Methode dem Leistungsfortschritt entsprechend erfasst. Drohende Verluste werden
zum Zeitpunkt des Bekanntwerdens bericksichtigt. Betriebliche Aufwendungen wer-
den bei Inanspruchnahme der Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt der Verur-
sachung ergebniswirksam.

Ruckstellungen fur Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt der Realisierung der
entsprechenden Umsatzerldse gebildet. Staatliche Zuwendungen werden nur erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit besteht, dass die damit verbundenen Bedingun-
gen erfillt sind und die Zuwendungen gewahrt werden. Sie werden grundsatzlich in
den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwen-
dungen kompensiert werden sollen. Zinsertrage und -aufwendungen werden peri-
odengerecht erfasst, Ertrdge und Aufwendungen mit Ablauf des Geschéftsjahres reali-
siert.

Immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene beziehungsweise selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden
gemal IAS 38 aktiviert, wenn mit der Nutzung des Vermdgenswertes ein zukinftiger
wirtschaftlicher Vorteil zu erwarten ist und die Kosten des Vermdgenswertes zuver-
lassig bestimmt werden kdnnen. Die Herstellungskosten der selbst erstellten immate-
riellen Vermogenswerte enthalten keine Fremdkapitalzinsen.



Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten angesetzt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Die Abschreibung immaterieller Vermdgenswerte, mit Ausnahme der Firmenwerte,
erfolgt Uber eine Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren.

Firmenwerte werden seit dem 1. Oktober 2003 gemaR IAS 36 und IFRS 3 nicht mehr
linear abgeschrieben, sondern im Rahmen jahrlicher Impairmenttests auf ihre Wert-
haltigkeit Gberprtft. Diese Prifung wird mindestens einmal jéhrlich, immer aber bei
Eintritt wesentlicher Ereignisse oder veranderter Verhaltnisse durchgefuhrt. Grund-
lage dieses Impairmenttest-Verfahrens sind die detaillierte Unternehmensplanung
Uber einen Zeitraum von drei Jahren und eine unterstellte Wachstumsrate von bis zu
1,0 Prozent (Vorjahr 1,0 Prozent) fir die nachfolgenden Jahre. AuRerdem wird je

nach Beurteilung der Beta-Faktoren ein Abzinsungssatz zwischen 11,1 Prozent (Vorjahr
9,5 Prozent) und 12,5 Prozent (Vorjahr 12,1 Prozent) zugrunde gelegt.

Bei der Unternehmensplanung werden sowohl aktuelle Erkenntnisse als auch histo-
rische Entwicklungen bertcksichtigt. Mittels der Discounted-Cashflow-Methode
werden aus den abgeleiteten zuktinftigen Cashflows der Cash-Generating-Units
Nutzungswerte ermittelt. Liegen diese unter dem Buchwert, wird eine entsprechende
aulRerplanméaBige Abschreibung vorgenommen. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjah-
ren vorgenommene Wertminderung entfallen, wird, mit Ausnahme der Firmenwerte,
eine Wertaufholung vorgenommen.

Wesentliche Planungsannahmen basieren dabei fiir die Segmente Digital Engineering,
Physical Engineering und Elektrik/Elektronik sowohl auf den in der Vertriebs- und
Kapazitatsplanung zugrunde liegenden Branchenprognosen zum weltweiten For-
schungs- und Entwicklungsbedarf als auch auf konkreten Kundenzusagen zu einzelnen
Projekten und unternehmensspezifischen Anpassungen, in denen geplante Kosten-
entwicklungen mit berticksichtigt sind.

Sachanlagen

Sachanlagen, die im Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind zu
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abziglich planméaRiger Ab-
schreibung bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemein-
kosten. Finanzierungskosten werden nicht angesetzt. Den planmafigen Abschrei-
bungen liegen konzerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde.

Flr Geb&ude werden Nutzungsdauern zwischen 20 und 40 Jahren, fur technische
Anlagen und Maschinen von funf bis zu dreizehn Jahren angesetzt. Betriebs- und
Geschéftsausstattung wird bei normaler Beanspruchung tber drei bis zehn Jahre ab-
geschrieben. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Neuzugédnge werden nach der linearen
Methode pro rata temporis abgeschrieben.
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Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die nicht
von Bertrandt fur Dienstleistungs- oder Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Sie
sind zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abztglich planmagiger
Abschreibung bewertet. Fiir Gebaude werden Nutzungsdauern zwischen 25 und
40 Jahren angesetzt.

Aufwendungen aus Wertminderungen

Wertminderungen (au3erplanmaRige Abschreibungen) auf immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden geman
IAS 36 vorgenommen, wenn der Nutzungswert beziehungsweise Nettoveraufl3erungs-
preis des betreffenden Vermogenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Sollten
die Griinde fur eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung entfallen, wird mit
Ausnahme der Firmenwerte eine Wertaufholung vorgenommen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente umfassen sowohl originédre (zum Beispiel: Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) als auch derivative Finanzinstrumente
(zum Beispiel: Geschéfte zur Absicherung gegen Wertanderungsrisiken).

Nach IAS 39 liegen bei der Bertrandt AG folgende Kategorien von Finanzinstrumenten
vor:

erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermdgenswerte und Schulden,
Kredite und Forderungen,
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden.

Die Zuordnung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fur den die finanziellen Vermo-
genswerte erworben beziehungsweise die finanziellen Verbindlichkeiten aufgenom-
men wurden. Eine Uberpriifung wird nach erstmaliger Festsetzung zu jedem Stichtag
vorgenommen.

Die Uberleitung in Ziffer [43] zeigt die Zuordnung der Klassen zu diesen Kategorien auf.
Eine erstmalige Erfassung und Bewertung der Finanzinstrumente erfolgt am Erflllungs-
tag zum beizulegenden Zeitwert gegebenenfalls unter Beriicksichtigung von Trans-
aktionskosten. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bezie-
hungsweise zum beizulegenden Zeitwert. Finanzinstrumente werden nicht mehr
erfasst, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder tiber-
tragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen hat.



Nach der at-Equity-Methode bewertete Finanzanlagen
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, bei denen Bertrandt keinen beherrschen-
den, aber einen maRRgeblichen Einfluss austibt, werden nach der at-Equity-Methode
bewertet. Des Weiteren werden Gemeinschaftsunternehmen ebenfalls nach der at-
Equity-Methode bilanziert.

Ubrige Finanzanlagen
Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte (ausgenommen Derivate)
werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken und
allgemeine Kreditrisiken sind durch entsprechende Wertkorrekturen bericksichtigt.

Kunftige Forderungen aus Fertigungsauftragen
Fertige und unfertige Leistungen werden als kiinftige Forderungen aus Fertigungs-
auftrdgen ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zu Herstellungskosten sowie mit einem
dem Fertigungsgrad entsprechenden Gewinnaufschlag, soweit das Ergebnis des
Fertigungsauftrags verlasslich bestimmt werden kann. Erhaltene Anzahlungen auf
kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen werden saldiert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Allen erkennbaren Risiken werden durch angemessene Wertberichti-
gungen Rechnung getragen.

Liquide Mittel
Die in den flissigen Mitteln enthaltenen Bankguthaben sowie erhaltene, noch nicht
gutgeschriebene Schecks und Kassenbestande sind zu fortgefuihrten Anschaffungs-
kosten angesetzt.

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte
Vermdgenswerte werden nach IFRS 5 als zur Verdul3erung gehalten klassifiziert, wenn
deren Buchwerte hauptsachlich durch VerauRerung und nicht durch die fortgesetzte
Nutzung realisiert werden. Diese Verm&genswerte werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und Fair Value abzuglich VerauRerungskosten bewertet und in der Bilanz
separat unterhalb der kurzfristigen Vermdgenswerte ausgewiesen.
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Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente
Der Bertrandt-Konzern ist als international tatiger Dienstleister Zins- und Wahrungs-
risiken ausgesetzt. Diese Risiken werden durch den Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten begrenzt. Die Zinsderivate dienen der Steuerung und Optimierung des
Finanzergebnisses fiir kurzfristige variable Verbindlichkeiten des Konzerns und stellen
zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente nach IAS 39 dar. Hierbei werden
Bewertungsanderungen ergebniswirksam erfasst. Die Folgebewertung erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert.
Die Marktwerte werden mittels anerkannter finanzmathematischer Verfahren ermittelt.
Fur diese Ermittlung werden Mittelkurse verwendet. Derivate werden als Vermogens-
wert ausgewiesen, wenn deren beizulegender Wert positiv ist, und als Verbindlichkeit,
wenn deren beizulegender Zeitwert negativ ist.

Vorrate

Unter dieser Position sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren zu
Anschaffungskosten bewertet. Im Bedarfsfall erfolgt ein Ansatz mit dem niedrigeren
NettoveraufRerungswert.

Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 fur samtliche tempo-
rare Differenzen zwischen den steuerlichen Anséatzen und den Wertansétzen nach IFRS
sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmanahmen gebildet. Die aktiven laten-
ten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortréage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung
mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden
auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach derzeitiger Rechtslage in den einzelnen
Landern zum Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden.

Ruckstellungen

Riickstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspléanen
gebildet. Fur die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern sowohl beitrags-
orientierte als auch leistungsorientierte Pensionsplane.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
unter Beriicksichtigung des Korridor-Ansatzes geméan IAS 19 gebildet.



[6] Umsatzerlose

[7] Andere aktivierte
Eigenleistungen

Die beitragsorientierten Zusagen zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder
vertraglicher Bestimmungen an staatliche oder private Rentenversicherungstrager.
Mit Zahlung der Beitrage bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen.

Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Steuern. Sonstige
Ruckstellungen werden passiviert, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resul-
tierende Verpflichtung gegeniber Dritten oder eine faktische Verpflichtung besteht,
die kiinftig wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fiihren wird und zuverlassig
geschatzt werden kann.

Sonstige Rickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Leistungsabfluss fuih-
ren, werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflillungsbetrag angesetzt.
Der Abzinsung liegen Marktzinssatze zugrunde.

Offentliche Zuwendungen

Offentliche Zuwendungen fir Investitionen werden unter den sonstigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen. Sie werden auf linearer Basis Uber die erwartete Nutzungsdauer
der betreffenden Vermégenswerte erfolgswirksam aufgelost.

Leasing

Der Bertrandt-Konzern ist Leasingnehmer von Sachanlagen, darunter auch Gebaude.
Das wirtschaftliche Eigentum und damit der Giberwiegende Anteil der Chancen und
Risiken dieser Leasingvertrage liegt ausschlie3lich beim Leasinggeber (operating lease).
Die Leasingraten beziehungsweise Mietzahlungen werden direkt als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Erlauterungen zu den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlse werden mit Erbringung der Leistung beziehungsweise mit Ubergang der
Gefahren auf den Kunden realisiert. Des Weiteren werden die Bestandsveranderungen
an fertigen und unfertigen Leistungen, die auf Basis der Percentage-of-Completion-
Methode ermittelt wurden, unter den Umsatzerlosen ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt
exklusive Umsatzsteuer sowie abziglich samtlicher Skonti und Boni.

Bei dieser Position handelt es sich um selbst erstellte materielle und immaterielle
Vermogenswerte, die gemalfd IAS 16 und 38 aktiviert und Uber deren erwartete
Nutzungsdauer linear abgeschrieben werden.
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Die Aufgliederung der sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschaftsjahres 2007/2008
ergibt:

2007/2008 | 2006/2007

Leistungsbezogene Ertrage 4.442 3.782
davon Sachbeztige Arbeitnehmer 1.903 1.570
davon Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 2.539 2.212
Neutrale Ertrage 1.927 510
davon Ertrage aus Anlagenabgang 109 37
davon Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1.536 404
davon Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 281 68
davon Ertrage aus Eingangen ausgebuchter Forderungen 1 1
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 735 678
davon Schadensersatzleistungen 24 8
davon Ertréage aus Wahrungskursdifferenzen 292 40
davon sonstige 419 630
Gesamt 7.104 4.970

Aufgrund von unkiindbaren Grundmietzeiten ergeben sich kiinftige Ertrage aus
Vermietung und Verpachtung bis zu einem Jahr in Héhe von 1.110 TEUR (Vorjahr
812 TEUR) und zwischen ein bis funf Jahren in Héhe von 1.120 TEUR (Vorjahr
2.299 TEUR).

Im Materialaufwand sind Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe

von 4.449 TEUR (Vorjahr 6.070 TEUR) sowie Aufwendungen flir bezogene Leistungen
in Hohe von 41.471 TEUR (Vorjahr 32.519 TEUR) enthalten.

2007/2008  2006/2007

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.449 6.070
Aufwendungen fiur bezogene Leistungen 41.471 32.519
davon CAD-Kosten 7.485 6.496
davon Fremdleistungen 33.936 25.977
davon Eingangsfrachten 50 46
Gesamt 45.920 38.589

In Folge der Geschaftserweiterung hat sich der Materialaufwand im Berichtsjahr um
7.331 TEUR erhoht.



2007/2008 | 2006/2007
Arbeiter 442 342
Angestellte 4.683 3.637
Auszubildende/BA-Studenten
Praktikanten/Diplomanden
Aushilfen
Gesamt
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2007/2008
Léhne und Gehélter 239.126
Aufwendungen fur soziale Abgaben 42.783
davon Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 21.655

2006/2007
183.844
35.104
18.312
16.792
218.948

davon Aufwendungen Altersversorgung 21.128
Gesamt 281.909

2007/2008 | 2006/2007

Abschreibungen auf

2.550
6.593

immaterielle Vermogenswerte 2.131
Sachanlagevermdgen 6.497
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 227
Gesamt 8.855

9.143
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[13] Finanzergebnis

Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

2007/2008  2006/2007

Sonstige Fertigungsaufwendungen 2.747 2.493
Geschéftsraume und Inventar 17.452 15.301
Sonstige Personalaufwendungen 11.445 9.012
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 1.469 1.391
Vertriebsaufwendungen 9.200 7.331
Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen 77 262
Neutrale Aufwendungen 1.143 1.374
Ubrige Aufwendungen 10.010 8.511
Gesamt 53.543 45.675

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Fuhrpark- sowie
Rechts- und Beratungskosten.

Bedingt durch das konsequente konzernweite Liquiditdtsmanagement und einem
deutlich positiven Free Cashflow konnte das Finanzergebnis gegentiber dem Vorjahr
um rund 400 TEUR weiter verbessert werden und weist erneut einen positiven Saldo
aus.

Das Zinsergebnis setzt sich aus Zinsertragen in Hohe von 976 TEUR (Vorjahr 511 TEUR)
sowie Zinsaufwendungen in Héhe von 386 TEUR (Vorjahr 548 TEUR) zusammen. Die
Zinsaufwendungen fur langfristige Bankverbindlichkeiten belaufen sich auf 304 TEUR
(Vorjahr 450 TEUR).

Im Berichtszeitraum wurden verschiedene Zinssicherungsinstrumente mit einem Erlds
in Hohe von insgesamt 102 TEUR verkauft. Dieser Betrag wird unter dem tbrigen
Finanzergebnis ausgewiesen. Des Weiteren sind hier die Volatilitdten der Marktwerte
fur die derivativen Finanzinstrumente mit -102 TEUR (Vorjahr 182 TEUR) erfasst.
Daruber hinaus sind im Finanzergebnis Beteiligungsertrage aus at-Equity-Konsolidie-
rungen in Hohe von 89 TEUR (Vorjahr 89 TEUR) enthalten.

Im Einzelnen setzt sich das Finanzergebnis wie folgt zusammen:

2007/2008  2006/2007

Ergebnis aus at-Equity bewerteten Anteilen 89 89
Zinsergebnis 590 -37
Ubriges Finanzergebnis 0 222

Finanzergebnis 679 274



[14] Sonstige Steuern

[15] Steuern vom Einkommen
und Ertrag

Der Steueraufwand Ausland betrifft im Wesentlichen die Tochtergesellschaften in
Frankreich.

2007/2008 | 2006/2007

Steueraufwand Inland 141 64
Steueraufwand Ausland 354 369
Sonstige Steuern 495 433

Als Steuern vom Einkommen und Ertrag werden im Inland die Kérperschaftsteuer

in Hohe von 15,0 Prozent zuzlglich des Solidaritatszuschlags von 5,5 Prozent, die
Gewerbeertragsteuer von 14,0 Prozent und im Ausland vergleichbare ertragsab-
hangige Steuern ausgewiesen. Zudem werden in dieser Position gemaf IAS 12 latente
Steuern auf temporar unterschiedliche Wertansatze zwischen der nach den IFRS
erstellten Bilanz und der Steuerbilanz sowie auf KonsolidierungsmaBnahmen und
voraussichtlich realisierbare Verlustvortrage erfasst.

Die Ertragsteuern setzen sich demnach wie folgt zusammen:

2007/2008 | 2006/2007

Tatsachlicher Steueraufwand Inland 13.940 11.385
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 0 -29
Tatséachlicher Steueraufwand 13.940 11.356
Latenter Steueraufwand 1.375 -1.421
Steuern vom Einkommen und Ertrag 15.315 9.935

Der Aufwand aus Ertragsteuern des Geschaftsjahres 2007/2008 in Héhe von

15.315 TEUR ist um 134 TEUR niedriger als der erwartete Aufwand aus Ertragsteuern
von 15.449 TEUR, der sich bei der Anwendung des im Zuge der Unternehmenssteuer-
reform 2008 herabgesetzten Steuersatzes von 30,0 Prozent (Vorjahr 38,0 Prozent)

auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben hatte.



Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Ergebnis vor Ertragsteuern

Erwarteter Steuersatz

Erwarteter Ertragsteueraufwand
Besteuerungsunterschiede Ausland

Steuereffekte aus Ausschiittungen und Vorjahresveranlagungen
Steuereffekt aus nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben und
weiteren steuerlichen Modifikationen

Effekte aus Steuersatzanderungen

Unterschiedliche Besteuerung von Gesellschaftsformen
Ubrige Effekte

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand

Effektiver Steuersatz

Ergebnis nach Ertragsteuern

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Ergebnisanteil der Aktionare der Bertrandt AG

Anzahl eigener Aktien in Tausend Stuick

Anzahl der Aktien (in Tausend Stuck)

- verwassert/unverwassert, durchschnittlich gewichtet -
Ergebnis je Aktie (in EUR)

- verwassert/unverwassert —

2007/2008
51.496
15.449

5y
.;>
[N}

79
15.315 9.935

29,7% 30,9%

2007/2008 | 2006/2007
36.181 22.212

36.181 22.212
-20 _

-27

w
w




[17] Weitere Erlauterungen
zur Gewinn- und Verlust-
rechnung nach IFRS 7
(Finanzinstrumente)

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach den Bewertungskategorien des IAS 39:

2007/2008 | 2006/2007

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermdgenswerte 62 372
Kredite und Forderung -16 -2
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 851 -74
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden -378 -519
Gesamt 519 -223

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten setzen sich zusammen aus Zinsen, der
Fair Value-Bewertung von Finanzinstrumenten, Wahrungsumrechnungsergebnissen,
Wertberichtigungen und deren Folgebewertung.

Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente umfassen Derivate
zur Zinssicherung. Der Kategorie ,,Kredite und Forderungen* sind die tbrigen Finanz-
anlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte
sowie liquide Mittel zugeordnet. Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Schulden beinhalten Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der nicht erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumente:

2007/2008 | 2006/2007

Zinsertrage 855 458
Zinsaufwendungen -373 -523
Gesamt 482 -65

Wertminderungsaufwendungen fur Kredite und Forderungen betrugen im
Geschaftsjahr TEUR 351 (Vorjahr TEUR 588).
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(in TEUR sofern nicht anders angegeben)




Konzessionen und Selbst erstellte Firmenwerte Immaterielle
Lizenzen Software Vermdégenswerte

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.10.2007

Wahrungsdifferenzen

Zugénge

Abgange

Umbuchungen

Stand 30.09.2008

Abschreibungen

Stand 01.10.2007

Wahrungsdifferenzen

Zugénge

Zugénge aus Wertminderungen

Abgange

Umbuchungen

Stand 30.09.2008

Restbuchwert 30.09.2008

Restbuchwert 30.09.2007

Vorjahr

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.10.2006

Wahrungsdifferenzen

Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Stand 30.09.2007

Abschreibungen

Stand 01.10.2006

Wahrungsdifferenzen

Zugénge

Zugange aus Wertminderungen

Abgange

Umbuchungen

Stand 30.09.2007

Restbuchwert 30.09.2007

Restbuchwert 30.09.2006
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[19] Sachanlagen Die Werte des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten, vermindert um planmafige Abschreibungen, entsprechend der Nutzungsdauer
angesetzt. Im Rahmen von regelmafRigen Werthaltigkeitspriifungen gemaf IAS 36
ergaben sich im laufenden Geschéftsjahr keine Wertminderungen. Im Vorjahr fuhrte
dies zum Ansatz des NettoverauRerungswertes und zu einer Wertminderung in Hohe
von 1.185 TEUR. Diese verteilte sich auf alle priméaren Segmente.

Grundstiicke und Bauten sind in Héhe von 5.313 TEUR (Vorjahr 6.981 TEUR) mit
Grundschulden zur Besicherung von langfristigen Darlehen belastet.

Die Umbuchungen betreffen im Wesentlichen Umgliederungen in die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (Ziffer [20]).

Bei den technischen Anlagen und Maschinen sowie bei der sonstigen Betriebs- und
Geschéftsausstattung handelt es sich im Wesentlichen um CAD-Maschinen, Maschinen
im Prototypenbau sowie um Versuchseinrichtungen.



Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.10.2007
Waéhrungsdifferenzen
Zugéange

Abgange
Umbuchungen
Stand 30.09.2008

Abschreibungen

Stand 01.10.2007
Wéhrungsdifferenzen

Zugéange

Zugénge aus Wertminderungen
Abgange

Umbuchungen

Stand 30.09.2008

Restbuchwert 30.09.2008
Restbuchwert 30.09.2007

Vorjahr

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.10.2006
Wahrungsdifferenzen
Zugange

Abgénge
Umbuchungen
Stand 30.09.2007

Abschreibungen

Stand 01.10.2006
Wahrungsdifferenzen

Zugange

Zugange aus Wertminderungen
Abgénge

Umbuchungen

Stand 30.09.2007

Restbuchwert 30.09.2007
Restbuchwert 30.09.2006

Grundsticke
und
Bauten

22.741

4.384

-9.271

17.854

6.444

521

-4.205

2.760

15.094
16.297

20.649

2.092

22.741

4.609

650

1.185

6.444

16.297
16.040

Technische
Anlagen und
Maschinen

29.228
3.241
810
912
32.571
22.093
1.799
536

23.356

9.215
7.135

27.157
2.819
970
222
29.228
21.483
1.518
908

22.093

7.135
5.674

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung

35.680
-39
10.823
1.792
199
44.871

26.752
-34
4.177

1.686

29.209

15.662
8.928

32.849
-16
5.470
2.654
31
35.680

26.095
-14
3.240

2.579
10
26.752

8.928
6.754

Geleistete
Anzahlungen und
Anlagen im Bau

1.476

795
28
-1.381
862

O O O o o o o

862
1.476

580

1.384
245
-243
1.476

O O O O o o o

1.476
580

Summe
Sachanlagen

89.125
-39
19.243
2.630
-9.541
96.158

55.289
-34
6.497

2.222
-4.205
55.325

40.833
33.836

81.235
-16
11.765
3.869
10
89.125

52.187
-14
5.408
1.185
3.487
10
55.289

33.836
29.048
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[20] Als Finanzinvestition Zum 30. September 2008 entspricht der beizulegende Zeitwert der als Finanzinves-
gehaltene Immobilien titionen gehaltenen Immobilien ndherungsweise dem Buchwert. Die Ermittlung erfolgt
nach anerkannten Bewertungsmethoden. Auf eine Bewertung durch einen externen,
unabhangigen Gutachter wurde verzichtet. Im Berichtszeitraum sind Mietertrage von
832 TEUR angefallen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Anschaffungskosten

Stand 01.10.2007 0
Zugange 0
Abgénge 0
Umbuchungen 9.541
Stand 30.09.2008 9.541

Abschreibungen

Stand 01.10.2007 0

Zugéange 227

Abgange 0

Umbuchungen 4.205

Stand 30.09.2008 4.432

Restbuchwert 30.09.2008 5.109

Restbuchwert 30.09.2007 0

[21] Nach der at-Equity-Methode Die at-Equity-Methode wurde in dieser Berichtsperiode fir alle Beteiligungen an asso-
bewertete und tbrige ziierten Unternehmen angewandt, mit Ausnahme der EUROAER GmbH. Diese Betei-

Finanzanlagen ligung wurde per 30. September 2008 in die Position als ,,Zur VerauBerung gehaltene

Vermogenswerte“ umgegliedert. Der Ergebnisanteil der Bertrandt AG an den Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen belief sich im Geschéftsjahr auf 94 TEUR (Vorjahr
176 TEUR).

Bei den langfristigen Ausleihungen handelt es sich um Arbeitgeber-Darlehen, die mit
einem Zinssatz von bis zu 5,0 Prozent verzinst werden. Diese haben eine Laufzeit von
zwei bis funf Jahren. Die Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten.



Beteiligungen

Langfristige
Ausleihungen

Summe
Finanzanlagen

Anschaffungskosten

Stand 01.10.2007

Zugéinge

Umbuchungen

Abgange

Stand 30.09.2008

Abschreibungen

Stand 01.10.2007

Zugéinge

Abgange

Stand 30.09.2008

Restbuchwert 30.09.2008

Restbuchwert 30.09.2007

Vorjahr

Anschaffungskosten

Stand 01.10.2006

Zugénge

Abgéange

Stand 30.09.2007

Abschreibungen

Stand 01.10.2006

Zugéinge

Abgange

Stand 30.09.2007

Restbuchwert 30.09.2007

Restbuchwert 30.09.2006
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[22] Lang- und kurzfristige
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte

[23] Lang- und kurzfristige
Ertragsteuerforderungen

[24] Latente Steuern

Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sind zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet, die im Wesentlichen dem Marktwert entsprechen. Alle erkennbaren
Einzelrisiken wurden durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

30.09.2008 <1lahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 95.917 95.917 0 0
Sonstige Vermogenswerte 9.967 8.384 176 1.407
Gesamt 105.884 104.301 176 1.407
Vorjahr 30.09.2007 < 1lahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 80.459 80.459 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 5.410 3.850 124 1.436
Gesamt 85.869 84.309 124 1.436

Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte beinhalten unter anderem Forderungen
gegeniber Arbeitnehmern, Forderungen gegenuber Finanzamtern und Sozialver-
sicherungstragern, sonstige kurzfristige Forderungen sowie Vorauszahlungen fir
Leistungen, bei denen der dazugehdrige Aufwand den Folgeperioden zuzuordnen ist.
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte beinhalten Ruckdeckungsversicherungen
in Hohe von 1.195 TEUR (Vorjahr 1.052 TEUR) und derivative Finanzinstrumente in
Hohe von 234 TEUR (Vorjahr 438 TEUR). Der Buchwert stellt das maximale Ausfallrisiko
fur die derivativen Finanzinstrumente dar.

Wertberichtigungen wurden in Hohe von 1.460 TEUR (Vorjahr 1.534 TEUR) beriick-
sichtigt.

Die Position beinhaltet den Erstattungsanspruch des Korperschaftssteuerguthabens
gemal dem Gesetz Uber steuerliche Begleitmalnahmen zur Einfihrung der Europé-
ischen Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften (SEStEG).

Latente Steuern resultieren aus temporar unterschiedlichen Wertansatzen der nach
IFRS erstellten Bilanz und der Steuerbilanz, aus der Bewertung nach IFRS sowie aus
voraussichtlich realisierbaren Verlustvortragen. Die Berechnung der latenten Steuern
erfolgte dabei nach den Vorschriften des IAS 12. Danach wurden die latenten Steuern
auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach derzeitiger Rechtslage in den einzelnen
Landern zum Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden.



[25] Vorrate

[26] Kinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen

Aktive und passive latente Steuern verteilen sich auf folgende Positionen:

30.09.2008 30.09.2007

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Anlagevermdégen 68 2.029 106 1.820
Vorréte 0 3.794 0 2.667
Pensionsrickstellungen 8 13 9 20
Sonstige Ruckstellungen 1.369 0 1.317 0
Verlustvortrage 503 0 1.048 0
Verbindlichkeiten 0 0 32 0
Konsolidierungen 0 1.052 0 1.052
Sonstige Posten 447 325 90 415
Gesamt 2.395 7.213 2.602 5.974

Von den aktivisch latenten Steuern haben 1.057 TEUR (Vorjahr 1.385 TEUR) eine
Fristigkeit von tber einem Jahr. Von den passivisch latenten Steuern sind 4.119 TEUR
(Vorjahr 2.743 TEUR) kurzfristig und 3.094 TEUR (Vorjahr 3.231 TEUR) langfristig.
Uber die aktiven latenten Steueranspriiche auf Verlustvortrage hinaus bestehen in-
landische und auslandische Verlustvortrage in Hohe von 11.989 TEUR (Vorjahr
14.850 TEUR), deren Vortragsfahigkeit im Regelfall unbegrenzt ist. In landerspezifi-
schen Einzelféallen gibt es Begrenzungen auf 15 Jahre.

Die Vorrate des Bertrandt-Konzerns stellen sich zum Stichtag wie folgt dar:

30.09.2008 | 30.09.2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 466 371

Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen, die sich aus unfertigen Leistun-
gen sowie fertigen, noch nicht abgenommenen Leistungen zusammensetzen, enthal-
ten eine Gewinnrealisierung nach Maf3gabe des Fertigungsfortschritts. Bei der Berech-
nung des Fertigungsgrads werden die angefallenen Kosten zu den Gesamtkosten

ins Verhaltnis gesetzt (Cost-to-Cost-Methode). Fertige, noch nicht abgenommene
Leistungen wurden zu Auftragswerten bewertet.

30.09.2008 | 30.09.2007

Noch nicht abgeschlossene Fertigungsauftrage 16.798 21.424
Abgeschlossene Fertigungsauftrage 15.842 11.039
Erhaltene Anzahlungen auf Fertigungsauftrage -4.196 -9.031

Gesamt 28.444 23.432
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[27] Liquide Mittel

[28] Zur VerauRerung
gehaltene Vermogenswerte

[29] Gezeichnetes Kapital

[30] Kapitalriicklage

[31] Gewinnricklagen

Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Liquide Mittel umfassen im Wesentlichen Kassenbestande, Bankguthaben und Schecks.
Fur die Umrechnung bestehender Wahrungsguthaben in die Konzernwahrung wurde
der Stichtagsmittelkurs zum 30. September 2008 zugrunde gelegt. Die liquiden Mittel
haben eine Laufzeit von bis zu drei Monaten. Die Entwicklung der liquiden Mittel ist
aus der Kapitalflussrechnung nachzuvollziehen.

Die Beteiligung an der EUROAER GmbH wurde von den nach der at-Equity-Methode
bewerteten Finanzanlagen in die zur VeraufRerung gehaltenen Vermogenswerte
umgegliedert. Ein Werthaltigkeitstest gemaf IAS 36 fuihrte zu einer Wertminderungs-
aufwendung um 45 TEUR. Der daraus resultierende Fair Value betragt 51 TEUR.

Passiva
Eigenkapital

Zum 30. September 2008 betrug das gezeichnete Kapital der Bertrandt AG
10.143.240 Euro und war voll einbezahlt. Das gezeichnete Kapital teilt sich somit in
10.143.240 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von je 1,00 Euro
auf.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 31. Januar 2010 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrfach, jedoch hdochstens um einen Betrag von 4.000 TEUR mit der
Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses zu erhéhen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

a) das Bezugsrecht der Aktionére einmalig oder mehrmalig auszuschliel3en, jedoch
insgesamt nur bis zu einer Hohe von 1.000 TEUR, wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den durchschnittlichen Kurs der Aktie der Bertrandt AG wéhrend der funf
Bdrsenhandelstage, die dem Tag des Beschlusses des Vorstands tiber die Ausgabe der
neuen Stlickaktien vorausgehen, um héchstens flnf Prozent unterschreitet. Als maf3-
gebliche Kurse gelten hierbei jeweils die Schlusskurse im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) der Aktie der Bertrandt AG;

b) das Bezugsrecht der Aktionére einmalig oder mehrmalig auszuschlieBen, jedoch
insgesamt nur bis zu einer Hohe von 3.000 TEUR, wenn die Kapitalerhdhung gegen
Sacheinlagen zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen erfolgt;

c) Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen.

Die Kapitalriicklage enthalt ausschlie3lich das Agio aus Kapitalerhhungen.
Die in den Gewinnriicklagen enthaltenen gesetzlichen Rucklagen betragen 1.014 TEUR

(Vorjahr 1.014 TEUR).
Im Ubrigen handelt es sich um andere Gewinnriicklagen.



[32] Anteile anderer
Gesellschafter

[33] Rickstellungen
fur Pensionen

Wahrungsdifferenzen aus Konsolidierungsvorgangen des Eigenkapitals von Tochter-
unternehmen wurden erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Zum Bilanzstichtag befanden sich 19.884 Stiick eigene Anteile im Depot der Gesell-
schaft, die mit ihren Anschaffungskosten von 412 TEUR mit den Gewinnriicklagen
saldiert wurden. Im Rahmen des Belegschaftsaktienprogramms im November 2007
wurden insgesamt 6.748 Aktien an die Mitarbeiter der Bertrandt AG verkauft, weshalb
sich der Bestand an eigenen Anteilen im Geschaftsjahr 2007/2008 reduzierte.

Diese eigenen Anteile bilden einen Anteil am Grundkapital von 0,2 Prozent.

Die Anteile anderer Gesellschafter werden als Bestandteil des Eigenkapitals dargestellt.
Sie entfallen auf Minderheitsgesellschafter.

Langfristige Schulden

Pensionsriickstellungen fir Leistungszusagen auf Altersversorgung werden geman
IAS 19 nach dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-
Unit-Credit-Methode) und unter Berucksichtigung der kiinftigen vorhersehbaren
Entwicklungen ermittelt. Zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden die
folgenden Pramissen getroffen:

30.09.2008 | 30.09.2007

Zinssatz 6,75% 5,50%
Gehaltssteigerungstrend 2,50% 2,50%
Rentensteigerungstrend 1,75-2,5% 2,50%
Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeit nach Heubeck 2005G 2005G
Bewertung von Witwen-/Witwenrenten-Anwartschaften Kollektiv Kollektiv
Pensionierungsalter 65 Jahre 65 Jahre
Durchschnittliche Restlebensarbeitszeit aktiver Berechtigter 13 -16 Jahre 14 Jahre

Per 30. September 2008 erhdhten sich die Pensionsriickstellungen um 142 TEUR
(Vorjahr 175 TEUR) auf 1.863 TEUR (Vorjahr 1.721 TEUR).

Die Nettoaufwendungen fir Pensionsplédne wahrend des Geschaftsjahres 2007/2008
gliedern sich wie folgt:

2007/2008 | 2006/2007
Dienstzeitaufwand 40 50
Zinsaufwand 102 98
Amortisation versicherungsmathematischer
Gewinne/Verluste 0 27
Gesamt 142 175
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[34] Lang- und kurzfristige
sonstige Ruckstellungen

Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte

sich wie folgt:

30.09.2008 | 30.09.2007

Barwert zu Beginn des Jahres 1.850
Dienstzeitaufwand 40
Zinsaufwand 102
Versicherungsmathematischer

Gewinn (-)/ Verlust (+) -460
Barwert am Ende des Jahres 1.532

Zum 30. September 2006 betrug der versicherungsmathematische Barwert der
Verpflichtungen der Vorjahre 2.183 TEUR. Zum 30. September 2005 waren dies

2.186 TEUR.

2.183
50
98

-481
1.850

Im Geschaftsjahr 2007/2008 betrugen die versicherungsmathematischen Gewinne (-)/
Verluste (+) aus erfahrungsbedingten Anpassungen -14 TEUR, -13 TEUR in 2006/2007
und -12 TEUR in 2005/2006. Die Finanzierung von Pensionsverpflichtungen unterteilt

sich per 30. September 2008 folgendermal3en:

30.09.2008 | 30.09.2007

Versicherungsmathematischer Barwert der nicht

fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 1.532
Anpassungsbetrag nicht verrechneter versicherungs-

mathematischer Gewinne (Vorjahr Verluste) 331
Nettoverpflichtung der Pensionsplane

nach IAS 19 1.863

1.850

-129

1.721

Sonstige Riickstellungen wurden gebildet, soweit eine gegenwartige Verpflichtung
aus einem vergangenen Ereignis gegentiber Dritten beziehungsweise eine faktische
Verpflichtung bestand, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fuhrt, der
zuverlassig geschatzt werden konnte. Die sonstigen Ruickstellungen stellen sich wie

folgt dar:



[35] Lang- und kurzfristige
Finanzschulden

Personal- Ruck- Ubrige Sonstige davon davon

rick-  stellungen Rick- Ruck- unter uber
stellungen aus stellungen stellungen 1Jahr 1 Jahr
laufendem
Geschafts-
betrieb
Stand 01.10.2007 20.336 5.758 5.867 31.961 28.584 3.377
Wéhrungsdifferenz -6 -32 -4 -42
Verbrauch 18.352 4.533 2.935 25.820
Auflésung 474 540 522 1.536
Zufuhrung 25.433 4.264 6.156 35.853
Stand 30.09.2008 26.937 4.917 8.562 40.416 36.269 4.147

In den Personalriickstellungen sind im Wesentlichen Betrage fur Erfolgsbeteiligungen
und Tantiemen sowie Beitrage fur Schwerbehinderten-Abgaben und die Berufsgenos-
senschaft enthalten.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb enthalten
Uberwiegend solche fur Garantieverpflichtungen und aus schwebenden Geschéften.
Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken.

Zum Stichtag bestanden keine Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Kurzfristige
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten im Rahmen der Inanspruchnahme aus
bestehenden Kontokorrentvereinbarungen sind zu vernachlassigen. Bei den Finanz-
schulden handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen in den Bereichen Maschi-
nen und Technische Anlagen, Immobilien und Beteiligungen, die langerfristig Gber
Kreditinstitute durch Darlehen mit fest vereinbarten, regelméagRigen Tilgungsleistungen
finanziert wurden.

Die Finanzschulden haben sich gegenliber dem Vorjahr weiter reduziert. Laufende
Investitionen wurden wie im Vorjahr aus dem Cashflow finanziert.

30.09.2008 < 1lJahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Finanzschulden 5.431 708 3.499 1.224
Vorjahr 30.09.2007 < 1lJahr 1-5 Jahre > 5 Jahre

Finanzschulden 7.823 1.624 4.255 1.944
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]

30.09.2008 <
Steuern 7.693 7.693
Lohn- und Kirchensteuer 3.890 3.890
Sozialversicherung 1.081 1.081
Lohn und Gehalt 810 810
Personalverpflichtungen 16.219 16.219
Derivative Finanzinstrumente 0 0

o
o o

S} o o
o o
I N I N I

o
o

o
o

Erhaltene Anzahlungen fir
ausstehende Leistungen 11.458 11.458
Ubrige Sonstige 2.175 1.584
Sonstige Verbindlichkeiten 43.326 42.735

o o

‘.

Vorjahr 30.09.2007 <1Jahr 1-5 Jahre
Steuern 8.179 8.179
Lohn- und Kirchensteuer 2.942 2.942
Sozialversicherung 1.011 1.011
Lohn und Gehalt 510 510
Personalverpflichtungen 12.582 12.582
Derivative Finanzinstrumente 107 0
Erhaltene Anzahlungen fir

ausstehende Leistungen 5.842

Ubrige Sonstige 2.983

Sonstige Verbindlichkeiten 34.156

o O O o o o




[37] Steuerrickstellungen

[38] Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

[39] Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Zum Bilanzstichtag befanden sich keine Zins-Swaps im Bestand (Vorjahr 2.000 TEUR).
Die Vorjahreszeitwerte ermittelten sich anhand marktgangiger Zinsforward-Kurven
und beliefen sich zum Bilanzstichtag des Vorjahres auf 107 TEUR.

In den Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Investitionszuschuss in Hohe von
625 TEUR (Vorjahr 660 TEUR) enthalten, der als Zuwendung der 6ffentlichen Hand fiir
eine realisierte Investition gewahrt wurde.

In Anwendung des IAS 20 wurde der Investitionszuschuss im Berichtszeitraum in Hohe
von 35 TEUR (Vorjahr 36 TEUR) Uber die Nutzungsdauer der betreffenden Anlagen-
werte erfolgswirksam aufgelost.

Kurzfristige Schulden

Die Steuerrtickstellungen betreffen im Wesentlichen Ertragsteuern. Latente Steuern
werden in gesonderten Positionen der Bilanz ausgewiesen.

Die Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten und haben eine Fristig-
keit von unter einem Jahr.

30.09.2008 30.09.2007
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.797 7.222

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Bertrandt-Konzerns im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben, unabhangig
von der Gliederung der Bilanz. Gemalf3 IAS 7 wird in Mittelzu- und -abfliisse aus opera-
tiver Geschéftstatigkeit und solche aus Investitions- und Finanzierungstétigkeit unter-
schieden. Der betrachtete Finanzmittelfonds enthélt ausschlie3lich die in der Konzern-
Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel.

Die Veranderungen der einzelnen Positionen sind aus der Konzern-Bilanz und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitet.

Ausgehend vom Ergebnis nach Ertragsteuern wurde die Kapitalflussrechnung nach
der indirekten Methode erstellt. Das Ergebnis nach Ertragsteuern wurde um die nicht
zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage bereinigt. Unter Berlicksichtigung der
Veranderungen im Working Capital ergibt sich ein Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit in Héhe von 48.710 TEUR (Vorjahr 36.242 TEUR).



1041105

[40] Erlauterungen zur
Segmentberichterstattung
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt -22.173 TEUR (Vorjahr -15.074 TEUR)
und umfasst Uberwiegend Zahlungsabfliisse aus Zugangen im Anlagevermdgen. Der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von -10.331 TEUR (Vorjahr -11.143 TEUR)
beinhaltet Zahlungsmittelabflisse aus Dividendenzahlungen und der Tilgung von
Finanzkrediten. Der positive Free Cashflow in Hohe von 26.537 TEUR (Vorjahr

21.168 TEUR) fuhrte zu einem Anstieg der Liquiden Mittel auf 30.463 TEUR (Vorjahr
14.268 TEUR).

Im primaren Berichtsformat erfolgt eine Aufteilung in die Geschaftsfelder Digital
Engineering, Physical Engineering und Elektrik/Elektronik.

Das Segment Digital Engineering umfasst die Konstruktion von Fahrzeugkomponen-
ten wie Antriebssystem, Fahrwerk und Karosserie bis hin zur Komplettentwicklung von
Gesamtfahrzeugen inklusive der technischen Berechnungen mit den tblichen
Konstruktionsmethoden wie CAD. Des Weiteren sind diesem Segment die Bereiche
Luftfahrt und die Bertrandt Services GmbH zugeordnet.

Im Segment Physical Engineering sind Aktivitaten des Modellbaus, des Versuchs, des
Fahrzeugaufbaus, des Rapid Prototyping und des Rapid Tooling sowie der Bau von
Blechprototypen und der Bereich Kunststofftechnik zusammengefasst.

Das Segment Elektrik/Elektronik fasst die Aktivitaten der klassischen Fahrzeugelektrik
mit den Komponenten moderner Elektronikthemen im Fahrzeug zusammen. Dazu
gehoren unter anderem die Entwicklung von Elektronikmodulen wie Bordnetzen und
von Software sowie die Einsatzsimulation.

Den Segmentinformationen liegen dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie
dem Konzernabschluss zugrunde. Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrdge und
Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in den Uberleitun-
gen eliminiert.

Innenumsatze werden zu markttblichen Preisen abgerechnet und entsprechen somit
grundsétzlich den im Verhéltnis gegeniiber Dritten getatigten Umsatzen (,,Arm’s
Length-Prinzip*).

Das ausgewiesene Segmentvermégen beinhaltet die betriebsnotwendigen Positio-
nen Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, Vorrate und Forderungen. In den
Segmentverbindlichkeiten sind die sonstigen Rickstellungen, Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.

Die Firmenwerte verteilen sich auf die Segmente Digital Engineering in Hohe von
6.064 TEUR (Vorjahr 6.064 TEUR) und Physical Engineering in Hohe von 2.909 TEUR
(Vorjahr 2.909 TEUR).

Die Uberleitung aus der Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern und Regio-
nen auf die Werte der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz ergibt sich aus
der nachfolgenden Tabelle:



Summe der
Geschaftsfelder Uberleitung
und Regionen

]
2007/2008 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2006/2
59

2006/2007 | 2007/2008 2006/2007
Langfristige
Vermdogenswerte 45.9 6.152 65.320 52

Kurzfristige
Vermogenswerte 124.826 104.262 39.188 18.288 164.014 122.550

Zur VeréufRerung
gehaltene finanzielle
Vermogenswerte 51 51

Langfristige Schulden 4.738 4.109 13.799 13.894 18.537 18.003
Kurzfristige Schulden 86.802 69.230 18.680 10.201 105.482 79.431

30.09.2008
Grundschulden
Sicherungsubereignungen n
Gesamt

30.09.2008 | 30.09.2007

< 1Jahr 21.847 19.041

1-5 Jahre 20.591 19.662
> 5 Jahre 22.094 16.138
Gesamt 64.532 54.841
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Zum Fair
Value
bewertet

Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten

bewertet

Nichtim
Anwendungs-
bereich des IFRS 7

Bilanzposten
zum
30.09.2008

Buchwert

Buchwert

Fair Value

Buchwert

Langfristige Vermdgenswerte

Nach der at-Equity-Methode
bewertete Finanzanlagen

281

Ubrige Finanzanlagen

802

Forderungen und sonstige Vermégenswerte

1.583

Kurzfristige Vermégenswerte

Forderungen aus Fertigungsauftragen

28.444

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

104.301

Liquide Mittel

30.463

Zur Verauf3erung gehaltene Vermdgenswerte

51

Langfristige Schulden

Finanzschulden

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten




Zum Fair Zu fortgefuhrten Nichtim Bilanzposten
Vorjahr Value Anschaffungskosten Anwendungs- zum
bewertet bewertet bereich des IFRS 7 30.09.2007

Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert

Langfristige Vermogenswerte
Nach der at-Equity-Methode
bewertete Finanzanlagen

Ubrige Finanzanlagen

Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen aus Fertigungsauftrdgen
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Liquide Mittel

Zur VeraufRerung gehaltene Vermdgenswerte
Langfristige Schulden

Finanzschulden

Sonstige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
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[44] Management von
Finanzrisiken
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Sicherungsrichtlinien und Grundséatze des Finanzrisikomanagements

Der Bertrandt-Konzern ist als international tatiger Dienstleister Finanzrisiken ausge-
setzt. Bertrandt unterscheidet im Wesentlichen:

1. Liquiditatsrisiko
2. Ausfall- und Kreditrisiko
3. Marktpreisrisiko

Die Steuerung, Uberwachung und Absicherung der Finanzrisiken liegt im Verantwor-
tungsbereich des Konzern-Treasury. Ziel ist es, Risiken rechtzeitig zu erkennen und
diese durch geeignete Gegensteuerungsmaflnahmen zu begrenzen.

1. Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken konnen durch eine Verschlechterung des operativen Geschéfts und
als Folge von Kredit- und Marktpreisrisiken entstehen.

Der Bertrandt-Konzern steuert das Liquiditatsrisiko mit Hilfe einer umfassenden kurz-
und langfristigen Liquiditatsplanung unter Beriicksichtigung bestehender Kreditlinien.
Diese Planung wird laufend tiberwacht und aktualisiert. Uber die Hausbanken bestehen
Cash-Pooling-Vereinbarungen mit inlandischen Tochtergesellschaften der Bertrandt
AG. Die Versorgung der auslandischen Tochtergesellschaften erfolgt tiber Darlehen von
Banken oder Konzerngesellschaften. Zusatzlich verfiigt der Bertrandt-Konzern tiber in
ausreichendem Umfang vorhandene, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie alternative
Finanzierungsinstrumente. Ein wesentlicher Teil der Kontokorrentvertrage ist dabei
Uber eine Laufzeit von 36 Monaten gesichert.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten)
Zins- und Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten und der
derivativen Finanzinstrumente ersichtlich.



Buchwert Zahlungsverpflichtungen

30.09.2008 2008/2009 2009/2010 2012/2013
bis
2011/2012

Originére finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Zinsderivate

30.09.2007 2007/2008 2008/2009 2011/2012

Vorjahr bis ff.
2010/2011

Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden 2.422
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsderivate




1101111

Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

2. Ausfall- und Kreditrisiko

Das Ausfallrisiko bezeichnet das Risiko des Verlustes, falls ein Kreditnehmer seine
Zahlungsverpflichtungen nicht erfulllen kann. Die Konzernrichtlinien sehen vor, dass
grundsatzlich Geschéafte nur mit Vertragspartnern erstklassiger Bonitat abgeschlossen
werden. Durch préaventive Bonitatspriifungen und laufende Uberwachung der Zah-
lungsziele werden die Forderungsausfallrisiken weitestgehend ausgegrenzt. Bis zum
jetzigen Zeitpunkt kam es zu keinen wesentlichen Forderungsausféllen. Bertrandt
geht daher davon aus, dass bei gleichen Rahmenbedingungen das Risiko auch in
Zukunft relativ gering bleibt. Das Ausfallrisiko bei den bestehenden Forderungen wird
durch die gebildeten Wertberichtigungen berticksichtigt. Der Buchwert in Hohe von
106.686 TEUR (Vorjahr 86.678 TEUR) der in der Bilanz angesetzten Forderungen, son-
stiger Vermogenswerte sowie Ubriger Finanzanlagen umfasst das maximale Ausfall-
risiko.

Bei den Uibrigen Finanzanlagen und den sonstigen Vermégensgegenstanden ist das
Risiko ebenfalls zu vernachléssigen. Insbesondere erfolgt und erfolgte die Anlage der
liquiden Mittel kurzfristig und ausschlie3lich nicht im risikoorientierten Bereich. Die
Zusammensetzung der liquiden Mittel schliel3t daher ein Ausfallrisiko diesbezliglich
aus.

In der nachfolgenden Tabelle ist das Kredit- und Ausfallrisiko der finanziellen Vermo-
genswerte nach Bruttobuchwerten dargestellt:

Weder Uberfallig Wert-  30.09.2008
uberféllig und nicht berichtigt
noch wert- wert-
berichtigt berichtigt

Ubrige Finanzanlagen 802 0 0 802
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 62.468 33.302 1.607 97.377
Sonstige Vermdgensgegenstande 9.967 0 0 9.967
73.237 33.302 1.607 108.146
Weder Uberfallig Wert-  30.09.2007
. uberféllig und nicht berichtigt
Vorjahr
noch wert- wert-
berichtigt berichtigt
Ubrige Finanzanlagen 809 0 0 809
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 59.548 20.719 1.726 81.993
Sonstige Vermdgensgegenstéande 5.410 0 0 5.410

65.767 20.719 1.726 88.212



-
bis 31 bis mehrals 30.09.2008

30 Tage 90 Tage 90 Tage

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen
Sonstige Vermdgensgegenstande

bis 31 bis mehrals  30.09.2007
30 Tage 90 Tage 90 Tage
Ubrige Finanzanlagen 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen

Vorjahr

und Leistungen
Sonstige Vermdgensgegenstande

2007/2008

Wertberichtigungen _
Stand 01.10. 1.534
Zuftuihrung 223
Inanspruchnahme 126
33

Auflosung 156 33
15 6

Wahrungsdifferenz
Stand 30.09. 1.460 1.534
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3. Marktpreisrisiko

Das Unternehmen unterliegt Marktpreisrisiken, bei denen es sich im Wesentlichen um
Risiken aus Zins- und Wahrungskursanderungen handelt. Der Konzern verfolgt dabei
die Strategie, Risiken in geeigneter Form abzusichern. Langfristige Finanzierungsvor-
haben werden deshalb in der Regel festverzinslich vereinbart. Dartiber hinaus sichert
das Konzern-Treasury Zinsanderungsrisiken aus laufenden Kontokorrentinanspruch-
nahmen mit Hilfe geeigneter mittelfristiger Zinsderivate ab. Ein mogliches Wahrungs-
risiko wird grundsatzlich dadurch gemindert, dass Geschaftstransaktionen hauptséach-
lich in der jeweiligen funktionalen Wéahrung abzurechnen sind. Sollte im Rahmen eines
Geschaftes der Abschluss in der jeweiligen funktionalen Wéhrung nicht méglich sein,
werden zur Risikobegrenzung in der Regel Devisentermingeschéafte sowie kombinierte
Zins- und Wéahrungsswaps eingesetzt. Der Abschluss erfolgt auch hier zentral Gber das
Konzern-Treasury.

Aus der nachfolgenden Tabelle ist ersichtlich, welche Sicherungsinstrumente zum
Stichtag bestanden.

Nominalvolumen Marktwert

30.09.2008 ' 30.09.2007 & 30.09.2008 | 30.09.2007

Swaps 0 2.212 0 -102
< 1lJahr 0 212 0 5
1-5 Jahre 0 2.000 0 -107
5-10 Jahre 0 0 0 0
Caps 5.000 10.000 234 438
< 1lJahr 0 0 0 0
1-5 Jahre 2.000 4.000 23 54
5-10 Jahre 3.000 6.000 211 384
Devisentermingeschéafte 0 248 0 4
< 1lJahr 0 248 0

1-5 Jahre 0 0 0

Gesamt 5.000 12.460 234 340

Zinsanderungsrisiken werden gemaf IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt.
Diese stellen die Effekte von Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszahlungen, Zins-
ertrage und -aufwendungen dar. Dabei unterliegen Finanzinstrumente, die zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet sind, also eine fest vereinbarte Verzinsung
haben, keinem Zinsénderungsrisiko im Sinne von IFRS 7. Bei einem um 100 Basis-
punkte héheren (niedrigeren) Marktzinsniveau ware das Ergebnis um 453 TEUR héher
beziehungsweise 422 TEUR niedriger gewesen (Vorjahr 386 TEUR hoher beziehungs-
weise 347 TEUR niedriger).

Der Bertrandt-Konzern unterliegt lediglich einem geringen Fremdwahrungsrisiko, da
grundsatzlich in der funktionalen Wahrung des jeweiligen Landes abgerechnet wird.
Eine Veranderung des Euro gegeniiber der jeweiligen Fremdwahrung hatte deshalb
nur eine untergeordnete Bedeutung auf das Ergebnis.



[45] Angaben zum
Kapitalmanagement

[46] WpHG Mitteilungen

Der Bertrandt-Konzern verfolgt das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfiihrung zu
sichern und die Interessen der Anteilseigner, seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und aller weiterer Adressaten dieses Geschéftsberichtes zu wahren.

Die Steuerung der Kapitalstruktur orientiert sich an den Anderungen der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen sowie den Risiken aus den zugrunde liegenden
Vermogenswerten.

Der Bertrandt-Konzern steht fir die Strategie einer kontinuierlichen und nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes.

Das Eigenkapital des Bertrandt-Konzerns entspricht dem bilanzierten Eigenkapital.
Das Verhaltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme (Eigenkapitalquote) betrug per

30. September 2008 45,9 Prozent (Vorjahr 44,3 Prozent).

Weitere Erlauterungen kénnen dem Lagebericht (ab Seite 20) sowie der Eigenkapital-
veranderungsrechnung entnommen werden.

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG

Die Vermogensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen, vertreten durch
ihren Gesellschafter-Geschaftsfihrer Dietmar Bichler, Deutschland, hat uns geman

§ 21 Abs. 1 S. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie am 25.08.2004 die Schwelle von 10 % der
Stimmrechte an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen unterschritten
hat. Seit dem 25.08.2004 stehen ihr 6,82% der Stimmrechte zu.

Mitteilung nach § 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG

Herr Dietmar Bichler, Deutschland, hat uns gemé&R §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1
WpHG mitgeteilt, dass er am 25.08.2004 die Schwelle von 10 % der Stimmrechte

an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen unterschritten hat. Seit dem
25.08.2004 stehen ihm 7,81% der Stimmrechte zu. Davon sind ihm 6,82% der
Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen tber die Vermdgensver-
waltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen.

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 4. Oktober 2005 hat uns der Absolute Return Europe Fund, George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands, nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass

der Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 31. August 2005 die Schwelle von 5 %
unterschritten hat und nun 2,89 % betréagt.

Mitteilung nach 88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 u. Nr. 6, Satz 2 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005,
hat uns die CSI Asset Management Establishment, Vaduz, Liechtenstein, gemaf

§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am

12. Dezember 2005 die Stimmrechtsschwelle von 5% unterschritten hat und nun
3,77% betragt. Davon sind der CSI Asset Management Establishment 3,77% der
Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 u. Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzu-
rechnen.
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Mitteilung nach 88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 u. Nr. 6 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005,
hat uns die Absolute Capital Management Holding Limited, Grand Cayman, Cayman
Island, gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Bertrandt AG am 12. Dezember 2005 die Stimmrechtsschwelle von 5% unterschritten
hat und nun 3,77% betragt. Davon sind der Absolute Capital Management Holdings
Limited 3,77% der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 u. Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG und 88 41 Abs. 3, 41 Abs. 2 S. 1 WphG

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, hat uns am 24. Marz 2006
gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft an der Bertrandt AG am

11. Februar 2002 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

19. Mérz 2003 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25% erreicht hatte und
dann 25,00% betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,99% betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und

dann 25,01% betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,99% betrug sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hat,

dann 25,01% betrug und nunmehr 25,14 % betragt.

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, hat uns ferner am 24. Mérz
2006 gemal § 41 Abs. 2 S. 1 WpHG in Korrektur ihrer Mitteilung vom 25. April 2002
mitgeteilt, dass am 1. April 2002 der Stimmrechtsanteil der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft an der Bertrandt AG 24,99% betragen hat und dass die vorgenannte
Mitteilung vom 25. April 2002 zurtickgezogen wird.



Mitteilung nach § 21, Abs. 1 S. 1,22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 und
88 41 Abs. 3,41 Abs. 2S. 1 WpHG

1. Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 Satz 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG

a) Die Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Louise
Daxer-Piech GmbH, Stuttgart, die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart,
die Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart, die Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, die
Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H.,
Salzburg (Osterreich), die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die Prof.
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Gerhard Anton
Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg
(Osterreich), Frau Louise Daxer-Piéch, Wien (Osterreich), Herr Mag. Josef Ahorner,
Wien (Osterreich), Frau Mag. Louise Kiesling, Wien (Osterreich), Prof. Ferdinand
Alexander Porsche, Gries/Pinzgau (Osterreich), Dr. Oliver Porsche, Salzburg (Oster-
reich), Herr Kai-Alexander Porsche, Innsbruck (Osterreich), Herr Mark Philipp
Porsche, Innsbruck (Osterreich), Herr Gerhard Anton Porsche, Mondsee (Osterreich),
Dr. Wolfgang Porsche, Miinchen, Herr Hans-Peter Porsche, Salzburg (Osterreich) und
Herr Peter Daniell Porsche, Hallein/Rif (Osterreich) haben uns jeweils am 27. Méarz
2006 gemalR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil jedes
der vorstehend genannten Mitteilenden an der Bertrandt AG am

11. Februar 2002 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

19. Marz 2003 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und

dann 25,01% betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25% erreicht hatte und

dann 25,00% betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,99% betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und

dann 25,01% betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,99% betrug sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hat,

dann 25,01% betrug und nunmehr 25,14% betragt und dass die
vorstehend genannten Stimmrechtsanteile den Mitteilenden jeweils
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.
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b) Die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart, hat uns am 27. Marz 2006
gemalR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Familie
Porsche Beteiligung GmbH an der Bertrandt AG am

30. Dezember 2002 die Schwellen von 5% und 10% uberschritten
hatte und dann 24,99% betrug;

19. Marz 2003 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25% erreicht hatte und
dann 25,00% betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,99% betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und

dann 25,01% betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,99% betrug; sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hat,

dann 25,01% betrug und nunmehr 25,14% betragt und dass die
vorstehend genannten Stimmrechtsanteile der Familie Porsche
Beteiligung GmbH jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen waren bzw. sind.

c) Die Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH, Stuttgart, hat uns am
27. Méarz 2006 gemaf § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechts-
anteil der Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH an der Bertrandt AG am

19. Dezember 2003 die Schwellen von 5% und 10% Uberschritten
hatte und dann 24,99% betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;



11. Mérz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,99% betrug; sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hat,
dann 25,01% betrug und nunmehr 25,14% betragt und dass
die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile der Familie
Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH jeweils nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.

d) Die Ferdinand Piéch GmbH, Wiernsheim, die Hans-Michel Piech GmbH, Wierns-
heim, die Dipl.-Ing. Dr.h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die Dr. Hans
Michel Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), Dr. Ferdinand Piéch, Salzburg (Osterreich),
und Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg (Osterreich), haben uns jeweils am 27. Marz 2006
gemal § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil jedes der vor-
stehend genannten Mitteilenden an der Bertrandt AG am

11. Februar 2002 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

19. Marz 2003 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25% erreicht hatte und
dann 25,00% betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,99% betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und
dann 25,01% betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,998% betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25% tberschritten hatte und

dann 25,01% betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und
dann 24,99% betrug sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% Ulberschritten hat,

dann 25,01% betrug und nunmehr 25,14% betragt

und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile

den Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen waren bzw. sind.
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2. Mitteilungen nach § 41 Abs. 2 Satz 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG

a) Die Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Louise
Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart, die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart, die
Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart, die Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, die Hans-
Peter Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Osterreich), die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Gerhard Anton Porsche GmbH,
Salzburg (Osterreich), die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich),

Frau Louise Daxer-Piéch, Wien (Osterreich), Herr Mag. Josef Ahorner, Wien (Oster-
reich), Frau Mag. Louise Kiesling, Wien (Osterreich), Prof. Ferdinand Alexander
Porsche, Gries/Pinzgau (Osterreich), Dr. Oliver Porsche, Salzburg (Osterreich), Herr
Kai-Alexander Porsche, Innsbruck (Osterreich), Herr Mark Philipp Porsche, Innsbruck
(Osterreich), Herr Gerhard Anton Porsche, Mondsee (Osterreich), Dr. Wolfgang
Porsche, Miinchen, Herr Hans-Peter Porsche, Salzburg (Osterreich) und Herr Peter
Daniell Porsche, Hallein/Rif (Osterreich) haben uns jeweils am 27. Marz 2006 gemaR
§ 41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass am 1. April 2002 deren jeweiliger Stimm-
rechtsanteil an der Bertrandt AG 24,99% betrug und dass dieser Stimmrechtsanteil
den vorgenannten Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen war.

b) Die Ferdinand Piech GmbH, Wiernsheim, die Hans-Michel Piech GmbH, Wierns-
heim, die Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die

Dr. Hans Michel Piech GmbH, Salzburg (Osterreich), Dr. Ferdinand Piéch, Salzburg
(Osterreich), und Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg (Osterreich), haben uns jeweils am
27. Marz 2006 gemaR § 41 Abs. 2 S. 1 WpHG mitgeteilt, dass am 1. April 2002 deren
jeweiliger Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG 24,99% betrug und dass dieser
Stimmrechtsanteil den vorgenannten Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen war.

Mitteilung nach 8§ 21 Abs. 1. WpHG

Mit dem Schreiben vom 17.11.2006 hat uns die Familie Porsche Privatstiftung mit
Sitz in Salzburg, A-5020 Salzburg, sowie die Familie Porsche Holding GmbH mit Sitz
in Salzburg, A-5020 Salzburg, gemaR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil beider Mitteilender an der Bertrandt AG am 13. November 2006
jeweils die Schwellen von 5%, 10% und 25% Uberschritten hat und nunmehr 25,01%
betragt. Diese Stimmrechtsanteile sind den Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1

Satz Nr. 1 WpHG zuzurechnen.



Mitteilung nach §8§ 26 Abs. 1, 21 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 14.11.2007, eingegangen an demselben Tag, hat uns von der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft in Stuttgart folgende Meldung erreicht:
Hintergrund der nachfolgenden Meldung ist die am 13. November 2007 erfolgte
Ausgliederung des operativen Geschaftsbetriebs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG unter gleichzeitiger
Umwandlung der tbertragenden Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft in die
»Porsche Automobil Holding SE* und der ebenfalls gleichzeitig erfolgten Umfirmie-
rung der Porsche Vermdgensverwaltung AG in ,,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktienge-
sellschaft*, Stuttgart.

Namens und in Vollimacht der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart
(vormals firmierend als ,,Porsche Vermogensverwaltung AG*), eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichtes Stuttgart unter HRB 722287, teilen wir Ihnen
hiermit gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft an der Bertrandt Aktiengesellschaft, Birkensee 1,

71139 Ehningen am 13. November 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%,
20% und 25% Uberschritten hat und zu diesem Tag 25,01% der Stimmrechte
(2.537.095 Stimmrechte) betragt.

Mitteilung nach 8§ 21 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 9. September 2008, eingegangen am 9. September 2008, hat uns
folgende Stimmrechtsmitteilung der Landesbank Baden-Wiurttemberg, Stuttgart
(Deutschland), erreicht:

Hiermit teilen wir lhnen gemé&n § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der
Landesbank Baden-Wiurttemberg an der Bertrandt AG am 09.09.2008 die Schwellen
von 3%, 5%, 10%, 15% und 20% Uberschritten hat und zu diesem Tag 24,99%
(2.534.795 Stimmrechte) betragen hat. Diese Stimmrechte sind uns in vollem Umfang
nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die uns zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber folgende von uns kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3% oder mehr
betrégt, gehalten:

LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH, Stuttgart, Deutschland
Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland

Hiermit teilen wir lhnen geméan § 21 Absatz 1 WpHG i.V.m. § 24 WpHG mit, dass der
Stimmrechtsanteil der LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH an der Bertrandt AG am
09.09.2008 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20% uberschritten hat und zu
diesem Tag 24,99% (2.534.795 Stimmrechte) betragen hat. Diese Stimmrechte sind
der LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH in vollem Umfang nach § 22 Absatz 1

Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Die der LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden
dabei tGber folgendes von ihr kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil
an der Bertrandt AG jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Hiermit teilen wir Ihnen gemén § 21 Absatz 1 WpHG i.V.m. § 24 WpHG mit, dass der
Stimmrechtsanteil der Stid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH an der Bertrandt AG
am 09.09.2008 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20% Uberschritten hat und
zu diesem Tag 24,99% (2.534.795 Stimmrechte) betragen hat.

Die Anschrift der Landesbank Baden-Wirttemberg lautet:
Landesbank Baden-Wiurttemberg, 70173 Stuttgart, Deutschland

Die Anschrift der LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH lautet:
LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH, 70173 Stuttgart, Deutschland

Die Anschrift der Stid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH lautet:
Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, 70173 Stuttgart, Deutschland

Mitteilung nach 8§ 21 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 09.September 2008, eingegangen am 09. September 2008, hat
uns folgende Stimmrechtsmitteilung der ThyssenKrupp AG, Duisburg/Essen (Deutsch-
land), erreicht:

Hiermit teilen wir Ihnen auch im Namen der ThyssenKrupp Technologies AG, 45128
Essen (Deutschland), und der ThyssenKrupp Steel AG, 47166 Duisburg (Deutschland),
gemalR 8§88 21 Absatz 1, 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Folgendes mit:

1. Der Stimmrechtsanteil der ThyssenKrupp Technologies AG hat am 09.09.2008
(bisheriger Anteil: 1.522.112 Stiickaktien, entsprechend 15,006 % der Stimmrechte)
an der Bertrandt Aktiengesellschaft, Birkensee 1, 71139 Ehningen, durch Verauf3erung
die Schwellen von 15, 10, 5 und 3 % unterschritten und betragt 0 % (entsprechend O
Stimmrechten).

2. Der Stimmrechtsanteil der ThyssenKrupp Steel AG hat am 09.09.2008 durch
VerduRBerung von 1.012.683 Aktien entsprechend 9,98 % Stimmrechte an der
Bertrandt Aktiengesellschaft die Schwellen von 10, 5 und 3 % unterschritten und
betragt nun 0,02 % entsprechend 2.057 Stiickaktien/Stimmen.

3. Der Stimmrechtsanteil der ThyssenKrupp AG hat durch Veréuf3erung von Stimm-
rechtsanteilen ihrer beiden Konzerngesellschaften ThyssenKrupp Steel AG und
Thyssenkrupp Technologies AG am 09.09.2008 die Schwellen von 25, 20, 15, 10, 5
und 3 % unterschritten und betragt 0,02 % (2.057 Stiickaktien). Dieser Stimmrechts-
anteil ist der ThyssenKrupp AG gemaR § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.



[47]

[48]

[49]

[50]

Befreiung von der Pflicht
zur Aufstellung eines
Jahresabschlusses nach den
fur Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften

Erklarung zum
Corporate Governance Kodex

Wesentliche Ereignisse
nach Ende der Berichts-
periode

Angaben zu Organen
der Gesellschaft

Gemal § 264b HGB ist die ZR-Zapadtka + Ritter GmbH & Co. KG von der Verpflich-
tung befreit, einen eigenstandigen Anhang und Lagebericht aufzustellen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG haben die Erkld&rung zum Corporate
Governance Kodex gemaf 8 161 AktG abgegeben und den Aktionaren tber das
Internet zuganglich gemacht (www.bertrandt.com).

Der Vorstand hat am 9. Oktober 2008 beschlossen, tber ein Aktienrtickkaufsprogramm
bis zu 100.000 Sttick eigene Aktien fur ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zu erwer-
ben. Aktuelle Informationen zum Stand des Aktienriickkaufsprogramms sind unter
www.bertrandt.com abrufbar. Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der
Berichtsperiode vom 1. Oktober 2007 bis zum 30. September 2008 lagen nicht vor.

Vorstand

Dietmar Bichler
Vorsitzender des Vorstands

Prasident des Verwaltungsrats der Bertrandt Spain S.A., Esparreguera

(bis 31. August 2008)

Prasident des Verwaltungsrats und Direktor der Bertrandt France S.A., Bievres
Mitglied des Verwaltungsrats und Direktor der Bertrandt S.A., Bievres
Mitglied des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp Umformtechnik GmbH, Bielefeld
Mitglied des Beirats der Kreissparkasse Boblingen, Béblingen

Ulrich Subklew
Mitglied des Vorstands, Markt und Kunde

Mitglied des Verwaltungsrats der Bertrandt Spain S.A., Esparreguera
(bis 31. August 2008)

Mitglied des Verwaltungsrats der Bertrandt France S.A., Bievres
Prasident des Verwaltungsrats der Bertrandt S.A., Biévres

Mitglied des Board of Directors der Bertrandt US Inc., Detroit
Vorsitzender des Board of Directors der Bertrandt UK Ltd., Dunton
Mitglied des Board of Directors der Bertrandt Sweden AB, Trollhattan
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Die Gesamtbeziige des Vorstands fuir das Geschaftsjahr 2007/2008 betragen

2.076 TEUR (Vorjahr 1.809 TEUR) und enthalten ein Fixum und eine erfolgsabhangige
Komponente. Die Zufiihrung zur Pensionsriickstellung der Mitglieder des Vorstands
enthalt einen Dienstzeitaufwand in Hohe von 31 TEUR fir das laufende Geschéftsjahr

(Vorjahr 38 TEUR).

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands sind Pensionsriickstellungen in Hohe von

832 TEUR (Vorjahr 749 TEUR) passiviert.

Die Veranderung des Bestands der von Vorstandsmitgliedern wahrend des Geschéfts-
jahres 2007/2008 gehaltenen Bertrandt-Aktien ist in folgender Ubersicht dargestellt:

Stand 30.09.2008

Stuck Aktien
Dietmar Bichler 801.094
Ulrich Subklew 51.449
Gesamt 852.543

Optionen werden nicht aufgefiihrt, da derzeit kein Optionsprogramm besteht.

Aufsichtsrat

Dr. Klaus Bleyer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Mahle GmbH, Stuttgart

Stand 30.09.2007
Aktien

801.094

51.449

852.543

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Faurecia Automotive GmbH, Frankfurt
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Lindauer Dornier GmbH,

Lindau

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ravensburger AG, Ravensburg
Mitglied des Aufsichtsrats der Behr GmbH & Co., Stuttgart
Vorsitzender des Universitétsrats der Universitat Ulm, Ulm

Maximilian Wolfle
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Mitglied des Verwaltungsrats der Westiform Holding AG,
Bern-Niederwangen
Vorsitzender des Beirats der J. Wizemann GmbH & Co., Stuttgart

Mitglied des Beirats der Heinrich von Wirth GmbH & Co., Stuttgart
Mitglied des Beirats der Kaiser-Brauerei W. Kumpf GmbH & Co. KG,

Geislingen/Steige
Mitglied des Beirats der Sidwestbank AG, Stuttgart
Mitglied des Beirats Paul Lange & Co., Stuttgart



Horst Binnig

Vorsitzender der Geschéftsflihrung der KS Aluminium-Technologie GmbH,
Neckarsulm

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der KS ATAG GmbH, Neckarsulm

Mitglied der Geschaftsfilhrung der KS ATAG Bearbeitungsgesellschaft mbH,
Neckarsulm

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der KS ATAG Beteiligungsgesellschaft mbH,
Neckarsulm

Mitglied des Aufsichtsrats der Kolbenschmidt Pierburg Shanghai Nonferrous
Components Co., Ltd. (KPSNC), Shanghai

Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn

Universitatsprofessor fur Betriebstechnik und Systemplanung am Institut
fur Managementwissenschaften der TU Wien

Leiter der Fraunhofer Projektgruppe fir Produktionsmanagement

und Logistik in Wien

Vorsitzender des Aufsichtsrats der ROHWEDDER AG, Bermatingen
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der flexis AG, Stuttgart
(bis 20. Juni 2008)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der WITTENSTEIN AG,
Harthausen

Mitglied des Verwaltungsrats der Baumer Holding AG, Frauenfeld/CH
(seit 17. Dezember 2007)

Daniela Brei
Arbeitnehmervertreterin

Kaufmannische Sachbearbeiterin

Martin Diepold
Arbeitnehmervertreter

Konstrukteur
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2007/2008
Fixum Variabler Bestandteil
Dr. Klaus Bleyer
Maximilian Wolfle
Horst Binnig
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn
Daniela Brei
Martin Diepold
Gesamt

Stand 30.09.2008 Stand 30.09.2007

Dr. Klaus Bleyer
Maximilian Wolfle

Horst Binnig

Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn
Daniela Brei

Martin Diepold

Gesamt

14
2

142
25
167

2
5




In %

Inland

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Neckarsulm
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Gaimersheim
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, KéIn

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Miinchen

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Ginsheim-Gustavsburg
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Hamburg

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Tappenbeck
Bertrandt Technikum GmbH, Ehningen

Bertrandt Projektgesellschaft mbH, Ehningen
Bertrandt Services GmbH, Ehningen

ZR-Zapadtka + Ritter GmbH & Co. KG, Bretzfeld
ZR-Zapadtka + Ritter Geschaftsfihrungs GmbH, Bretzfeld
Bertrandt Automotive GmbH & Co. KG, Eschborn
Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG, Sindelfingen
aucip. automotive cluster investment platform

GmbH & Co. KG, Eschborn

aucip. automotive cluster investment platform
Beteiligungs GmbH, Eschborn

Bertrandt Aeroconseil GmbH, Hamburg

Euroaer GmbH, Hamburg

Ausland

Bertrandt France S.A., Biévres, Frankreich
Bertrandt S.A., Biévres, Frankreich

Bertrandt UK Limited, Dunton, GroRbritannien
Bertrandt Sweden AB, Trollhattan, Schweden
Bertrandt US Inc., Detroit, Michigan, USA

Anteil am Eigenkapital
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Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Die Verteilung der Stimmrechte stimmt mit den Kapitalverhéltnissen Gberein. Die Beur-
teilung der maRgeblichen Einflussnahme der Bertrandt AG bei der Bertrandt Auto-
motive GmbH & Co. KG erfolgt auf Basis der Bereitstellung von bedeutenden techni-
schen Informationen sowie der Mdéglichkeit zur Einflussnahme auf wesentliche
Geschéftsvorfélle.

Die Vermdégens- und Ertragslage der assoziierten Unternehmen beziehungsweise der
zur VeraulRerung gehaltenen Beteiligung stellt sich wie folgt dar:

30.09.2008 | 30.09.2007

Vermogenswerte 16.211 27.785
Schulden 15.005 26.720
Umsatzerlose 25.808 44.516
Jahresergebnis 414 1.019

Die Bertrandt Automotive GmbH & Co. KG, die aucip. automotive cluster investment
platform GmbH & Co. KG, die aucip. automotive cluster investment platform Betei-
ligungs GmbH und die EUROAER GmbH stellen ihren Jahresabschluss zum 31. Dezem-
ber auf. Bei der Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG hingegen entspricht der
Bilanzstichtag dem des Bertrandt-Konzerns.

Die Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen der Bertrandt AG und den assoziierten
Gesellschaften wurden zu marktublichen Preisen durchgefuhrt. Das Nettoumsatz-
volumen belief sich im Berichtszeitraum bei der Bertrandt Automotive GmbH & Co. KG
auf O TEUR (Vorjahr 200 TEUR), bei der Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG auf
1.947 TEUR (Vorjahr 3.638 TEUR) und bei der EUROAER GmbH auf 6.008 TEUR
(Vorjahr 12.876 TEUR). Die ersten beiden Gesellschaften wurden nach der at-Equity-
Methode in den Konzern-Abschluss einbezogen. Die EUROAER GmbH wurde als zur
VerdulRerung gehaltene Beteiligung ausgewiesen.

Die Vermdégens- und Ertragslage des Gemeinschaftsunternehmens stellt sich wie folgt
dar:

30.09.2008 | 30.09.2007

Vermdgenswerte 32 0
Schulden 13 0
Umsatzerltse 0 0
Jahresergebnis -5 0

Der Bilanzstichtag der Bertrandt Aeroconseil GmbH entspricht dem des Bertrandt-
Konzerns.



[52] Honorar des
Abschlussprifers

[53] Vorschlag zur
Gewinnverwendung

[54] Tag der Freigabe
zur Veroffentlichung

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlussprtifer nach 8 319
Abs. 1 HGB setzt sich wie folgt zusammen:

2007/2008 | 2006/2007

Abschlussprifung 155 142
Steuerberatungsleistungen 74 62
Sonstige Leistungen 108 46
Gesamt 337 250

Die Dividendenausschiittung der Bertrandt AG richtet sich gemaf § 58 Abs. 2 AktG
nach dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss zum 30. September 2008 der
Bertrandt AG ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Der Vorstand schlégt vor, den Bilanzgewinn der Bertrandt AG in Hohe von
14.926.352,45 Euro zur Ausschittung einer Dividende von 1,40 Euro je dividenden-
berechtigter Stiickaktie zu verwenden und den verbleibenden Betrag von 725.816,45
Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Sofern die Bertrandt AG im Zeitpunkt der
Beschlussfassung durch die Hauptversammlung eigene Anteile halt, sind diese nach
Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf nicht dividendenberechtigte
Stuickaktien entfallende Teilbetrag wird ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Vorstand der Bertrandt AG hat dem Aufsichtsrat den Konzernabschluss vorgelegt,
der am 1. Dezember 2008 darliber entscheiden wird.

Ehningen, den 20. November 2008

Der Vorstand
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Konzern-Abschluss | Konzern-Anhang
(in TEUR sofern nicht anders angegeben)

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2007 bis 30. September 2008
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgeftihrten Prifung eine Beurteilung Giber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzu-
geben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6R3e, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tUber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 21. November 2008
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Udo Bader ppa. Volker Engesser
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
(Bilanzeid)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlie3lich des Geschéftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ehningen, den 20. November 2008
Bertrandt AG

Der Vorstand

///,f//’ . m

Dietmar Bichler Ulrich Subklew
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Vorstand und Aufsichtsrat von Bertrandt stehen kompro-
misslos fur die konzernweite Durchsetzung des Corporate
Governance Kodex ein. Getragen werden diese Grund-
satze durch eine verantwortungsvolle, transparente und
nachhaltige Unternehmensfiihrung und -kontrolle. National
und uber die Grenzen von Deutschland hinaus.

Auf den folgenden Seiten finden Sie den Corporate Gover-
nance Bericht. Dieser unterteilt sich in die Erklarungen zum
Corporate Governance Kodex auf Seite 132 sowie den
Bericht nach Ziffer 3.10 DCDK auf Seite 133. Der Bericht
des Aufsichtsrats folgt auf den Seiten 138-141.
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Erklarung zum
Corporate Governance Kodex
geman § 161 AktG

Corporate Governance | Corporate Governance bei Bertrandt

Corporate Governance bei Bertrandt

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt Aktiengesellschaft erklaren hiermit geméan

§ 161 AktG, dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 — bekannt gemacht im elektro-
nischen Bundesanzeiger am 20. Juli 2007 — grundsétzlich entsprochen wurde. Nicht
angewandt wurden die Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Absatz 2, 4.2.3 Absatz 3,
4.2.5 Absatz 2 und 3, 5.5.2, 5.5.3 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Den Empfehlungen aus Ziffern 5.3.2 Satz 1 und 5.3.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex wurde seit dem 17. September 2007 entsprochen.

Seit 8. August 2008 wurde und wird den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 — bekannt
gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 8. August 2008 — grundsétzlich ent-
sprochen. Nicht angewandt wurden und werden die Empfehlungen aus den Ziffern
3.8 Absatz 2, 4.2.2 Absatz 1, 4.2.3 Absatz 3 und 4, 4.2.5 Absatz 2 und 3, 5.5.2, 5.5.3
Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Seit dem 21. August 2008 wird
auch der Ziffer 7.1.2 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen.

Ehningen, den 15. September 2008
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Dietmar Bichler Dr. Klaus Bleyer
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats



Bericht nach Ziffer 3.10
DCGK

Nach § 161 Aktiengesetz erklaren Vorstand und Aufsichtsrat einmal jahrlich, ob den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,,DCGK*)
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
oder werden. Diese Erklarung hat Bertrandt fur das laufende Jahr im September 2008
abgegeben. Sie ist in unserem Geschaftsbericht fur das Geschéftsjahr 2007/2008

und unter www.bertrandt.com verdoffentlicht.

Die Grundstrukturen der Corporate Governance der Bertrandt Aktiengesellschaft sind
durch zwingende Aufgabenzuweisungen des Aktiengesetzes gepragt:

Vorstand

Der Vorstand leitet die Bertrandt Aktiengesellschaft eigenverantwortlich und ist ihr
gesetzlicher Vertreter. Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern. Die einzelnen Auf-
gaben sind unbeschadet der Verantwortung des Gesamtorgans nach einem Geschafts-
verteilungsplan auf die Vorstandsmitglieder aufgeteilt. Die Vorstandsmitglieder sind
allein dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Wesentliche Geschafte bedurfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Bertrandt Aktiengesellschaft besteht aus sechs Mitgliedern, von
denen vier auf der Hauptversammlung des Jahres 2006 gewahlt wurden. Zwei Mit-
glieder wurden von den Arbeitnehmern des Konzerns ebenfalls im Jahr 2006 gewahlt.
Der Aufsichtsrat Uberwacht den Vorstand. Des Weiteren obliegt ihm die Bestellung
der Mitglieder des Vorstands. Er hat zur effektiven und effizienten Erfullung seiner
Aufgaben einen Personal- und einen Bilanzausschuss (Audit Committee) gebildet. Der
Personalausschuss setzt sich zusammen aus den Herren Dr. Klaus Bleyer, Maximilian
Wolfle und Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn. Der Personalausschuss ist gleichzeitig auch
Nominierungsausschuss. Der Bilanzausschuss setzt sich zusammen aus den Herren
Dr. Klaus Bleyer, Maximilian Wolfle und Horst Binnig. Zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat besteht ein intensiver, kontinuierlicher Dialog, wobei der Vorstand den
Aufsichtsrat regelméfig, zeitnah und umfassend informiert, insbesondere tber den
Gang der Geschéfte, die Lage des Konzerns (einschlie3lich Risikolage und Risiko-
management sowie der Compliance) und die Unternehmensplanung und -ausrich-
tung. Der Bilanzausschuss erdrtert kiinftig auch den Halbjahresbericht sowie die
Quartalsberichte mit dem Vorstand.

Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tiben dort
ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Es bestehen keine Aktien mit
Mehrfach-, Vorzugs- oder Hochststimmrechten. Die Hauptversammlung entscheidet
zum Beispiel Uber die Entlastung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat, die
Wahl der Abschlusspriifer oder die Wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats.
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Stand 30.09.2008
Dietmar icer
Uich Subkiew
Gesamt 852.543

Stand 30.09.2008 Stand 30.09.2007

Dr. Klaus Bleyer
Maximilian Wolfle

Horst Binnig

Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn
Daniela Brei

Martin Diepold

Gesamt
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Derzeit sind weder Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands ausgegeben noch
bestehen entsprechende Planungen. Aufgrund des im Geschaftsbericht offen gelegten
Aktienbesitzes aller Mitglieder des Vorstands besteht keine Notwendigkeit fur eine
aktienorientierte Vergitung.

Beiden Vorstandsmitgliedern wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung
gestellt. FUr beide Vorstandsmitglieder ist dartiber hinaus eine Gruppenunfallversiche-
rung abgeschlossen worden. Pensionszusagen zum Bezug einer Altersrente bestehen
gegeniber einem aktiven sowie einem ehemaligen Vorstandsmitglied.

Im Gbrigen erfolgt aus Wettbewerbsgriinden eine Offenlegung der Vergtitung der
Vorstandsmitglieder nur im Umfang der geltenden Rechnungslegungsvorschriften.
Die Hauptversammlung hat am 15. Februar 2006 die Fortfihrung der langjahrigen
Berichtspraxis durch einen Nichtoffenlegungsbeschluss nach den Bestimmungen des
VorstOG ermdglicht.

Vergitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder bezogen im Geschéftsjahr 2007/2008 folgende Vergutung:

2007/2008
In EUR Fixum Variabler Bestandteil Gesamt
Dr. Klaus Bleyer 27.500 26.000 53.500
Maximilian Wolfle 22.000 19.500 41.500
Horst Binnig 13.750 13.000 26.750
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn 13.750 13.000 26.750
Daniela Brei 11.000 13.000 24.000
Martin Diepold 11.000 13.000 24.000
Gesamt 99.000 97.500 196.500

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2007/2008 keine Vergi-
tungen gezahlt oder Vorteile gewahrt fur personlich erbrachte Leistungen, insbeson-
dere Beratungs- und Vermittlungsleistungen.

Erwerb oder VerauRRerung von Aktien der Gesellschaft oder von sich darauf bezie-
henden Finanzinstrumenten durch die in Ziffer 6.6 DCGK genannten Personen

Im Geschaftsjahr 2007/2008 wurden der Gesellschaft keine nach § 15a WpHG mit-
teilungspflichtige Erwerbs- oder Ver&duRRerungsgeschéfte mitgeteilt.
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Angaben Uber Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme der Gesellschaft

Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme der Bertrandt AG.

Erlauterung einzelner Abweichungen von Empfehlungen des DCGK

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt Aktiengesellschaft haben die Empfehlungen
des DCGK eingehend beraten. Im Interesse der Gesellschaft war es geboten, von ein-
zelnen Empfehlungen abzuweichen.

Ziffer 3.8 Absatz 2 DCGK

Die Bertrandt Aktiengesellschaft hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D&O-Versicherung) abgeschlossen. Abweichend von Ziffer 3.8 DCGK
sieht diese keinen angemessenen Selbstbehalt vor, weil die Bertrandt Aktiengesellschaft
die Police schon vor Bekanntmachung des DCGK abgeschlossen hatte, um ihre Inte-
ressen in einem hypothetischen Schadensfall abzusichern.

Ziffer 4.2.2 Absatz 1 DCGK

Das Vergutungssystem des Vorstands wird entsprechend der langjahrig bewahrten
Vorgehensweise auch weiterhin im Personalausschuss beschlossen, das Aufsichtsrats-
plenum wird Uber die Beschlusse durch den Aufsichtsratsvorsitzenden unterrichtet.
Es besteht derzeit keine Notwendigkeit, den Aufsichtsrat mit einzelnen Vertragsbe-
stimmungen zu befassen.

Ziffer 4.2.3 Absatz 3 und 4, Ziffer 4.2.5 Absatz 2 und 3 DCGK

Die Gesamtvergtitung des Vorstands entspricht grundsétzlich den Empfehlungen in
Ziffer 4.2.3 DCGK; sie umfasst fixe und variable Bestandteile. Die Grundziige der
Verguitung werden in diesem Bericht auf Seite 134 naher erlautert. Allerdings enthielt
und enthalt die Vergitung keine Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und
Risikocharakter im Sinne der Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK. Derzeit besteht keine Notwen-
digkeit fUr eine aktienorientierte Vergiitung, da alle Mitglieder des Vorstands Aktien
besitzen. Dies wird in diesem Bericht auf Seite 134 offen gelegt.

Ob und wie die neuen Empfehlungen aus Ziffer 4.2.3 Absatz 4 DCGK rechtlich um-
setzbar sind, ist umstritten. Die weiteren Entwicklungen sind abzuwarten. Im Ubrigen
behalt sich das Unternehmen vor, erforderlichenfalls von den Regelungen in Ziffer
4.2.3 Absatz 4 DCGK abzuweichen, um wettbewerbsféhig zu sein.

Aus Wettbewerbsgriinden erfolgte beziehungsweise erfolgt unter Abweichung von
den Empfehlungen aus Ziffer 4.2.5 eine Offenlegung der Vergitung der Vorstands-
mitglieder auch nur im Umfang der geltenden gesetzlichen Rechnungslegungsvor-
schriften.



Die Hauptversammlung hat am 15. Februar 2006 die Fortfihrung der langjahrigen
Berichtspraxis durch einen Nichtoffenlegungsbeschluss nach den Bestimmungen des
VorstOG ermdéglicht.

Ziffer 5.5.2 und Ziffer 5.5.3 Satz 1 DCGK

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschéaftsordnung die Behandlung von Interessenkolli-
sionen eigenstandig und abweichend von den Empfehlungen in Ziffer 5.5.2 und 5.5.3
Satz 1 DCGK geregelt. Die Geschéaftsordnung verpflichtet jedes Aufsichtsratsmitglied,
Interessenkonflikte gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offen zu legen; der
Aufsichtsratsvorsitzende ist zur Offenlegung gegeniiber seinem Stellvertreter verpflich-
tet. Diese Bestimmungen gehen Uber Ziffer 5.5.3 Satz 1 DCGK hinaus und differen-
zieren nicht danach, ob Interessenkonflikte wesentlich oder nur voriibergehend sind,
sondern erfassen jegliche Konflikte. Ein Verzicht auf eine 6ffentliche Behandlung sol-
cher Mitteilungen soll den Aufsichtsratsmitgliedern im Gesellschaftsinteresse erlauben,
mit dem Vorsitzenden auch bloRe Anscheinsféalle vertrauensvoll zu erértern.

Ziffer 5.3.2 Satz 1 sowie 5.3.3 DCGK

Den Empfehlungen aus Ziffer 5.3.2 Satz 1 DCGK sowie aus Ziffer 5.3.3 DCGK wurde
seit dem 17. September 2007 entsprochen. In seiner Sitzung vom selben Tag hat der
Aufsichtsrat die Anderung seiner Geschaftsordnung dahingehend beschlossen, dass
der Bilanzausschluss nun auch ausdrticklich mit Fragen der Compliance betraut wird
und der Personalausschuss auch Nominierungsausschuss ist und kinftig dem Auf-
sichtsrat fur dessen Wahlvorschlédge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten-
vorschlage unterbreitet.

Ziffer 7.1.2 Satz 2 DCGK

Die Umsetzung der erst am 8. August 2008 in Kraft getretene Neuregelung der Ziffer
7.1.2 Satz 2 des DCGK war fiir den 3. Quartalsbericht der Bertrandt Aktiengesellschaft
nicht mehr méglich; der Quartalsbericht der Bertrandt Aktiengesellschaft wurde am
20. August 2008 veroffentlicht. Ab dem 21. August 2008 wird die Empfehlung aus der
Ziffer 7.1.2 Satz 2 DCGK aber befolgt.

Ehningen, den 1. Dezember 2008

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Dietmar Bichler / Ulrich Subklew Dr. Klaus Bleyer / Maximilian Wélfle
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Klaus Bleyer, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kontinuierlicher Dialog



Schwerpunkte der Beratung
des Aufsichtsrats
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Arbeit der Ausschiisse

Corporate Governance

Priafung der
Jahresabschlisse



Dr. Klaus Bleyer, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Maximilian Wolfle, Stellvertretender Vorsitzender

Horst Binnig
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn
Daniela Brei, Arbeitnehmervertreterin

Martin Diepold, Arbeitnehmervertreter

Mitglieder des Aufsichtsrats der Bertrandt AG
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Mit dem Glossar, der Mehrjahrestbersicht und naheren
Angaben zu den Bertrandt-Standorten stellt der Geschafts-
bericht weitere wichtige Informationen zur Verfigung.

Auch wenn sich der vorliegende Bericht im Wesentlichen

auf das abgeschlossene Geschéftsjahr 2007/2008 bezieht,
bietet der Finanzkalender auf Seite 152 einen Blick nach vorne:
die Hauptversammlung, der vierte Capital Market Day

sowie die Bilanz- und Analystenkonferenz bilden den Kern

der Investor-Relations-Veranstaltungen 2008/2009.



Weitere Informationen
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Ad-hoc

Ad-hoc-Publizitat

Arm’'s-Length-Prinzip

At-Equity-Methode

Ausgabekurs/Emissionskurs

Ausschuttung

Betriebsergebnis

Bilanzgewinn

Bilanzsumme

Bruttoinlandsprodukt

Bruttosozialprodukt

Cashflow

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit

Weitere Informationen | Glossar

Glossar




Cashflow-Hedge

Corporate Governance Kodex

Derivative
Finanzinstrumente

Designated Sponsor

Dividende

EBIT
EBT

Eigenkapital

Eigenkapitalquote

Ergebnis pro Aktie

Free Float

Free Cashflow

Fremdkapital
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Genehmigtes Kapital

Geschafts- oder Firmenwert

Gezeichnetes Kapital

IAS

IFRS

Impairmenttest

Institutionelle Anleger

ISIN

Kapitalerh6hung

Kapitalertragsteuer

Kurs-Gewinn-Verhaltnis

Latente Steuern

Liguide Mittel



Marktkapitalisierung

Materialaufwand

Percentage-of-Completion-Methode

Research

Stammaktie

Steuerquote

Wandelschuldverschreibung

W\

Working Capital
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Mehrjahrestbersicht

GJ03/04 GJ 04/05 GJ 05/06 GJ 06/07 GJ07/08

Umsatzerlose 220.800 217.165 241.107 339.528 434.216
Andere aktivierte

Eigenleistungen 485 260 142 163 219
Gesamtleistung 221.285 217.425 241.249 339.691 434.435
Sonstige betriebliche Ertrage 4.740 4.665 6.015 4.970 7.104
Materialaufwand / Aufwand

fiir bezogene Leistungen -24.602 -21.386 -23.405 -38.589 -45.920
Personalaufwand -145.598 -149.849 -163.480 -218.948 -281.909
Abschreibungen -10.518 -9.336 -9.398 -9.143 -8.855
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -39.397 -39.700 -36.653 -45.675 -53.543
Betriebsergebnis 5.910 1.819 14.328 32.306 51.312
Finanzergebnis -1.710 -1.437 -803 274 679
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 4.200 382 13.525 32.580 51.991
Sonstige Steuern -507 -405 -584 -433 -495
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.693 -23 12.941 32.147 51.496
Steuern vom Einkommen

und Ertrag -1.671 95 -5.122 -9.935 -15.315
Jahresliberschuss 2.022 72 7.819 22.212 36.181
Ergebnisanteil fremder

Gesellschafter 249

Jahrestiberschuss nach Anteilen

fremder Gesellschafter 2.271

Anzahl der Aktien

in Tausend Stiick (unverwassert,

durchschnittlich gewichtet)

Anzahl der Aktien

in Tausend Stiick (verwassert,

durchschnittlich gewichtet)

Ergebnis je Aktie
(unverwassert, in EUR)
Ergebnis je Aktie
(verwassert, in EUR)




Bilanz

Aktiva

Langfristige Vermodgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Finanzanlagen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Ertragsteuerforderungen
Latente Steuern

Kurzfristige Vermbgenswerte

Vorrate

Kunftige Forderungen aus Fertigungsauftragen
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Ertragsteuerforderungen

Liquide Mittel

Zur VeraufRerung gehaltene Vermdgenswerte

Aktiva gesamt

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Anteile anderer Gesellschafter
Konzern-Bilanzgewinn

Langfristige Schulden
Ruckstellungen
Finanzschulden

Sonstige Verbindlichkeiten
Latente Steuern

Kurzfristige Schulden

Steuerruckstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Passiva gesamt

30.09.2004

53.667
13.312
34.404
0

923
1.298

3.730

74.308

15.413
51.447

6.484

127.975

51.549
10.069
26.207
11.264
129
3.880

23.093
1.237
14.811
761
6.284

53.333
1.565
6.683

21.417
5.286

18.382

127.975

30.09.2005

51.254
14.655
31.042
0

860
1.550

3.147

70.392

407
11.139
54.741

4.105

121.646

49.820
10.081
26.275
13.461

18.646
1.365
10.613
810
5.858

53.180
1.413
8.273

18.972
4.368

20.154

121.646

30.09.2006 30.09.2007 30.09.2008

43.718
11.559
29.048
0

869
1.334
0

908

81.751
310
17.167
60.031
0
4.243

125.469

58.181
10.143
26.625
17.557
2
3.854

15.678
1.546
7.600

795
5.737

51.610
4.212
11.779
8.331
5.362
21.926

125.469

52.445
12.144
33.836
0
1.097
1.560
1.206
2.602

122.550
371
23.432
84.309
170
14.268

174.995

77.561
10.143
26.625
31.283
2
9.508

18.003
5.098
6.199

732
5.974

79.431
8.577
28.584
1.624
7.222
33.424

174.995

65.320
13.226
40.833
5.109
1.083
1.583
1.091
2.395

164.014
466
28.444
104.301
340
30.463

51

229.385

105.366
10.143
26.625
53.670

2
14.926

18.537
6.010
4.723

591
7.213

105.482
17.973
36.269

708
7.797
42.735

229.385
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Bertrandt AG

Ehningen

Bertrandt AG - Zentrale
Birkensee 1

D-71139 Ehningen

Telefon +49 7034 656-0
Telefax +49 7034 656-4100
info@bertrandt.com

Weitere Informationen | Standorte

Standorte

Bertrandt

Deutschland

Altenburg

Bertrandt Technikum GmbH
Muhlpforte 2

D-04600 Altenburg

Telefon +49 3447 8900-00
altenburg@de.bertrandt.com

Bremen

Bertrandt Ing.-Biro GmbH
Hanna-Kunath-Straf3e 4
D-28199 Bremen

Telefon +49 421 897614-60
bremen@de.bertrandt.com

Bretzfeld

ZR Automotive

Karosserie- und Prototypenbau
Moosbachstrae 8

D-74626 Bretzfeld-Schwabbach
Telefon +49 7946 9105-0
bretzfeld@de.bertrandt.com

Donauwoérth

Bertrandt Ing.-Biro GmbH
Dr.-Ludwig-Bélkow-Strafle 1
D-86609 Donauwdrth

Telefon +49 906 98004-15
donauwoerth@de.bertrandt.com

Ehningen

Bertrandt Projektgesellschaft mbH
Birkensee 1

D-71139 Ehningen

Telefon +49 7034 656-0
bpg@de.bertrandt.com

Ehningen

Bertrandt Technikum GmbH
Birkensee 1

D-71139 Ehningen

Telefon +49 7034 656-5000
ehningen@de.bertrandt.com

Garching

Bertrandt Ing.-Biro GmbH
Dieselstral3e 16

D-85748 Garching-Hochbriick
Telefon +49 89 316089-0
garching@de.bertrandt.com

Hamburg

Bertrandt Ing.-Biro GmbH
Blohmstrae 10

D-21079 Hamburg

Telefon +49 40 7975129-0
hamburg@de.bertrandt.com

Hamburg

Bertrandt Aeroconseil GmbH
Blohmstrafle 10

D-21079 Hamburg

Telefon +49 40 7975129-0
info@bertrandt-aeroconseil.com

Ingolstadt

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
LilienthalstraBe 50-52
D-85080 Gaimersheim
Telefon +49 8458 3407-0
ingolstadt@de.bertrandt.com

Kdln

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Oskar-Schindler-StraRe 10
D-50769 KoIn-Feldkassel
Telefon +49 221 7022-0
koeln@de.bertrandt.com

Minchen

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Anton-Ditt-Bogen 16
D-80939 Miinchen

Telefon +49 89 316089-0
muenchen@de.bertrandt.com

Neckarsulm

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Friedrich-GauR3-Strafle 5
D-74172 Neckarsulm

Telefon +49 7132 386-0
neckarsulm@de.bertrandt.com

Regensburg

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Osterhofener StraBe 12
D-93055 Regensburg

Telefon +49 89 316089-0
regensburg@de.bertrandt.com

Russelsheim

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH

Im Weiherfeld 1

D-65462 Ginsheim-Gustavsburg
Telefon +49 6134 2566-0
ruesselsheim@de.bertrandt.com

Stadthagen

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Erlenweg 6

D-31715 Meerbeck

Telefon +49 5721 9274-50
stadthagen@de.bertrandt.com

Wolfsburg

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Kriimke 1

D-38479 Tappenbeck
Telefon +49 5366 9611-0
wolfsburg@de.bertrandt.com



Frankreich

Paris

Bertrandt S.A.
Burospace, Batiment 10
Route de Gisy, B.P. 35
F-91572 Bievres

Telefon +33 1 69351505
paris@fr.bertrandt.com

Sochaux

Bertrandt France S.A.
10, rue Frédéric Japy
Immeuble Le Quasar 2
ZAC Val Parc

F-25200 Montbéliard
Telefon +33 3 81993500
paris@fr.bertrandt.com

Grof3britannien

Dunton

Bertrandt UK Ltd.

Unit 34 Hornsby Square, Southfields
Industrial Park, Laindon Basildon

GB Essex SS 15 6SD

Telefon +44 1268 564 300
dunton@uk.bertrandt.com

Schweden

Trollhattan

Bertrandt Sweden AB
Nohabgatan 12e

S-46153 Trollhattan

Telefon +46 520 4865-00
trollhattan@se.bertrandt.com

Spanien

Barcelona

Bertrandt AG

Poligono Industrial Can Comelles Sud
C/Gresol,1 - Ap. Correos 183

ES 08292 Barcelona Esparreguera
Telefon +34 93 777 87-00
barcelona@es.bertrandt.com

USA

Detroit

Bertrandt US Inc.

1775 W. Hamlin Road
Rochester Hills, M1 48309, USA
Telefon +1 248 598 5100
detroit@us.bertrandt.com

Bertrandt Services

Berlin

Bertrandt Services GmbH
Rosenstrafie 2

D-10178 Berlin

Telefon +49 30 243102-186
berlin@bertrandt-services.com

Bielefeld

Bertrandt Services GmbH
Niederwall 47

D-33602 Bielefeld

Telefon +49 521 923970-00
bielefeld@bertrandt-services.com

Dortmund

Bertrandt Services GmbH
Martin-SchmeiBer-Weg 11
D-44227 Dortmund

Telefon +49 231 725 198-0
dortmund@bertrandt-services.com

Dusseldorf

Bertrandt Services GmbH
Prinzenallee 9

D-40549 Dusseldorf

Telefon +49 211 520 6577-0
duesseldorf@bertrandt-services.com

Frankfurt a. M.

Bertrandt Services GmbH

Im Weiherfeld 1

D-65462 Ginsheim-Gustavsburg
Telefon +49 6134 2566-700
frankfurt@bertrandt-services.com

Freiburg

Bertrandt Services GmbH
Jechtinger StraRe 11

D-79111 Freiburg

Telefon +49 761 888 572-0
freiburg@bertrandt-services.com

Hamburg

Bertrandt Services GmbH
BlohmstraRe 10

D-21079 Hamburg

Telefon +49 40 7975 129-2800
hamburg@bertrandt-services.com

Heilbronn

Bertrandt Services GmbH
Friedrich-Gauss-StraRe 5

D-74172 Neckarsulm

Telefon +49 7132 386-400
heilbronn@bertrandt-services.com

Karlsruhe

Bertrandt Services GmbH
Emmy-Noether-StraRe 17
D-76131 Karlsruhe

Telefon +49 721 627 3699-0
karlsruhe@bertrandt-services.com

Koln

Bertrandt Services GmbH
Burg Hemmersbach
Parkstrale 24

D-50169 Kerpen

Telefon +49 2273 5660-400
koeln@bertrandt-services.com

Mannheim

Bertrandt Services GmbH
Augustaanlage 18

D-68165 Mannheim

Telefon +49 621 432707-0
mannheim@bertrandt-services.com

Minchen

Bertrandt Services GmbH
Leopoldstral3e 32

D-80802 Munchen

Telefon +49 89 120 2127-0
muenchen@bertrandt-services.com

Ndrnberg

Bertrandt Services GmbH
Pretzfelder StraBe 13-15

D-90425 Nirnberg

Telefon +49 911 350644-90
nuernberg@bertrandt-services.com

Stuttgart

Bertrandt Services GmbH
Birkensee 1

D-71139 Ehningen

Telefon +49 7034 656-4600
stuttgart@bertrandt-services.com

Ulm

Bertrandt Services GmbH
Edisonallee 7

D 89231 Neu-Ulm

Telefon +49 731 715783-00
ulm@bertrandt-services.com
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