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Das Geschaftsjahr 2022/2023

IFRS

2022/2023  Veranderung zum | 2021/2022  2020/2021  2019/2020  2018/2019

Vorjahr in %

GuVv
Gesamtleistung (in TEUR) 1.157.411 14,7 1.009.159 848.592 916.582 1.059.870
EBIT (in TEUR) 50.080 20,2 41.664 20.040 15.161 60.322
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit (in TEUR) 42.562 20,6 35.304 14.140 9.930 57.477
Ergebnis nach Ertragsteuern (in TEUR) 30.444 441 21.134 6.909 3.735 39.014
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (in TEUR) 38.459 -32,4 56.900 73.662 123521 72.284
Cashflow aus Investitionstatigkeit (in TEUR) -31.352 -34,6 -47.939 -37.760 -51.341 -47.695
Free Cashflow (in TEUR) 7.107 -20,7 8.961 35.902 72.180 24.589
Investitionen (in TEUR) 26.415 -14,9 31.025 38.299 51.638 65.219
Bilanz
Eigenkapital (in TEUR) 454.627 53 431.846 408.828 403.431 416.692
Eigenkapitalquote (in %) 47,5 51 45,2 44,6 42,7 51,5
Bilanzsumme (in TEUR) 956.120 0,01 956.047 916.389 945.459 808.662
Aktie
Ergebnis je Aktie (in EUR) 3,01 44,0 2,09 0,68 0,37 3,86
Bardividende je Aktie (in EUR) 1,20° 41,2 0,85 0,27 0,15 1,60
Borsenkurs am 30.09. (in EUR)* 44,00 313 33,50 50,30 32,30 41,35
Hochster Borsenkurs (in EUR)? 53,10 -15,8 63,10 63,20 57,10 78,80
Niedrigster Borsenkurs (in EUR)? 28,20 -13.2 32,50 28,80 25,00 40,80
Ausgegebene Aktien am 30.09. (Stiick) 10.143.240 - | 10.143.240 10.143.240 10.143.240  10.143.240
Marktkapitalisierung am 30.09. (in Mio. EUR) 446,3 313 339,8 510,2 3276 4194
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter jeweils zum 30.09. im Bertrandt-Konzern gesamt 14.276 15,7 13.179 12.030 12.335 13.664

!Schlusskurs im Xetra-Handel zum 30. September bzw. letzter Handelstag im Geschéftsjahr.
ZIm Xetra-Handel.
*Vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende.

02 Bertrandt-Geschaftsbericht 2022/2023



= >

Umgang mit dem PDF

Wir méchten lhnen die Nutzung des
PDFs so einfach wie moglich machen.
Deshalb haben wir diesen Bericht mit
Verlinkungen versehen. Die Navigation
auf der linken Seite ermdglicht es
lhnen, in einzelne Kapitel zu springen.
Das Kapitel, in dem Sie sich gerade
befinden, ist jeweils hervorgehoben.
Die Icons oben links funktionieren

ahnlich wie auf einer Webseite:

— >

Ruckwarts/Vorwarts blattern

Auch aus dem Inhaltsverzeichnis heraus
gelangen Sie direkt zum gewiinschten
Kapitel. AuRerdem befinden sich
Verlinkungen im Text, die hervorgehoben
sind. Die Seitenverweise verlinken
innerhalb des PDFs und funktionieren
auch offline. Um Webseiten zu erreichen,
bendtigen Sie eine Internetverbindung.

Aus Griinden der Nachhaltigkeit wird auf
den Druck des Berichts verzichtet.
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WIR sind Bertrandt
1

+WIR bewegen, WIR entwickeln,

WIR verandern — gemeinsam
im Team und mit unseren Kunden®.

Als einer der international fihrenden Entwicklungsdienstleister in den Bereichen Automotive,
Luftfahrt und Industries arbeiten wir mit unseren Kunden auf Augenhdhe. Wir packen die Dinge an,
beschleunigen den technologischen Fortschritt und leisten einen relevanten Beitrag zu einer
nachhaltigen Zukunft. Fiir unsere Kunden sind wir in der Zusammenarbeit Entwicklungspartner
und Impulsgeber, der agil und dynamisch an individuellen Losungen arbeitet. Daran arbeiten wir
jeden Tag — mit Gber 14.000 Mitarbeitern an iiber 50 Standorten weltweit.

—  WIR SIND BERTRANDT. FUR JEDEN KUNDEN DIE BESTE LOSUNG.

—> THE BERTRANDT-WAY
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist Teil unserer Konzern-
Strategie und Treiber unseres Geschafts.
Wir betrachten Nachhaltigkeit ganzheit-
lich und koordinieren unsere Projekte
interdisziplinar. Durch zahlreiche Einzel-
maRnahmen und eine daraus entwickelte
strategische Initiative leisten wir unseren
Beitrag fiir die Zukunft von morgen. Ein
Beispiel unserer Leistungen aus dem Be-
reich Nachhaltigkeit finden Sie hier:

—>  LIFE CYCLE ASSESSMENT

—>  BERTRANDT WILL BIS 2039
CO3-NEUTRAL SEIN

—>  BERTRANDT GESCHAFTSBERICHT
2022/2023
—

PRESSEINFORMATION
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Uber den
Konzern

WIR — das sind tber 14.000 Mitarbeiter.
Seit fast 50 Jahren sind wir Teil des glo-
balen Entwicklungsnetzwerks mit bran-
cheniibergreifendem Know-how und
einem umfassenden System- und Pro-
duktverstandnis. Wir erarbeiten mit und
fir unsere Kunden ganzheitliche Lsun-
gen entlang der Trendthemen Autonome
Systeme, Digitalisierung und E-Mobilitét.

—  DER BERTRANDT-KONZERN

—>  WIR SIND BERTRANDT. FUR JEDEN
KUNDEN DIE BESTE LOSUNG.

—>  BERTRANDT GEWINNT DEN GERMAN
BRAND AWARD

Leistungs-
spektrum

Durch unser lber- und ineinandergrei-
fendes Engineering-Netzwerk umfassen
unsere Leistungen unter anderem alle Pro-
jektschritte wie die Projektphasen Kon-
zeption, Konstruktion und Entwicklung
bis hin zu Serienanlauf und -betreuung.
Die einzelnen Entwicklungsschritte wer-
den durch Simulation, Prototypenbau und
Erprobung inhouse von uns abgesichert.
Weitere Informationen zu unserem Leis-
tungsspektrum erhalten Sie hier:

—>  LEISTUNGEN — DAS BERTRANDT-
ENGINEERING-NETZWERK

Internationa-
lisierung

WIR haben eine umfangreiche Expertise
in internationalen und nationalen Projek-
ten. Wir legen grolRen Wert darauf, unsere
Kunden auch an ihren internationalen
Standorten zu unterstiitzen und Projekte
ldnderubergreifend zu bearbeiten. Damit
liefern wir einen Mehrwert und sichern
unsere Wettbewerbsfahigkeit ab. Schon
heute arbeiten rund 25% unserer Mitar-
beiter an internationalen Standorten wie
den USA, Europa, China oder in unserer
jungsten Niederlassung in Nordafrika
(Marokko).

—>  BERTRANDT EROFFNET ERSTEN
STANDORT IN MAROKKO

Investor
Relations

WIR stehen mit unseren Investoren und
Anteilseignern im engen Dialog. Neben
der Hauptversammlung treffen wir unsere
Investoren regelmalig in allen wichtigen
Finanzmarktzentren. Durch eine kontinu-
ierliche, umfassende und zeitnahe Kom-
munikation mit dem Kapitalmarkt schaffen
wir Vertrauen und nachhaltigen Sharehol-
der Value. Daher freuen wir uns, dass wir
vom IR Magazin in zwei Kategorien, zum
einen als Beste IR Abteilung und als Best IR
Officer, nominiert wurden. Detaillierte In-
formationen rund um die Bertrandt-Aktie
sowie unsere Investor-Relations-Arbeit
finden Sie hier:

—>  BERTRANDT — INVESTOR RELATIONS


https://www.bertrandt.com/life-cycle-assessment
https://www.bertrandt.com/pressemitteilungen/co2-neutral-bis-2039
https://www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/finanzberichte
https://www.bertrandt.com/unternehmen/presse/pressemitteilungen
https://www.bertrandt.com/unternehmen/konzern
https://www.bertrandt.com
https://www.bertrandt.com/pressemitteilungen/bertrandt-gewinnt-german-brand-award
https://www.bertrandt.com/leistungen
https://www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations
https://www.bertrandt.com/pressemitteilungen/standorteroeffnung-marokko
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1,20

EUR Dividende je Aktie
schlagen Vorstand

und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung vor.

—> DIVIDENDE: S. 23
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MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands
Finanzen

MICHAEL LUCKE
Mitglied des Vorstands
Vertrieb

DR. ANDREAS FINK
Mitglied des Vorstands
Technik
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Sehr geehrte Aktionarinnen,

sehr geehrte RAktionare,

im Geschéftsjahr 2022/2023 fand eine Veranderung im Vorstand der
Bertrandt AG statt. Das Vorstandsmitglied Hans-Gerd Claus (Tech-
nik) schied auf eigenen Wunsch als Vorstand der Bertrandt AG zum
31. Mérz 2023 aus. Als Nachfolger wurde durch den Aufsichtsrat
Dr. Andreas Fink zum Mitglied des Vorstands (Technik) bestellt.
Alle aktiven Vorstande danken Hans-Gerd Claus fiir die langjéh-
rige Zusammenarbeit und wiinschen ihm fiir seine Zukunft alles
erdenklich Gute.

ERFOLGREICHE UMSATZAUSWEITUNG UNTER
ANSPRUCHSVOLLEN RAHMENBEDINGUNGEN

Bertrandt hat im Geschéftsjahr 2022/2023 von hohen Forschungs-
und Entwicklungsinvestitionen unserer Kunden in die Megatrends
Digitalisierung, autonomes Fahren, Vernetzung und Elektromobi-
litat profitiert. Die Markttreiber waren Innovationen fiir neue und
nachhaltige Technologien, wettbewerbsfahige Produkte sowie
regulatorische Vorgaben, um die Transformation der Sektoren zu
gestalten.

Daher blicken wir auf ein anspruchsvolles, aber erfolgreiches Ge-
schaftsjahr 2022/2023 zuriick. Mit 14.276 Mitarbeitern haben wir
nicht nur erstmals die Marke von 14.000 Gberschritten, sondern
damit auch einen Rekordwert bei der Beschaftigung im Jahr vor
unserem 50-jahrigen Firmenjubildaum erreicht. Gleiches gilt fiir die
Gesamtleistung in H6he von rund 1,157 Milliarden Euro, was den
bisherigen Spitzenwert aus dem Vorpandemiejahr 2018/2019 um
knapp 100 Millionen Euro iibersteigt.

Diese Rekorde sind im Kontext von geopolitischen Unruhen, einer
schwachelnden Weltwirtschaft und einer erwarteten Rezession
in Deutschland im Jahr 2023 zu betrachten. Gleichzeitig erleben
wir eine Inflationsrate in fir viele unbekannter Hohe, die durch
schnelle und deutliche Zinserh6hungen gebremst werden soll.
Trotz dieser und anderer externer Belastungsfaktoren, wie den
Lieferengpédssen oder einer ausgepragten Krankenwelle zu Beginn
des Geschiéftsjahres, summierte sich das EBIT im Bertrandt-Konzern
auf leicht Gber 50 Millionen Euro, womit die EBIT-Marge in H6he
von 4,3% innerhalb unseres erwarteten Zielkorridors von 4,1-7%
liegt.

Zusammen mit allen Fihrungskraften und Mitarbeitern arbei-
ten wir weiter téglich daran, auch im kommenden Geschaftsjahr
2023/2024 trotz erneut anspruchsvoller Rahmenbedingungen eine
positive Geschaftsentwicklung im Konzern zu erreichen.

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2023/2024 ist im Prognosebe-
richt in diesem Geschéftsbericht ausfiihrlich dargestellt. Zusam-
menfassend rechnen wir mit:

— einem Wachstum der Gesamtleistung in Hohe von
70-110 Millionen Euro
— einer EBIT-Marge zwischen 5% und 7%

Natirlich sind diese Prognosen sind aufgrund der geopolitischen
und konjunkturellen Rahmenbedingungen mit Unsicherheiten
verbunden und unterstellen keine weitere Verschlechterung der
derzeitigen makrodkonomischen Vorhersagen oder einer erneuten
Beschleunigung der Inflation.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 haben wir den Konzern im Rahmen
unserer Unternehmensstrategie weiterentwickelt und wichtige
Meilensteine erreicht.
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INTERNATIONALISIERUNG

Nachdem Bertrandt bislang auf drei Kontinenten, ndmlich in Europa,
Nordamerika und in Asien, vertreten war, sind wir nun mit einem
Standort in Marokko auch in Afrika fiir unsere Kunden im Einsatz.
Dank einer erfreulichen Entwicklung unserer Auslandsstandorte
in Frankreich, den USA, Spanien und Ruménien haben wir im
Berichtsjahr tiber 17% (Vorjahr 15%) der Gesamtleistung im Aus-
land erzielt. Mittlerweile arbeiten rund 25% aller Kolleginnen und
Kollegen an einem unserer Auslandsstandorte fiir lokale, interna-
tionale oder transnationale Projekte und Kunden.

NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Ein wesentliches Element der Unternehmensstrategie von Bertrandt
ist nachhaltiges Handeln. Wir denken Nachhaltigkeit ganzheit-
lich: neben dem Uibergeordneten Ziel, bereits bis zum Jahr 2039
COj-neutral zu wirtschaften, wollen wir allen Stakeholder-
Anforderungen (Kunde, Gesellschaft, Mitarbeiter) gerecht werden.
Im Geschaftsjahr 2022/2023 wurden verschiedene MalRnahmen
umgesetzt, um unserem Ziel naher zu kommen und um unserer
Verantwortung gerecht zu werden. Unsere Leistungen und Fort-
schritte wurden auch in der Berichtsperiode von verschiedenen
Ratingagenturen bewertet. Dabei wurden wir beispielsweise von
MSCI erneut mit der Note A oder von ecovadis mit der Silber-
medaille ausgezeichnet. Uber alle Details im Zusammenhang mit
unseren Nachhaltigkeitsinitiativen berichten wir ausfuhrlich im
Nachhaltigkeitsbericht in diesem Geschéftsbericht.

ANORGANISCHES WACHSTUM

Im Zuge der Weiterentwicklung des Konzerns ist auch externes
Wachstum im Rahmen von Kooperationen oder Akquisitionen Teil
der Unternehmensstrategie. Nachdem im Geschaftsjahr 2021/2022
die Bertrandt Technology Gruppe (ehemals Philotech-Gruppe)
erworben und in dieser Berichtsperiode weiter integriert wurde,
wurde im Geschéftsjahr 2022/2023 die Ubernahme der Concept
AG vollzogen und die Akquisition der evopro AG weitestgehend
abgeschlossen. Beide Gesellschaften arrondieren unsere produk-
tionsnahen Dienst- und Beratungsleistungen mit dem Ziel, unsere
Kundenverbindungen weiter auszubauen und zu stérken.

DIVIDENDE UND BERTRANDT-AKTIE

Wir sind ein verldsslicher Partner fir alle Stakeholder des Unter-
nehmens. Dies gilt fiir unsere Mitarbeiter, fiir unsere Kunden und
fur unsere Anteilseigner. Auch fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 fol-
gen wir unserer kommunizierten Dividendenpolitik und schlagen
der Hauptversammlung eine Ausschiittung von rund 40% des
Konzern-Ergebnisses nach Ertragsteuern vor. Auf Basis der Ge-
schéftsentwicklung im Geschéftsjahr 2022/2023 entspricht diese
Ausschittungsquote einem Dividendenvorschlag von 1,20 EUR je
Aktie. Dies wére im Vergleich zur Vorjahresdividende in Héhe von
0,85 EUR je Aktie ein Anstieg um liber 40%.

Die Bertrandt-Aktie hat sich in der Berichtsperiode etwas besser
entwickelt als der Borsenindex fiir kleinere bérsengelistete Unter-
nehmen in Deutschland (SDAX). Mit einem Kurs von 33,70 EUR
startete die Aktie in die Berichtsperiode. Nach einem Hoch bei
53,10 EUR im April 2023 beendete die Aktie das Geschéftsjahr mit
einem Wert von 44,00 EUR. Weitere Details zur Aktie und unseren
Kapitalmarktaktivitaten finden Sie im Kapitel ,,Bertrandt am Kapital-
markt“.
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HERZLICHEN DANK

Unter herausfordernden Rahmenbedingungen haben unsere
Kunden auch im Geschéftsjahr 2022/2023 grolRe Investitionen in
Forschung und Entwicklung getatigt, um beispielsweise die Trans-
formation in den Mobilitdtsindustrien entlang der Megatrends
aktiv zu gestalten. Alle 14.276 Bertrandt’ler standen stets an der
Seite unserer Kunden und jeder einzelne Beschéftigte hat damit
als verlasslicher Partner einen Beitrag zu der erfreulichen Unter-
nehmensentwicklung beigetragen. Daher gilt unser Dank an dieser
Stelle besonders unseren Kunden und unseren Kolleginnen und
Kollegen. Ebenfalls bedanken wir uns bei unseren Geschéftspart-
nern und unseren Anteilseignern fiir das entgegengebrachte Ver-
trauen. Gemeinsam schauen wir nun auf unser anstehendes Jubi-
ldumsjahr 2023/2024, in dem wir unser 50-jahriges Bestehen feiern
werden.

Herzlichst

/w\
DR. ANDREAS FINK

Mitglied des Vorstands
Technik

M Lo

MICHAEL LUCKE
Mitglied des Vorstands
Vertrieb

A Cf

MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands
Finanzen
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Mitglieder des Aufsichtsrats
der Bertrandt AG (v.l.):

PROF. DR.-ING. WILFRIED SIHN
Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

MARIANNE WEISS
Arbeitnehmervertreterin

DIETMAR BICHLER
Vorsitzender des Aufsichtsrats

MATTHIAS BENZ
Mitglied des Aufsichtsrats

UDO BADER
Mitglied des Aufsichtsrats

JENNIFER ECKL
Arbeitnehmervertreterin



02
04

06
08
12
19

24

25

72

122

141

213

13

— >

Das Geschaftsjahr 2022/2023
WIR sind Bertrandt

A AN DIE AKTIONARE
Bericht des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats
Bertrandt am Kapitalmarkt

Corporate Governance

B CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY BERICHT

C KONZERN-LAGEBERICHT

D VERGUTUNGSBERICHT

E KONZERN-ABSCHLUSS

F  WEITERE INFORMATIONEN

Bertrandt-Geschaftsbericht 2022/2023

Sehr geehrte RAktionarinnen

und RAktionare,

die wirtschaftlichen Auswirkungen der sich fortsetzenden Trans-
formation in unseren Kundensektoren sowie die geopolitischen
Herausforderungen pragten im Geschaftsjahr 2022/2023 nicht nur
die allgemeine Geschiftstatigkeit des Bertrandt-Konzerns, sondern
auch die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse.

AUFSICHTSRATSTATIGKEIT IM GESCHAFTSJAHR
2022/2023

Der Aufsichtsrat der Bertrandt Aktiengesellschaft (,,Bertrandt AG*)
hat auch im Geschéftsjahr 2022/2023 die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit grofRer Sorgfalt
wahrgenommen. Er war in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung rechtzeitig und unmittelbar eingebunden. Die Grund-
lagen fiir die Erfiillung der gesetzlichen Uberwachungsaufgaben
waren schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands, die regel-
maRig, zeitnah und umfassend liber die Strategie, Geschéftsent-
wicklung, Planung und Risikolage informiert haben. Der Aufsichts-
rat hat sich im Rahmen seiner Tatigkeit davon liberzeugt, dass die
gesetzlichen Vorschriften, die Satzung des Unternehmens und die
Geschiftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands eingehal-
ten wurden. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vor-
stand war und ist von einem offenen und kontinuierlichen Dialog
geprégt. Insbesondere die Abstimmung zwischen dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden und dem Vorstand, die bei Bedarf auch aulRer-
halb der reguldren Aufsichtsratssitzungen stattfand, war intensiv
und lésungsorientiert. Der Vorsitzende gab wichtige Erkenntnisse
und Informationen aus diesen Gesprachen an die Mitglieder des
Aufsichtsrats weiter, so dass diese in allen relevanten Fragen den
gleichen Informationsstand hatten und die Mdglichkeit erhielten,
ihren Rat einzubringen.

NEUES MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

Nachdem ein Arbeitnehmervertreter mit Wirkung zum 31. Dezem-
ber 2022 aus den Diensten der Gesellschaft ausgeschieden ist,
wurde an dessen Stelle und fiir die Dauer seiner reguldren Amtszeit
ein Mitglied des Aufsichtsrats mit Beschluss vom 9. Februar 2023
gerichtlich neu bestellt.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat iberwachte wahrend des gesamten Geschaftsjah-
res die Arbeit des Vorstands und stand ihm beratend zur Seite.
Hierzu liel sich der Aufsichtsrat regelmalig tiber die Geschafts-
entwicklung von Bertrandt sowie iiber die aktuelle Marktlage
und deren Auswirkungen auf Bertrandt informieren. Neben der
Uberwachung des Geschiftsverlaufs der Bertrandt AG sowie des
Bertrandt-Konzerns beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Ent-
wicklung einzelner Unternehmenseinheiten im In- und Ausland.
Es wurden grundsétzliche Fragen zur Unternehmenspolitik be-
ziehungsweise zur strategischen Ausrichtung, deren Umsetzung
in der kurz- und mittelfristigen Planung, zum Risikomanagement
und zur Finanzierungsstrategie des Unternehmens erortert. Der
Aufsichtsrat setzte sich mit dem internen Kontrollsystem und dem
Compliance Management auseinander und hat deren Funktions-
fahigkeit Gberprift. Des Weiteren wurden die Aufsichtsrate aus-
fuhrlich Gber die Entwicklung der Geschifts- und Finanzlage, die
Markt- und Wettbewerbssituation sowie den Personalstatus unter-
richtet.
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Im Geschéftsjahr 2022/2023 kam der Aufsichtsrat zu vier turnusma-
Rigen und drei aufRerordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusam-
men. Die regulédren Sitzungen fanden am 12. Dezember 2022, am
22. Februar 2023, am 8. Mai 2023 und am 25. September 2023 und
die auBerordentlichen Sitzungen am 24. Oktober 2022, 6. Dezem-
ber 2022 und am 16. Médrz 2023 statt.

Am 24. Oktober 2022 fand die erste auRerordentliche Aufsichtsrats-
sitzung mit sechs Aufsichtsraten und allen Vorstanden per Video-
konferenz statt. Themen waren die Beschlussfassungen liber eine
Aktualisierung der Entsprechenserklarung zum Corporate Gover-
nance Kodex gemaR § 161 AktG zu B.3, sowie liber Auslegungen
des Vergiitungssystems. Darliber hinaus wurde lber die Zusam-
mensetzung des Vorstands beraten.

Die zweite auBerordentliche Aufsichtsratssitzung erfolgte ebenfalls
per Videotelefonie mit allen Aufsichtsraten und allen Vorstanden
am 6. Dezember 2022. Einziges Thema war die Aufstellung des Ver-
gltungsberichts von Vorstand und Aufsichtsrat fiir das Geschafts-
jahr 2021/2022.

An der ersten reguldren Sitzung des Geschéftsjahres 2022/2023,
die am 12. Dezember 2022 in den Raumen der Bertrandt AG in
Ehningen stattfand, nahmen alle Aufsichtsrate, alle Vorstande und
teilweise die Abschlusspriifer teil. In dieser Sitzung beschaftigte
sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss des vergangenen Geschéftsjahres 2021/2022, dabei wurden
auch die Priifungsergebnisse der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
vorgestellt. AuBerdem wurde im Rahmen dieser Sitzung tber die
Vorgehensweise im Hinblick auf die Nachbesetzung fiir den Auf-
sichtsrat aufgrund des Ausscheidens eines Arbeitnehmervertreters
gesprochen. Des Weiteren wurde eine Beschlussfassung tiber die
Feststellung des Jahresabschlusses 2021/2022, die Billigung des
Konzernabschlusses 2021/2022, der Gewinnverwendungsvorschlag
und die Beschlussvorschlage zur Hauptversammlung beschlos-
sen. Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat entsprechend
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
mit der Effizienzpriifung seiner Tatigkeit und verabschiedete den
Corporate Governance Bericht sowie die Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB.

Die zweite reguldre Sitzung fand am 22. Februar 2023 in den Réu-
men der Stadthalle Sindelfingen statt. Es waren alle Aufsichtsrate
und Vorstande anwesend. In dieser Sitzung wurde unter anderem
ein Status der Internen Revision gegeben sowie eine Ausschrei-
bung fiir einen Wirtschaftspriifer aufgestellt.

An der dritten auRerordentlichen Aufsichtsratssitzung am
16. Marz 2023 nahmen alle Aufsichtsrate per Videotelefonie teil.
Gegenstand dieser Sitzung waren Beschliisse tiber das Ausscheiden
von Herrn Hans-Gerd Claus als Mitglied des Vorstands sowie die
Bestellung von Herrn Dr. Andreas Fink zum Mitglied des Vorstands
und der Abschluss seines Anstellungsvertrags. Aulerdem wurden
Beschliisse zur Wiederbestellung von Herrn Liicke und Herrn Ruf
als Vorstandsmitglieder verabschiedet. Der letzte Punkt der Auf-
sichtsratssitzung war eine Beschlussfassung tiber die Anderung der
Anlage 1 (Geschéftsverteilung) zur GO VS (Geschéftsordnung des
Vorstands) mit Wirkung ab dem 1. April 2023.

Am 8. Mai 2023 fand die dritte reguldre Aufsichtsratssitzung mit
allen Aufsichtsraten und allen Vorstanden als Prasenztermin in
Ehningen statt. Themen dieser Sitzung waren unter anderem
die Schulung der Aufsichtsrate zu M&A-Prozessen, der Status zu
den Prifzentren, ARUG II, die Priifung des CSR-Berichts intern
oder extern, die Besprechung laufender M&A-Aktivitdten und die
Ausschreibung fiir einen Wirtschaftspriifer ab dem Geschaftsjahr
2023/2024.

Die letzte reguldre Aufsichtsratssitzung fand am 25. September
2023 mit allen Aufsichtsratsmitgliedern und allen Vorstanden in den
Raumlichkeiten der Bertrandt AG in Ehningen statt. Die Themen
waren unter anderem die Betriebswirtschaft und Planungsszena-
rien, die Mittelfriststrategie, die Terminkoordination bis zur Haupt-
versammlung 2025, eine Erklarung zum DCGCK § 161 AktG, Status-
berichte zur Internen Revision und IT Security sowie ein Update
der M&A-Aktivitaten.
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ORGANISATION UND ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur Erfiillung seiner Aufgaben den Personal-
und den Prifungsausschuss gebildet. Zur Steigerung der Effi-
zienz nimmt der Personalausschuss auch die Aufgaben des Nomi-
nierungsausschusses wahr. Mitglieder des Priifungsausschusses
sind die Herren Udo Bader (Vorsitzender), Dietmar Bichler und
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn. Die Mitglieder des Priifungsausschus-
ses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut, in dem die
Bertrandt AG tatig ist.

Mitglieder des Personalausschusses sind Herr Dietmar Bichler
(Vorsitzender), Herr Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn und Herr Udo
Bader.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 beriet sich der Prifungsausschuss
sieben Mal. Die Sitzungen beziehungsweise Telefonkonferen-
zen fanden am 18. November 2022, am 12. Dezember 2022, am
8. Februar 2023, am 3. Mai 2023, am 8. Mai 2023, am 4. August
2023 und am 25. September 2023 statt.

Die erste auBerordentliche Priifungsausschusssitzung am 18. Novem-
ber 2022 fand als Videokonferenz statt. In der Sitzung wurde
mit allen Prifungsausschussmitgliedern der Vergiitungsbericht
2021/2022 gepriift.

Die Priifungsausschusssitzung am 12. Dezember 2022 fand in den
Raumlichkeiten der Bertrandt AG in Ehningen mit allen Mitglie-
dern des Priifungsausschusses und den beiden Mitgliedern des
Vorstands Herrn Ruf und Herrn Liicke statt. In der Sitzung wurde
der Priifungsbericht zum Jahres- und Konzernabschluss sowie zum
CSR- und Vergitungsbericht 2021/2022 durch PwC vorgestellt.
Des Weiteren wurde ein Beschlussvorschlag zur Bestellung des
Wirtschaftspriifers fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 gefasst. Aufer-
dem wurde ein Uberblick tiber die Beauftragung des Abschluss-
prifers fur Nichtprifungsleistungen im Geschaftsjahr 2021/2022
und zum Statusupdate PwC Check ,3 Lines of Defense” gegeben.

Am 8. Februar 2023 fand eine Sitzung mit allen Priifungsausschuss-
mitgliedern sowie dem Vorstand Michael Liicke als Telefonkonfe-
renz statt. Das Thema der Sitzung war der erste Quartalsbericht im
Geschaftsjahr 2022/2023.

Die dritte ordentliche Priifungsausschusssitzung am 3. Mai 2023
fand als Telefonkonferenz statt. An dieser nahmen alle Mitglieder
des Prifungsausschusses und der Vorstand Michael Liicke teil. Das
Thema der Sitzung war der Halbjahresbericht des Geschaftsjahres
2022/2023.

Am 8. Mai 2023 fand eine Sitzung mit allen Mitgliedern des Pri-
fungsausschusses und den beiden Vorstanden Herrn Liicke und
Herrn Ruf statt. Die Sitzung fand in den Raumen der Bertrandt AG
in Ehningen statt. Die Themen waren eine Wiirdigung des Pro-
zesses ,,3 Lines of Defense”, die Prifung des CSR-Berichts und
der Status zur Ausschreibung fiir eine Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft.

Die Prifungsausschusssitzung am 4. August 2023 fand mit allen
Mitgliedern des Priifungsausschusses per Telefonkonferenz statt.
Das Thema der Sitzung war der Q3 Bericht des Geschéftsjahres
2022/2023.

Die letzte Priifungsausschusssitzung fand am 25. September 2023
mit allen Mitgliedern des Priifungsausschusses, den Mitgliedern
des Vorstands Michael Liicke und Markus Ruf sowie zeitweise auch
dem Abschlussprifer als Prasenztermin statt. In dieser Sitzung wur-
den die unternehmensspezifischen Priifungssachverhalte, die so-
genannten Key Audit Matters, behandelt. Des Weiteren wurden die
vorher festgelegten Priifungsschwerpunkte und die Unabhéngig-
keit von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft PwC fiir das Geschéfts-
jahr 2022/2023 bestatigt. Ferner wurde die Neuausschreibung des
Wirtschaftspriifers fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 besprochen.

Der Personalausschuss tagte im Geschéftsjahr 2022/2023 vier Mal.
Diese Sitzungen fanden am 24. Oktober 2022, 18. November 2022,
12. Dezember 2022 und 16. Mérz 2023 statt.
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Die erste auBerordentliche Sitzung am 24. Oktober 2022
fand per Telefonkonferenz statt. Alle Mitglieder des Personal-
ausschusses waren anwesend. Die Themen der Sitzung waren
unter anderem die Beschlussfassung tiber die Unterbreitung eines
Vorschlags an den Aufsichtsrat zur Aktualisierung der Entsprechens-
erklarung zum Corporate Governance Kodex gemal § 161 AktG
zu B.3 und eine Beschlussfassung tiber die Unterbreitung eines
Vorschlags an den Aufsichtsrat betreffend das Vorliegen eines Aus-
nahmefalls unter dem Vergiitungssystem. Auflerdem wurde die
Abgabe eines Angebots zum Abschluss eines Anstellungsvertrages
fuir ein neues Vorstandsmitglied beschlossen.

Die zweite auRerordentliche Personalausschusssitzung fand mit
allen Mitgliedern des Personalausschusses am 18. November 2022
virtuell statt. Das Thema der Sitzung war die Priifung des Vergi-
tungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2021/2022.

Am 12. Dezember 2022 fand die erste ordentliche Personalaus-
schusssitzung mit allen Personalausschussmitgliedern in den
Raumlichkeiten der Bertrandt AG in Ehningen statt. Das Thema
der Sitzung war unter anderem die Protokollverabschiedung der
vorangegangenen Termine des Personalausschusses.

Die dritte auBerordentliche Personalausschusssitzung fand am
16. Médrz 2023 mit allen Personalausschussmitgliedern als Teams-
Meeting statt. Die Themen der Sitzung waren unter anderem die
Beschlussfassungen zum Ausscheiden von Herrn Hans-Gerd Claus
als Mitglied des Vorstands und lber die Unterbreitung eines Vor-
schlags an den Aufsichtsrat betreffend die Bestellung von Herrn
Dr. Andreas Fink zum Mitglied des Vorstands. Des Weiteren wur-
den Beschlussfassungen iiber die Wiederbestellung von Herrn
Licke und Herrn Ruf zu Mitgliedern des Vorstands gefasst. Zuletzt
wurde lber eine Beschlussfassung lber die Unterbreitung eines
Vorschlags an den Aufsichtsrat betreffend der Anderung die An-
lage 1 zu GO VS mit Wirkung ab dem 1. April 2023 beschlossen.



( ) UBERSICHT UBER DIE PRASENZ IN DEN SITZUNGEN

Dietmar Udo Matthias Jennifer Prof. Dr.-Ing. Michael Marianne
Bichler Bader Benz Eckl Wilfried Sihn Schmidt Weill
(ab 9.2.2023) (bis 31.12.2022)
02 Das Geschaftsjahr 2022/2023
04 WIR sind Bertrandt Aufsichtsratssitzungen
- 24.10.2022 (auBerordentlich) X X X nM X X X
06 A AN DIE AKTIONARE 06.12.2022 (auRerordentlich) X X X nM X X X
12.12.2022 X X X nM X X X
08 Bericht des Vorstands 22.02.2023 X X X X X M X
12 Bericht des Aufsichtsrats 16.03.2023 (auBerordentlich) X X X X X nM X
19 Bertrandt am Kapitalmarkt 08.05.2023 X X X X X Y X
24 Corporate Governance 25.09.2023 X X X X X M X
25 B CORPORATE SOCIAL Prifungsausschusssitzungen
RESPONSIBILITY BERICHT 18.11.2022 (auBerordentlich) X X nM nM X nM nM
12.12.2022 X X nM nM X nM nM
72 C KONZERN-LAGEBERICHT 08.02.2023 X X M M X M M
B 03.05.2023 X X nM nM X nM nM
122 D VERGUTUNGSBERICHT 08.05.2023 X X M M X M M
04.08.2023 X X nM nM X nM nM
141 E KONZERN-ABSCHLUSS 25.09.2023 X X M M X M M
213 F WEITERE INFORMATIONEN Personalausschusssitzungen
24.10.2022 (auBerordentlich) X X nM nM X nM nM
18.11.2022 (auBerordentlich) X X nM nM X nM nM
12.12.2022 X X nM nM X nM nM
16.03.2023 (auBerordentlich) X X nM nM X nM nM

nM = nicht Mitglied

17 Bertrandt-Geschaftsbericht 2022/2023
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PRUFUNG DER JAHRESABSCHLUSSE

Die ordentliche Hauptversammlung der Bertrandt AG wahlte
am 22. Februar 2023 die PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, als Abschlusspriifer fiir das Geschafts-
jahr 2022/2023. Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir die
Bertrandt AG sowie der Konzern-Abschluss und der Konzern-
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022/2023 wurden unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung vom Abschlusspriifer gepriift und jeweils
mit dem uneingeschrdnkten Bestatigungsvermerk versehen.

Nach Aufstellung und rechtzeitig vor der Sitzung erhielten alle Auf-
sichtsratsmitglieder die Abschliisse, Lageberichte und Erlauterun-
gen des Geschéftsjahres 2022/2023, den CSR-Bericht, die Berichte
des Abschlusspriifers und den Vorschlag des Vorstands tber die
Verwendung des Bilanzgewinns. Nachdem sich der Priifungsaus-
schuss vorbereitend mit den Themen auseinandergesetzt hatte,
befasste sich der Gesamtaufsichtsrat in der Sitzung am 11. Dezem-
ber 2023 mit dem Prozess der Abschlusserstellung sowie mit dem
Rechnungslegungsergebnis und zuvor in seiner aufRerordentlichen
Sitzung am 7. Dezember 2023 mit dem Vergiitungsbericht nach
§ 162 AktG. An der Sitzung am 11. Dezember 2023 nahmen zu
den Beratungen Uber den Jahresabschluss und dessen Priifung
auch die Wirtschaftsprifer teil, die den Jahres- und Konzernab-
schluss testierten. Sie berichteten lber die Priifung insgesamt,
Uber die festgelegten Priifungsschwerpunkte, sogenannte Key
Audit Matters, und andere wesentliche Ergebnisse. Dariiber hinaus
beantworteten sie die Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Es ergaben sich keine Einwendungen seitens des Aufsichts-
rats. Der Aufsichtsrat nahm den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss, den Konzern-Abschluss, den Lagebericht der
Bertrandt AG und des Konzerns sowie den Priifungsbericht zu-
stimmend zur Kenntnis und stellte den Jahresabschluss fest
sowie billigte den Konzern-Abschluss und den CSR-Bericht.
Damit ist zugleich der Jahresabschluss festgestellt und der
Konzern-Abschluss gebilligt worden. Der Aufsichtsrat folgte
mit seinem Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns des
Geschiéftsjahres 2022/2023 der Bertrandt Aktiengesellschaft dem
Vorschlag des Vorstands.

HERZLICHEN DANK

Bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Bertrandt-
Konzerns im In- und Ausland und den Vorstandsmitgliedern
mochte sich der Aufsichtsrat herzlich fir ihre geleistete Arbeit im
abgelaufenen Geschéftsjahr bedanken. Sie haben mit groRem
Engagement in einem sehr komplexen und anspruchsvollen
Marktumfeld ein gutes Ergebnis erzielt.

Ehningen, 11. Dezember 2023

f//{%/ //fé”——

7

DIETMAR BICHLER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Bertrandt am Kapitalmarkt

BASISINFORMATIONEN DER BERTRANDT-AKTIE

Beginn der Bérsennotierung

1. Oktober 1996

Borsenkirzel BDT

ISIN DE0005232805
WKN 523280
Grundkapital 10.143.240 EUR

Anzahl der ausgegebenen Aktien

10.143.240 Stiick

Marktsegment

Prime Standard

Borsenplatze

Xetra, Frankfurt, Stuttgart, Berlin, Hamburg, Dusseldorf, Miinchen

Vergleichs-Index

SDAX

Das Geschiftsjahr 2022/2023 startete im Oktober 2022 aufgrund
der geopolitischen Umstdande sowie einem Mix aus hohen Inflations-
raten, stark steigenden Zinsen und einer moglichen Energiekrise
in Europa unter angespannten Rahmenbedingungen. Durch ver-
schiedene wirtschaftspolitische MaBnahmen konnten die Risiken
im Laufe des Geschaftsjahres 2022/2023 abgeschwacht werden;
dies fihrte zu einer Aufhellung der Stimmung an der Borse. Der
Deutsche Aktienindex (DAX) startete am 3. Oktober 2022 mit
11.952 Punkten in das Geschéftsjahr 2022/2023 der Bertrandt AG
und erreichte noch an diesem Tag den Jahrestiefstwert von 11.894
Punkten. Bis zum 31. Juli 2023 entwickelte sich der DAX positiv
auf den Jahreshoéchstwert von 16.529 Punkten. Seit August 2023
befindet sich der DAX in einer Korrekturphase und schloss am
29. September 2023 mit 15.387 Punkten die Berichtsperiode.

Der SDAX, also der Index fiir kleinere bérsengelistete Unterneh-
men in Deutschland, startete mit 10.449 Punkten in die Berichtspe-
riode von Bertrandt und verzeichnete am 13. Oktober 2022 mit
10.103 Punkten den tiefsten Kurs. Infolge verschiedener konjunk-
turpolitischer MaRnahmen und der damit verbundenen Stabilisie-
rung der wirtschaftlichen Lage stieg der SDAX kontinuierlich bis
zum Jahreshoch am 2. Mai 2023 auf 13.881 Punkte an. Zum Ge-
schaftsjahresende am 30. September 2023 lag der SDAX bei 12.876
Punkten.

Der Prime-Automobile-Performance-Index eréffnete das Geschafts-
jahr 2022/2023 von Bertrandt mit 1.519 Punkten, markierte am
3. Oktober 2022, dem ersten Handelstag, mit 1.496 Punkten sei-
nen niedrigsten Stand und verzeichnete am 14. Juni 2023 mit
2.314 Punkten den Hochststand in der Periode. Zum letzten Han-
delstag des Geschaftsjahres am 29. September 2023 schloss der
Index bei 1.962 Punkten.



— < > KURSENTWICKLUNG IM VERGLEICH

In %
02 Das Geschaftsjahr 2022/2023 160
04 WIR sind Bertrandt 130
140
06 A AN DIE AKTIONARE 130
120
08 Bericht des Vorstands 10
12 Bericht des Aufsichtsrats ;go
19 Bertrandt am Kapitalmarkt
24 Corporate Governance 80
25 B CORPORATE SOCIAL 10 u 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RESPONSIBILITY BERICHT 2022 2023
72 C KONZERN-LAGEBERICHT
= Bertrandt AG Prime-Automobile-Performance-Index SDAX
122 D VERGUTUNGSBERICHT Zum bestmoglichen Vergleich der unterschiedlichen Kursverlaufe wurde eine auf 100 normierte Darstellung gewahlt.
141 E KONZERN-ABSCHLUSS
KENNZAHLEN DER BERTRANDT-AKTIE
213 F  WEITERE INFORMATIONEN
2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Ergebnis je Aktie (in EUR) 3,01 2,09 0,68 0,37 3,86
Bardividende je Aktie (in EUR) 1,203 0,85 0,27 0,15 1,60
Borsenkurs am 30.09. (in EUR)* 44,00 33,50 50,30 32,30 41,35
Hochster Borsenkurs (in EUR)? 53,10 63,10 63,20 57,10 80,65
Niedrigster Borsenkurs (in EUR)? 28,20 32,50 28,80 25,00 40,80
Ausgegebene Aktien am 30.09. (Stiick) 10.143.240 10.143.240 10.143.240 10.143.240 10.143.240
Marktkapitalisierung am 30.09. (in Mio. EUR) 4463 339,8 510,2 3276 4194
Buchwert je Aktie am 30.09. (in EUR) 448 42,57 40,31 39,77 41,08
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit je Aktie (in EUR) 3,79 5,61 726 12,18 713
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick) 3.837 6.636 7.375 10.557 7716
Ausschuttungssumme (in Mio. EUR)? 12,2 8,6 2,7 1,5 16,2
Kurs-Gewinn-Verhaltnis* 14,6 16,0 74,0 87,3 11,2

1 Schlusskurs im Xetra-Handel zum 30. September beziehungsweise letzter Handelstag im Geschaftsjahr.
2Im Xetra-Handel.

3Von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende.

+Am 30. September 2023.

20 Bertrandt-Geschaftsbericht 2022/2023
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Angaben beruhen auf den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG.
RESPONSIBILITY BERICHT Stand: 30. September 2023.
72 C KONZERN-LAGEBERICHT
122 D VERGUTUNGSBERICHT VERLAUF DER BERTRANDT-AKTIE
141 E KONZERN-ABSCHLUSS Die Bertrandt-Aktie startete am 3. Oktober 2022, dem ersten
Handelstag des Geschéftsjahres 2022/2023, mit einem Eréffnungs-
213 F  WEITERE INFORMATIONEN kurs in H6he von 33,70 EUR im Xetra-Handel. Infolge der ge-

samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen erlebte der Wert der
Bertrandt-Aktie eine Korrektur und markierte am 21. Oktober
2022 mit 28,20 EUR den tiefsten Schlusskurs in der Berichtsperiode
2022/2023. Entsprechend der Stabilisierung der wirtschaftlichen
Lage erreichte der Aktienkurs der Bertrandt-Aktie am 11. April
2023 mit einem Wert von 53,10 EUR seinen hochsten Kurs in der

26,13

% ist der Free Float der
Bertrandt-Aktie.

Berichtsperiode. Die Bertrandt-Aktie schloss am 29. September
2023 mit einem Wert von 44,00 EUR das Geschéftsjahr 2022/2023.
Das durchschnittliche tédgliche Handelsvolumen reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr auf 3.837 Stiick (Vorjahr 6.636 Stiick).

21 Bertrandt-Geschaftsbericht 2022/2023
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ANALYSTENEMPFEHLUNG*
Bank Kursziel Empfehlung
B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA 60 € Kaufen
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG 45 € Halten
Deutsche Bank AG 50 € Halten
DZ Bank AG 58 € Kaufen
Hauck & Aufhduser Institutional Research AG 90 € Kaufen
Kepler Cheuvreux 50 € Kaufen
M.M.Warburg & CO KGaA 69 € Kaufen

*Stand: 1. November 2023. Soweit dieser Geschftsbericht AuRerungen Dritter, namentlich
Analystenschéatzungen, in Bezug nimmt, macht sich die Gesellschaft diese weder zu eigen,
noch werden diese hierdurch in anderer Weise gewertet oder kommentiert, noch wird
insoweit der Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben.

STABILE AKTIONARSSTRUKTUR

Die Aktionarsstruktur der Bertrandt AG stellte sich zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzern-Abschlusses nach den vorliegenden
Stimmrechtsmitteilungen wie folgt dar: Die Porsche AG in Stuttgart
hielt unverandert 28,97% der Aktien. Mit 14,90% war die Friedrich
Boysen Holding GmbH mit Sitz in Altensteig, eine Tochtergesell-
schaft der Friedrich Boysen Unternehmensstiftung, weiterhin be-
teiligt. Der Aufsichtsrat und der Vorstand sind im Besitz von 4,00%
der Bertrandt AG. Der Free Float belief sich folglich insgesamt auf
56,13%. Die Stimmrechtsmitteilungen gemaR Wertpapierhandels-
gesetz sind auf der Bertrandt-Homepage unter der Rubrik ,,Investor
Relations” verdffentlicht.

BREITE ANALYSTEN-COVERAGE

Seit vielen Jahren wird die Bertrandt-Aktie von namhaften Analys-
ten und Bankhdusern beobachtet und bewertet. Aktuell bewerten
sieben Analysten die Geschédftsentwicklung von Bertrandt, um
darauf basierend Empfehlungen und Kursziele fiir die Bertrandt-
Aktie abzugeben. Die Analysteneinschdatzungen sind auf der
Bertrandt-Homepage unter der Rubrik , Investor Relations“ verof-
fentlicht.

CAPITAL MARKET DAY

Zum jahrlichen Capital Market Day werden Partner aus dem Ban-
ken-, Kapitalmarkt- und Presseumfeld eingeladen. Dieses Jahr fand
der Capital Market Day am 11. Mai 2023 in den Bertrandt-Raum-
lichkeiten in Ehningen statt. Die Vorstande gaben Einblick in die
Geschaftsentwicklung des 1. Halbjahres 2022/2023 und zwei
externe Gastredner referierten zum Thema ,Erfolgsfaktor Mitar-
beiter fur die Zukunft“ und ,Transportmdglichkeiten der letzten
Meile”.
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ENTWICKLUNG DER DIVIDENDE

2,00 1,60

1,20*

18/19 19/20

20/21

21/22 22/23

*Von Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende.

EUR Dividende je Aktie schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor.

DIVIDENDENVORSCHLAG FUR DIE
HAUPTVERSAMMLUNG

Die langjdhrige Dividendenpolitik des Bertrandt-Konzerns ist es,
jahrlich eine Dividende von rund 40% vom Konzern-Ergebnis nach
Ertragsteuern an die Aktiondrinnen und Aktiondre des Konzerns
auszuschiitten. Auf Basis der Dividendenpolitik des Unternehmens
sowie der Ertragsentwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr
2022/2023 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung am 21. Februar 2024 eine Dividende in H6he von 1,20 EUR je
Stiickaktie vor. Mit diesem Betrag wollen wir unseren Aktiondren
fur ihre Investition und ihr Vertrauen ins Unternehmen danken.

INTENSIVER INVESTORENDIALOG

Eine transparente, umfassende und zeitnahe Kapitalmarktkommu-
nikation mit institutionellen und privaten Investoren, Analysten und
den Medien ist ein wichtiger Bestandteil der Unternehmenspolitik
von Bertrandt. Dabei hat der Konzern das Ziel, die Aktie als langfris-
tige Kapitalanlage zu positionieren und die hohen Transparenzan-
forderungen des Prime Standard der Deutschen Borse sowie eine
Vielzahl von Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
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Kodex zu erfiillen. So wurde am 15. Dezember 2022 Vertre-
tern der Presse und der Finanzinstitute sowie Investoren auf der
Bilanzpresse- und Analystenkonferenz die Geschaftsentwicklung
des abgelaufenen Geschaftsjahres prasentiert. Im Mittelpunkt der
Kommunikation standen die Darstellung des Bertrandt-Geschifts-
modells, die strategische Ausrichtung des Unternehmens sowie
Erlduterungen zu technischen und betriebswirtschaftlichen Zu-
sammenhdngen. Die Hauptversammlung im Februar 2023 wurde
als Hauptversammlung in Prasenz durchgefiihrt. Der Vorstand war
stets eng in die Investor-Relations-Aktivitaten eingebunden.

Im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres 2022/2023 informierte
Bertrandt institutionelle und private Investoren sowie Analysten
auf unterschiedlichen Konferenzen und Roadshows in wichtigen
Finanzzentren liber die Geschaftsentwicklung des Konzerns. Auf
insgesamt 14 Konferenzen sowie Roadshows prasentierte sich
Bertrandt gegeniiber rund 150 potenziellen und bestehenden
institutionellen und privaten Anlegern.

BERTRANDT-HOMEPAGE

Auf der Bertrandt-Homepage unter der Rubrik ,,Investor Relations*
werden zeitnah Informationen zum Konzern in deutscher und eng-
lischer Sprache veréffentlicht. Bertrandt nutzt das Internet als Kom-
munikationsplattform, um alle Interessengruppen umfassend tiber
das Unternehmen zu informieren. Dariiber hinaus werden neben
den Daten zur Bertrandt-Aktie Basisinformationen, die aktuellen
Analystenempfehlungen und der Finanzkalender publiziert.

Corporate Governance

ERKLARUNG__ZUM CORPORATE GOVERNANCE
KODEX GEMASS § 161 AKTG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung vom
25. September 2023 ist auf der Webseite der Gesellschaft unter
https://www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/
corporate-governance in der Rubrik ,,Geschéftsjahr 2022/2023“
seit den angefiihrten Datumsangaben verdéffentlicht.


https://www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/corporate-governance
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Einleitung

EINSCHLAGIGE VORSCHRIFTEN

Im folgenden Corporate Social Responsibility Bericht (kurz:
CSR-Bericht) beziehungsweise Nachhaltigkeitsbericht informieren
wir Uber die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Auswir-
kungen unserer Geschaftstatigkeit im Geschéftsjahr 2022/2023.
Der Berichtszeitraum entspricht unserem Geschiftsjahr, das vom
1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 reicht.

Eingebettet in den Nachhaltigkeitsbericht veroéffentlicht Bertrandt
einen zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht
(im Folgenden , nichtfinanzieller Bericht“, kurz: NfB), welcher in
Ubereinstimmung mit dem Handelsgesetzbuch gemaR §§ 315c
in Verbindung mit 289c bis 289e HGB aufgestellt wird. Neben den
Angaben zu den nichtfinanziellen Aspekten gem. § 289c Abs. 2
HGB kommt Bertrandt seiner Pflicht nach, Angaben gemaR der
EU-Taxonomie-Verordnung (EU 2020/852 Art. 8 i. V. m. Art. 10
Abs. 2 der Delegierten Verordnung) offenzulegen. Die Angaben in
diesem Bericht beziehen sich, soweit nicht anders angegeben, auf
den Bertrandt-Konzern sowie die Muttergesellschaft Bertrandt AG.

Da der Ausbau des Nachhaltigkeitsmanagements in dieser Be-
richtsperiode im Fokus stand und um sich vollumfanglich auf die
EFRAG-Standards im Rahmen der CSRD vorbereiten zu kénnen, hat
Bertrandt bei der Erstellung dieses nichtfinanziellen Berichts kein
Rahmenwerk angewandt. Diese Entscheidung wird innerhalb des
Konzerns jahrlich gepriift.

Alle Angaben, die dem Geschiftsbericht entnommen wurden, sind
von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers
(PwC) testiert. Eigens fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung er-
hobene Daten wurden nicht testiert. Der nichtfinanzielle Bericht
wurde gemal § 171 AktG durch den Aufsichtsrat gepriift. Neben
der externen Priifung unseres Geschéftsberichts durch PwC fiih-
ren wir selbst Analysen durch und lberpriifen fortlaufend unsere
Ziele, MaRnahmen und Handlungsfelder. Die letztmalige Priifung
des CSR-Berichts durch PwC fand fiir das Geschaftsjahr 2021/2022
statt.

Berichtsgrenzen und Datenerfassung

Die Informationen zu wirtschaftlichen Zusammenhdngen ent-
sprechen den Angaben im Geschaftsbericht 2022/2023. Diesbe-
ziigliche Zahlen wurden dem Konzern-Anhang des Lageberichts
entnommen. Alle Angaben zum Risikomanagement werden tber
standardisierte Prozesse im Konzern-Controlling und Corporate
Management System (CMS) erhoben. Die Kapitel ,Konzern-
Lagebericht“ und ,Konzern-Abschluss“ des Geschéftsberichts
2022/2023 wurden von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(PwC) geprift. Auch die Zahlen im Kapitel ,,Mitarbeiter” stimmen
mit dem Geschiftsbericht 2022/2023 tiberein. Die Daten zum be-
trieblichen Umweltschutz beziehungsweise die spezifischen Um-
welt- und Energiedaten wurden von den dafiir verantwortlichen
Mitarbeitern bereitgestellt. Die médnnliche Sprachform dient der
besseren Lesbarkeit. Mit ihr sind alle Geschlechter gleichermalien
angesprochen. Entsprechende Begriffe stehen im Sinne der Gleich-
behandlung grundsitzlich fiir alle Geschlechter.

Haftungsausschluss

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen und Daten ha-
ben wir mit grofter Sorgfalt erhoben. Alle Berichtsinhalte wurden
von den dafiir Verantwortlichen liberpriift. Trotzdem kénnen wir
Fehler nicht ausschlieRen. Soweit wir Aussagen Uber die zukinf-
tige Entwicklung unseres Unternehmens machen, gehen wir von
zum Zeitpunkt der Veroffentlichung verfiigbaren Informationen
und Prognosen aus. Der aktuelle Nachhaltigkeitsbericht ist am
14. Dezember 2023 erschienen. Unser néachster Bericht wird im
Dezember 2024 verdéffentlicht.
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NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG
BEI BERTRANDT

Bertrandt legt grofRten Wert auf eine nachhaltige, sozial ausgewo-
gene und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Wir sind
uns bewusst, dass wir nur dann dauerhaft erfolgreich sein wer-
den, wenn unser wirtschaftliches Handeln mit den Belangen von
Umwelt und Gesellschaft im Einklang steht. Dazu gehort fir uns,
dass wir den Anforderungen unserer Stakeholder gerecht werden.
Diese sind neben unseren Mitarbeitern und Investoren auch unsere
Kunden. Fir sie stellen wir einen hohen Qualitatsstandard unserer
Dienstleistungen sicher. Dies gelingt, indem wir unsere Unterneh-
mensprozesse und unser Leistungsangebot laufend verbessern.
Wir beziehen unsere Lieferanten in alle Belange des Qualitéts- und
Umweltmanagements, der Arbeitssicherheit und der Wirtschaft-
lichkeit mit ein. Die Lieferanten verpflichten sich, sich an den Code
of Conduct zu halten. Durch diesen stetigen Innovationsprozess
sorgen wir fiir einen anhaltend hohen Kundennutzen und durch
unsere Entwicklungsleistung beschleunigen wir den technolo-
gischen Fortschritt und leisten einen relevanten Beitrag zu einer
nachhaltigen Zukunft.

Mit unserem umfassenden Expertenwissen und technologie- sowie
brancheniibergreifenden Know-how arbeiten wir an passgenauen
Losungen, die sowohl den Fortschritt unserer Kunden als auch
unseren eigenen und den der Gesellschaft beschleunigen. Dazu
befahigen wir unsere Mitarbeiter durch individuelle Expertenlauf-
bahnen und vielseitige Weiterbildungschancen, mit dem Zeitgeist
zu gehen und schon heute Grundlagen zu schaffen, von denen
wir auch in Zukunft profitieren. Realisieren kénnen wir all dies nur,
indem wir die Kompetenz unserer Beschaftigten standig weiterent-
wickeln und jeden Einzelnen fordern. Den Rahmen hierfiir bildet die
Bertrandt-Unternehmenskultur, die auf Teamgeist, flache Hierar-
chien, ein mitarbeiterfreundliches Umfeld, Flexibilitdt, Dynamik
und Leistung setzt. Das ,WIR-Gefiihl“ bei Bertrandt wird auch im
Rahmen einer breit angelegten Marken-Identitat weiter gefordert.
Auf diese Weise erreichen wir ein Wachstum und Vorankommen,
das Uber in Zahlen messbare Erfolge hinausreicht.

Nachhaltigkeitsmanagement und Organisation

Nachhaltigkeit wird bei Bertrandt ganzheitlich definiert und ge-
dacht, weil sie alle Stakeholder-Interessen betrifft. Daher ist das
Themengebiet nicht nur einem Vorstandsmitglied zugeordnet,
sondern liegt in der gemeinsamen Verantwortung des Gesamt-
vorstands. Dieser wird durch einen Nachhaltigkeitsverantwortli-
chen aus dem oberen Fiihrungskreis (OFK) des Konzerns stets in
alle MaBnahmen und Initiativen eingebunden und informiert. Der
Nachhaltigkeitsverantwortliche leitet ein interdisziplindres Team,
in dem alle Nachhaltigkeitsthemen, -projekte und -initiativen des
Konzerns gebiindelt sind. Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist
damit zentral organisiert. AuBerdem ist jeder Unternehmensbe-
reich dafiir verantwortlich, Nachhaltigkeitsziele auf seinem Gebiet
umzusetzen. Unserer Unternehmenskultur entsprechend setzen
wir auf flache Hierarchien und das Prinzip der offenen Tir. So sind
die Unit-Leiter und Division-Leiter unserer Einheiten und Fiihrungs-
kréfte Gber alle Hierarchieebenen hinweg jederzeit fiir alle Beschaf-
tigten ansprechbar. Der Vorstand besucht die Einheiten regelma-
Rig. Dies ermoglicht einen direkten Austausch.



02
04

06
25
27
3)
33
39
40
63
72

122

141

213

29

— >

Das Geschaftsjahr 2022/2023
WIR sind Bertrandt

A AN DIE AKTIONARE

B CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY BERICHT

Einleitung
Beschreibung des Geschéftsmodells

Chancen- und Risikobewertung
Wesentlichkeitsanalyse
Berichtspflichtige Aspekte/Belange
gemaR § 289c Abs. 2 HGB
EU-Taxonomie

C KONZERN-LAGEBERICHT

D VERGUTUNGSBERICHT

E KONZERN-ABSCHLUSS

F  WEITERE INFORMATIONEN

Bertrandt-Geschaftsbericht 2022/2023

PROJEKTORGANISATION NACHHALTIGKEIT

| Aufsichtsrat |

‘ Vorstand

‘ Projektleitung (A. Auracher) ‘

Kernteam Umwelt Soziales

Governance

Stakeh::;lder Divisions/ Geschiftsfeld
un ! il
Shareholder Wi Nachhaltigkeit

Stakeholder-Dialog

Mit unseren Stakeholdern fiihren wir einen offenen Dialog. Wir
tauschen uns mit unseren Beschiftigten, Kunden, Lieferanten und
Investoren ebenso aus wie mit Vertretern der Kommunen an unse-
ren Standorten und unseren potenziellen Bewerbern. Unsere Inte-
ressen gegeniiber Politik und Gesellschaft vertreten wir im Rahmen
verschiedener Verbande und Branchenorganisationen.

Wichtige Mitgliedschaften unserer Konzern-Gesellschaften

— Verband der Automobilindustrie (VDA)

— Bundesverband mittelstandische Wirtschaft (BVMW)

— Beuth Verlag

— Elektromobilitdt Baden-Wiirttemberg

— Deutscher Investor Relations Verband e.V. (DIRK)

— Bundesverband der deutschen Luft- und Raumfahrt-
industrie e.V. (BDLI)

Mit Behorden, externen Kreisen und Interessengruppen arbeiten
wir offen und konstruktiv zusammen. Wir verstehen dies als ein
wichtiges Element unserer Unternehmenspolitik. Unsere Anforde-
rungen im Bereich sozialer, ethischer, verglitungsrelevanter und
arbeitsrechtlicher Themen priifen wir regelméaRig und stimmen sie
mit den betroffenen Parteien ab. Bei kritischen Vorféllen arbeiten
wir moglichst eng mit den Betroffenen zusammen, um sie aufzu-
klaren. Daneben findet ein standiger Austausch zwischen dem Un-
ternehmen und unseren Partnern statt.

Dialog mit den Beschiftigten

Wir informieren unsere Mitarbeiter laufend und umfassend liber
alle wesentlichen Entwicklungen rund um das Unternehmen.
Dazu nutzen wir Online-Medien wie zum Beispiel unser Intranet
oder Social-Media-Formate. RegelmaRige Veranstaltungen in den
Niederlassungen ermdglichen den direkten Austausch mit den
Beschéftigten vor Ort. Dariiber hinaus ermitteln wir auch in re-
gelmaRig stattfindenden Mitarbeiterbefragungen, wie zufrieden
unsere Beschaftigten mit ihrer Arbeitssituation und unserem Un-
ternehmen sind.
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Potenzielle Mitarbeiter sprechen wir vor allem tiber unsere Home-
page sowie Social-Media-Formate an. Auf Recruiting-Messen
stellen wir uns den Fragen interessierter junger Menschen und
informieren mit Videos und diversen Imagebroschiren tiber das
Unternehmen.

Dialog mit den Kunden

Fur uns als Entwicklungsdienstleister ist es von groRter Bedeutung,
nah an den Wiinschen und Anforderungen der Kunden zu sein.
Neben unserer Homepage und den sozialen Medien nutzen wir
vor allem eigene Veranstaltungen sowie Newsletter und Mailings,
um den Kontakt mit ihnen zu pflegen. Zudem evaluieren wir lau-
fend, wie zufrieden die Kunden mit unseren Leistungen sind. Da-
bei nutzen wir unter anderem auch unseren Kunden-Newsletter
fur Befragungen. Das fiir uns wichtigste Feedback aber erhalten
wir durch unsere Mitarbeiter, die unmittelbar mit den Kunden in
Kontakt stehen. Potenzielle Neukunden informieren wir im direk-
ten Dialog, in Angeboten, lber unsere Homepage, die sozialen
Medien oder auch in Newslettern, Broschiiren und Produktblattern
zu unserem Leistungsspektrum.

Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Bei Bertrandt legen wir groRten Wert auf eine transparente, um-
fassende und zeitnahe Kapitalmarktkommunikation. Der Austausch
mit institutionellen und privaten Investoren, Analysten und Banken-
vertretern sowie den Medien ist ein wichtiger Bestandteil unserer
Unternehmenspolitik. Dabei ist es unser Ziel, die Bertrandt-Aktie
sowie Fremdkapitalinstrumente als langfristige Kapitalanlagen zu
positionieren. Unser Unternehmen erfiillt die hohen Transparenz-
anforderungen des Prime Standard der Deutschen Borse.

Wir bieten unseren Investoren eine groRe Bandbreite an Dialog-
moglichkeiten. Neben unseren Bilanzpresse- und Analysten-Kon-
ferenzen nehmen wir an Kapitalmarktkonferenzen teil, fiihren
europaweit Roadshows beziehungsweise Besuche unserer Nieder-
lassungen durch. AuBerdem ermdglichen wir virtuelle Meetings
und Telefonkonferenzen, um aktuelle Themen zu diskutieren.

Wesentliche Handlungsfelder und Ziele

Von einem Technologiedienstleister wie Bertrandt wird nachhal-
tiges Handeln erwartet. Um einen nachhaltigen Unternehmens-
erfolg gewahrleisten zu kbnnen, haben wir fiir uns drei wichtige
Handlungsfelder und Ziele definiert. Diese sind Kunden, Personal
und Ressourcen. In diesen Feldern haben wir uns die folgenden
Ubergeordneten Ziele gesetzt:

Kunden

— Weitere Steigerung der Kundenzufriedenheit

— Strikte Einhaltung der Compliance-Richtlinien und Beibehalten
des Niveaus keiner gravierenden Verst6Re pro Jahr

— Rating-Einstufungen unserer Kunden

Personal

— Verbesserung der Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber,
um potenzielle Mitarbeiter fiir uns zu gewinnen

— Stédrkung der Mitarbeiterzufriedenheit und der Mitarbeiter-
bindung

— Erh6hung der Frauenquote

— Forderung aller Geschlechter

— Stetige Weiterentwicklung des Know-hows der Mitarbeiter
und individuelle Férderung, um hohe Anforderungen im
Sinne einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
umsetzen zu kénnen

Ressourcen

— 15% Treibhausgasreduktion bis zum Jahr 2030

— Vollstandige Klimaneutralitat bis zum Jahr 2039

— Ressourcenschonender Einsatz von Material

— Energie- und ressourceneffizienter Betrieb der Anlagen
— Einhaltung der Einkaufs- und Compliance-Richtlinien
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Steuerstrategie

Die Steuerstrategie, die vom Vorstand der Bertrandt AG beschlos-
sen wurde, legt den Ansatz des Unternehmens fiir die Abwick-
lung seiner Steuerangelegenheiten und den Umgang mit Steuer-
risiken fest. Die Bertrandt AG und alle zum Bertrandt-Konzern zu-
gehdrigen Gesellschaften fiihren die Geschéfte im Einklang mit
den Rechtsordnungen der jeweiligen Lander, in denen die Kon-
zern-Gesellschaften ihren Sitz haben. Die Steuerstrategie zielt auf
die Einhaltung eines gesetzeskonformen Handelns unter Bertiick-
sichtigung der lokalen Rahmenbedingungen ab. Eine Steuerver-
meidungsstrategie besteht nicht. Langfristiger Markterfolg ist nur
moglich, wenn ein Unternehmen seine Kunden durch Innovation,
Qualitat, Zuverldssigkeit und Fairness dauerhaft tiberzeugen kann.
Ein wesentlicher Aspekt dabei ist aus unserer Sicht die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen sowie der unternehmenseigenen
Richtlinien und ethischen Grundsatze (Compliance). Grundlage
dafiir sind verschiedene Faktoren wie zum Beispiel die Integritdt
im Geschiftsverkehr, der Schutz unseres Wissensvorsprungs, die
Einhaltung des Kartellrechts und aller auRenwirtschaftsrelevanten
Vorschriften, die ordnungsgemaéfie Buchfiihrung und Finanzkom-
munikation sowie die Chancengleichheit und das Prinzip der Nach-
haltigkeit.

Verantwortungsvoller Umgang mit Steuern

Der Bertrandt-Konzern steuert auf Basis betriebswirtschaftlicher
Kennzahlen; daraus abgeleitet ergeben sich entsprechend der
lokalen Vorgaben die jeweils zu entrichtenden Steuerzahlungen
pro Steuerhoheit. Bertrandt ist sich der sozialen Verantwortung
und der Notwendigkeit 6ffentlicher Abgaben bewusst. Die Bezie-
hungen zu unseren Geschéftspartnern wie zum Beispiel Kunden
und den lokalen Finanzverwaltungen sind offen und respektvoll.
Die Einhaltung einer termingerechten Abgabe von Steuererklarun-
gen sowie einer fristgerechten Zahlung der damit verbundenen
Steuern und Abgaben stehen im Fokus. Die Bertrandt AG reicht den
auf Basis von Richtlinien der Organisation fiir wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (OECD) zu erstellenden landerbe-
zogenen Bericht (sog. Country-by-Country-Reporting [,,CbCR“])
als Mutterunternehmen fiir die gesamte Bertrandt-Gruppe beim
Bundeszentralamt fur Steuern ein. Bertrandt sieht von einer gene-
rellen Verdffentlichung des CbCR ab, da die erforderliche Transpa-

renz bei den Finanzverwaltungen, welche die Zahlen und Daten
entsprechend inhaltlich wiirdigen kénnen, bereits sichergestellt
ist.

Arbeitsweise der Kontrollorgane der Bertrandt AG

Die Geschiftsleitungen der in- und ausldndischen Tochtergesell-
schaften, an denen die Bertrandt AG zu 100% beteiligt ist, berich-
ten direkt und indirekt an den Vorstand der Bertrandt AG. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat als hochstes Kontrollorgan
umfassend, zeitnah und regelméRig liber alle wesentlichen Fragen
der Unternehmensstrategie, der Planung, der Geschaftsentwick-
lung, der Finanz- und Ertragslage, der Risikolage und des Risiko-
managements sowie der Compliance. Er stellt dem Aufsichtsrat
auch die Investitions- und Finanzplanung des Konzerns sowie die
Ergebnisprognose fiir das kommende Geschiftsjahr vor. Die Ge-
sellschaften des Bertrandt-Konzerns verfiigen in Deutschland und
in den Landern der jeweiligen Standorte neben qualifizierten Mit-
arbeitern auch lber externe Berater, die den tdglichen Geschafts-
ablauf erfassen und die Steuererklarungen gemaf den lokalen Vor-
gaben erstellen. Die Konzern-Steuerabteilung koordiniert zentral
und unter Beachtung des Vieraugenprinzips die Erklarungen der
inlandischen und ausldndischen Gesellschaften und achtet auf die
Einhaltung der lokalen Gesetze. Des Weiteren liberwacht sie die
Prifung der ausléandischen Steuerbescheide und unterzieht diese
einer priiferischen Durchsicht.

Steuerliches Risikomanagement

Der sorgféltige Umgang mit mdglichen Risiken fiir das Unterneh-
men hat in unserer taglichen Arbeit einen hohen Stellenwert. Wir
haben ein Risikomanagementsystem eingerichtet, das uns hilft,
Risiken zu erkennen und Risikopositionen zu minimieren. Dieses
System wird kontinuierlich weiterentwickelt und an sich @ndern-
de Gegebenheiten angepasst. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete
Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit Fragen der Rech-
nungslegung, des Risikomanagements einschliellich des internen
Kontrollsystems und der Compliance sowie der erforderlichen Un-
abhangigkeit und der Auswahl des Abschlusspriifers. Bei Bertrandt
unterhalten die Funktionen Rechnungswesen und Controlling ein
rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem, das eine vollsténdige, richtige und zeitnahe Informa-
tionsbereitstellung gewahrleistet.
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Beschreibung des Geschaftsmodells

Als einer der fiihrenden européischen Technologiedienstleister ist
Bertrandt seit fast 50 Jahren ein verldsslicher Partner fiir aktuelle
und zukiinftige Projekte in allen Bereichen der Forschung und Ent-
wicklung. Wir sind an Giber 50 Hauptstandorten in Europa, Asien,
Afrika und den USA présent. Als Unternehmen bieten wir jedem
Kunden ein umfassendes Leistungsspektrum mit malRgeschnei-
derten und ganzheitlichen Lésungen entlang des gesamten Pro-
duktentstehungsprozesses von der Konzeption und der Entwick-
lung tiber den Fahrzeugbau bis hin zur Simulation und Erprobung.
Mit anndhernd 90% entféllt der weitaus gréfite Anteil unseres Um-
satzes auf Kunden aus der Automobilbranche. Zu den wesentli-
chen Treibern unseres Geschédftsmodells gehdren Innovationen
wie umweltfreundliche individuelle Mobilitat, automatisiertes
und vernetztes Fahren oder steigende Modell- und Varianten-
vielfalt bei batteriebetriebenen Fahrzeugen. Industrietibergrei-
fende Megatrends sind Digitalisierung oder Ressourceneffizienz.
Als Mitgestalter von Innovationen im Mobility- und Non-Mobi-
lity-Umfeld behalten wir dabei sowohl die Bediirfnisse unserer
Kunden als auch die sich @ndernden Marktbedingungen stets im
Blick.

AufRerhalb der Mobilitatsindustrien bieten wir Dienstleistungen
in den Zukunftsbranchen Energie-, Medizin- und Elektrotechnik
sowie fur den Maschinen- und Anlagenbau an. Wir sind ein zuver-
lassiger und umsetzungsstarker Partner fir aktuelle und zukunfti-
ge Aufgabenstellungen in allen Projektphasen des Engineerings.
Qualifizierte Mitarbeiter bilden die Basis unseres unternehmeri-
schen Erfolgs. Zum Geschéftsjahresende am 30. September 2023
beschaftigte Bertrandt weltweit 14.276 Mitarbeiter.

Unternehmenswerte

Bertrandt orientiert sich an klaren Werten. Ehrlichkeit, Glaubwiir-
digkeit, Verlasslichkeit, Klarheit und gegenseitiges Vertrauen sind
unsere Basis. Aus diesem Wertesystem heraus haben wir ein Leit-
bild entwickelt, welches fiir alle Mitarbeiter verpflichtend gilt und
welches wir laufend evaluieren. Es bildet die Richtschnur fiir unse-
re Unternehmensstrategie ebenso wie fiir unser tagliches Handeln
und unsere soziale Verantwortung. Ob Kunde oder Mitarbeiter —
wir arbeiten auf Augenhdhe, intern und extern, und schaffen ein
Arbeitsumfeld gepragt von Vertrauen, Partnerschaft und Flexibili-
tat, das auf individuelle Bedirfnisse reagiert und maRgeschneider-
te Loésungen hervorbringt. Fir unsere Kunden sind wir ein langfris-
tiger Partner, der mit Kundenverstdandnis und Beratungsexpertise
Uiberzeugt sowie ihnen einen verldsslichen Mehrwert bietet. Wir
geben jedem Einzelnen bei Bertrandt eine Plattform fiir die per-
sonliche Entwicklung. Unsere Unternehmenskultur baut auf Diver-
sity und Gleichberechtigung, fordert Fairness und Wertschatzung,
lasst Freiraum fiir Teilhabe und Eigenverantwortung und férdert
Vertrauen und Individualitat. Ein moderner Arbeitsplatz fiir unsere
Mitarbeiter und ein flexibles Arbeitszeitmodell fiir eine gesunde
Work-Life-Balance gehdren fiir uns ebenso zu den Grundvoraus-
setzungen wie helfende Hande und Patenschaften. Sie regelt nicht
nur das Miteinander innerhalb des Konzerns, sondern auch die
Beziehungen zu unseren Kunden und Aktiondren. Zudem veran-
schaulicht sie, was wir als Basis unseres unternehmerischen Erfolgs
sehen: wir wollen unseren Kunden, Aktiondren und Beschaftigten
ein langjahriger, verldsslicher Partner sein und auch unserer Ver-
pflichtung der Gesellschaft gegeniiber stets nachkommen. Letztere
bringen wir im Rahmen unseres Code of Conduct zum Ausdruck.
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Chancen- und Risikobewertung

Seit fast 50 Jahren erarbeitet Bertrandt als einer der fiihrenden
Technologiedienstleister an iber 50 Hauptstandorten in Europa,
Asien und den USA im Kundenauftrag individuelle Losungen. Das
Leistungsspektrum in der Automobil- und Luftfahrtindustrie um-
fasst alle Prozessschritte in den Projektphasen Konzeption, Kon-
struktion, Entwicklung, Modellbau, Werkzeugerstellung, Fahrzeug-
bau, Fertigungsplanung bis hin zu Serienanlauf und -betreuung.
Zuséatzlich werden die einzelnen Entwicklungsschritte durch Simu-
lation, Prototypenbau und Erprobung abgesichert. So werden in
unseren Technologiezentren Projekte unterschiedlichster GroRe
gemeinsam vorangetrieben. Diese verfiigen liber eigene Design-
studios, Elektroniklabore sowie Versuchs- und Testeinrichtungen.
Aufgrund verkiirzter Entwicklungszeiten und neuer Technologien
nimmt die Komplexitat individueller Mobilitatsldsungen in der
Automobil- und Luftfahrtbranche fortwahrend zu. Trends wie
beispielsweise umweltfreundliche individuelle Mobilitat, automa-
tisiertes und vernetztes Fahren, steigende Modell- und Varianten-
vielfalt oder Industrie 4.0 erfordern detailliertes technisches Wissen
und ganzheitliches Denken in der Produktentwicklung. Als Mitge-
stalter zukiinftiger Mobilitat passt Bertrandt sein Leistungsspekt-
rum stets den Bediirfnissen der Kunden und den sich dndernden
Marktbedingungen an. Durch die interdisziplindre Vernetzung und
Weiterentwicklung von Wissen sichert sich das Unternehmen sei-
nen Status als einer der filhrenden europdischen Partner auf dem
Markt fur Entwicklungsdienstleistungen. Fir Bertrandt bildet das
langjahrige Engineering-Know-how aus den Mobilitatsindustrien
eine solide Basis, um individuelle Entwicklungslésungen in neuen
Branchen umzusetzen und weiterzuentwickeln. Zu den Kunden
zdhlen nahezu alle europdischen Hersteller und bedeutenden Sys-
temlieferanten. Dariiber hinaus werden technische Dienstleistun-
gen auBerhalb der Mobilitatsindustrien in den Zukunftsbranchen
Energie-, Medizin- und Elektrotechnik sowie fiir den Maschinen-
und Anlagenbau deutschlandweit angeboten.

Dabei lassen insbesondere Bestandigkeit, Verldsslichkeit und
Nachhaltigkeit langjéhrige Kundenbeziehungen wachsen. Fester
Bestandteil der Steuerung unseres Geschaftsmodells sind daher
auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die wesentliche Er-
folgskriterien fur Bertrandt sind. Der Konzern hat fiinf besonders
relevante Bewertungsbereiche identifiziert und ein ganzheitliches
Managementsystem installiert, um nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren regelmafig zu messen und zu beurteilen. Die Bewertung
der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren erfolgt durch das inter-
ne Managementsystem aggregiert tiber die Niederlassungen fiir
den Bertrandt-Konzern.

Als Grundlage der Bewertung der nichtfinanziellen Leistungsindi-
katoren dient eine 100-Punkte-Skala, deren Werte nachfolgend mit
folgenden Aussagen verkniuipft werden:

<50 Der betrachtete nichtfinanzielle Leistungsindikator weist Abwei-
chungen von den Soll-Vorgaben auf. Die Ursache fir die Abweichung
muss ermittelt und nachhaltige MaRRnahmen zur Korrektur miissen
eingeleitet werden. Die Wirksamkeit muss sichergestellt sein.

50-75 Der betrachtete nichtfinanzielle Leistungsindikator ist stabil und
beherrscht. Es ist jedoch mit Anderungen und potenziellen
Abweichungen zu rechnen. Es miissen MaRnahmen zur Vorbeugung
eingeleitet werden. Die Wirksamkeit muss sichergestellt sein.

>75 Der betrachtete nichtfinanzielle Leistungsindikator ist stabil und
beherrscht, die Nachhaltigkeit und die Wirksamkeit sind sicher-
gestellt. Die Aktivitaten konzentrieren sich auf die Aufrecht-
erhaltung oder Effizienzsteigerung und Leistungsoptimierung.
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Fiir Bertrandt wesentliche Einzelaspekte im Detail Zuordnung zu den Aspekten Zielwert
nichtfinanzielle Leistungs- gemaR der nichtfinanziellen Konzern-
indikatoren Erklarung (HGB)
Leistung des — Zielprozess des Management- — Umweltbelange >75
Managementsystems systems und dessen Erreichung — Sozialbelange
— Ergebnisse externer und interner
Audits und Begutachtungen
— Steuerung der Ressourcen
— Umgang mit Anderungen des Unter-
nehmensumfelds
Dienstleistungs- — Riickmeldungen von Kunden — Achtung der Menschenrechte >75
erbringung — Reklamationsmanagement — Bekdampfung von Korruption und Bestechung
— Lieferantenbeziehungen
— Projektabwicklung
Kontinuierliche — Status von MalRnahmen zur nach- — Umweltbelange >75
Verbesserung haltigen Fehlerbeseitigung, zur — Sozialbelange
Vorbeugung von potenziellen Fehlern
und zur Reaktion auf absehbare
Veranderungen, zur Effizienz-
steigerung und zum Innovations-
management
Risikomanagement — Status und Umgang mit Prozess-, — Umweltbelange >75
Sicherheits- und Umweltrisiken, — Arbeitnehmerbelange
insbesondere deren Vorbeugung und
Vermeidung
— Unternehmenssicherheit sowie
Arbeits- und Gesundheitsschutz
Mitarbeiter und — Ermittlung der Mitarbeiter- — Arbeitnehmerbelange >75

Human Resources

zufriedenheit

— Fluktuationsquote

— Betriebliches Gesundheits-
management
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Das zugrunde liegende Managementsystem wird jdhrlich von ex-
ternen Zertifizierungsstellen geprift.

Grundlage bilden die Anforderungen und Vorgaben der folgenden
Normen:

— DIN EN ISO 9001 Qualitdtsmanagement

— DIN EN ISO 14001 Umweltmanagement

— DINISO/IEC 27001 Informationssicherheit verbunden mit
dem Branchenstandard TISAX/Prototypenschutz des VDA
(Verband der Automobilindustrie)

— DIN EN ISO 45001 Arbeitsschutz- und Gesundheits-
management verbunden mit dem AMS (Arbeitsschutz mit
System) der VBG (Verwaltungsberufsgenossenschaft)

— DIN EN ISO/IEC 17025 fiir akkreditierte Priiflabore

— EN 9100 Qualitatsmanagement fiir die Bereiche der
Konstruktions-, Entwicklungsumfange und Software-
entwicklung fir die Luftfahrtindustrie

— DIN EN ISO 13485 Qualitatsmanagement fiir die Bereiche
der Entwicklungs- und Verifizierungsdienstleistungen
im elektromechanischen Medizinproduktebereich und
Entwicklung von Medizinprodukte-Software

— Energieaudit nach EDL-G (Gesetz tiber Energiedienst-
leistungen und andere EnergieeffizienzmaBRnahmen)

Um potenzielle Risiken aus einer Abweichung von den oben dar-
gestellten Zielwerten frithestmoglich zu identifizieren und zu mini-
mieren beziehungsweise vollstandig zu vermeiden, hat Bertrandt
ein Risikomanagementsystem etabliert. Dadurch sollen mogliche
Schéden vom Unternehmen und eine potenzielle Bestandsgefahr-
dung abgewendet werden. Das vierstufige interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem des Bertrandt-Konzerns identifiziert und
dokumentiert ergebnis- und bestandsgefdhrdende Risiken.

Es bezieht alle in- und ausléandischen Gesellschaften des Bertrandt-
Konzerns ein. Bei der Identifikation der Risiken und der Erarbeitung
von Gegenmalinahmen arbeiten der Vorstand, die Vice President
Operations, Global Account Manager und Vice President Com-
mercial der jeweiligen Divisionen, Units beziehungsweise Nieder-
lassungen mit den Zentralfunktionen wie dem Group Controlling
eng zusammen. RegelmiaRige sowie Ad-hoc-Risikoerhebungen be-
werten so alle Risiken, die unsere Geschéaftsentwicklung beeinflus-
sen konnten, hinsichtlich ihrer Hohe, Eintrittswahrscheinlichkeit

und Bedeutung. Dabei werden dhnliche oder gleiche Risiken bei
in- und ausléndischen Einheiten zusammengefasst und so in ihrer
Bedeutung fiir den Konzern transparent gemacht. Abhdngig vom
Ergebnis werden geeignete MaBnahmen zur Gegensteuerung mit
hoher Prioritat erarbeitet und mit Best-Practice-MaRnahmen vergli-
chen. Die so erarbeitete Strategie wird zeitnah von der jeweiligen
Geschéftsfiihrung in Zusammenarbeit mit den notwendigen Zent-
ralfunktionen umgesetzt.

Die Bewertung und die Identifikation der Risiken erfolgen pro Divi-
sion bzw. Gesellschaft anhand der maximalen Schadenshéhe und
der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Schadenshohe beschreibt die
Auswirkung auf das EBIT der jeweiligen Niederlassung.

Die Kategorien ,Schadenshéhe“ sind im Detail:

— Gering entspricht einer Schadenshéhe zwischen
50 und 250 TEUR.

— Mittel entspricht einer Schadenshdhe zwischen
250 und 500 TEUR.

— Hoch entspricht einer Schadenshdhe zwischen
500 und 1.500 TEUR.

— Sehr hoch entspricht einer Schadenshéhe tber
1.500 TEUR.

Die Kategorien ,Eintrittswahrscheinlichkeit” sind im Detail:

— Gering entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen
0 und 25%.

— Mittel entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen
25 und 50%.

— Hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen
50 und 75%.

— Sehr hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen
75 und 100%.
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Darauf aufbauend erfolgen bei den Risiken eine Brutto- und eine
Nettobewertung. Bei der Bruttobewertung wird der Risikofall
bewertet ohne Beriicksichtigung bereits getroffener Gegenmal-
nahmen. Die Nettobewertung beriicksichtigt die getroffenen Ge-
genmaBnahmen und erméglicht somit, die Wirksamkeit der ge-
troffenen GegenmalRnahmen zu beurteilen. Aus der Multiplikation
der Schadenshéhe mit der Eintrittswahrscheinlichkeit errechnet
sich dann der Schadenserwartungswert eines Risikos. Aggregiert
fir den Gesamtkonzern wird so nach A-, B- oder C-Risiken unter-
schieden:

— A-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert
von = 3,0 Mio. EUR.

— B-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert
zwischen 3,0 Mio. EUR und 1,5 Mio. EUR.

— C-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert
von < 1,5 Mio. EUR.

Die identifizierten Risiken werden mehrmals jahrlich aktualisiert
und in einem aggregierten Risikobericht dargestellt, der es dem
Vorstand erméglicht, sich einen Uberblick iiber die Risikositua-
tion des Konzerns zu verschaffen. Neue Risiken, die zwischen den
Aktualisierungsintervallen auftreten, werden gegebenenfalls als
Ad-hoc-Risikomeldung erfasst und dem Vorstand berichtet.

Das Risikoprofil von Bertrandt wird laufend aktualisiert und zeigt
nachfolgende potenzielle Einzelrisiken. Diese identifizierten Risi-
ken werden dariliber hinaus einer Bewertung unterzogen, um fest-
zustellen, ob es sich um essenzielle Risiken handelt. Dariiber hin-
aus wurden Risiken von untergeordneter Bedeutung plausibilisiert,
jedoch wegen deren geringer Eintrittswahrscheinlichkeit, der er-
warteten Schadenshéhe und aus Griinden der Wesentlichkeit nicht
gesondert dargestellt (C-Risiken). In den nachstehenden Textab-
schnitten werden die bedeutsamsten Einzelrisiken in der jeweils
entsprechenden Risikoaggregation zusammengefasst dargestellt.

Bertrandt schétzt das Risiko der Unterschreitung der 75-Punkte-
Grenzen bei den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren insgesamt
als Risiko der Kategorie B ein mit einer geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit. GemalR § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB wurden in
Bezug auf unsere Geschaftstatigkeit keine wesentlichen Risiken mit
sehr wahrscheinlichen schwerwiegenden negativen Auswirkungen
auf die im CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz genannten Aspekte
identifiziert. Berichtspflichtige Zusammenhange mit den Betragen
des Konzern-Abschlusses wurden nicht festgestellt.

Das durchgefiihrte Bewertungsverfahren der Geschaftsprozesse
des Bertrandt-Konzerns ergibt fiur das Geschaftsjahr 2022/2023
folgende Ergebnisse fiir unsere nichtfinanziellen Leistungsindika-
toren:

Bewertungsbereiche Punkte
I. Leistung des Managementsystems 90
Il. Dienstleistungserbringung 85
IIl. Kontinuierliche Verbesserung 81
IV. Risikomanagement 92
V. Mitarbeiter und Human Resources 91

Die Ergebnisse sind als Indikatoren zur Aussage der Stabilitdt und
der Nachhaltigkeit der Geschéftsprozesse des integrierten Ma-
nagementsystems von Bertrandt zu bewerten. Alle Ergebnisse
der Bewertungsbereiche liegen wie im Vorjahr eindeutig tiber der
75-Punkte-Grenze, die die Geschéftsprozesse als stabil und be-
herrscht ausweist und die Nachhaltigkeit sicherstellt.
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Bertrandt konnte seine nichtfinanziellen Ziele im Geschaftsjahr
2022/2023 in der Mehrzahl erreichen. Hierzu zahlen die Steigerung
der Qualitét in den Projekten und in der Lieferkette mit dem Ziel
einer nachhaltig hohen Kundenzufriedenheit, die Reduzierung des
UmweltfuBabdrucks, die Steigerung der Attraktivitat fiir Bewerber
und Mitarbeiter, die Sicherstellung und der weitere Ausbau der
guten Corporate Governance als verldssliches und integres Unter-
nehmen sowie die Ausprdagung einer Arbeitsumgebung, welche
die Sicherheit und Gesundheit von Beschiftigten fokussiert. In
allen genannten Bereichen wurden unternehmensweit Verant-
wortungen zugewiesen, VerbesserungsmalBnahmen umgesetzt
und deren Erfolg bewertet. Fiir das Geschaftsjahr 2023/2024 sind
weitere Optimierungen am Zielemanagement geplant und zum
Teil bereits in Umsetzung.

Im Bewertungsbereich ,Leistung des Managementsystems* zeigen
auch weitere, bereits im Vorjahr eingeleitete Verbesserungen eine
positive Wirkung: Die Umfeld- und Stakeholder-Analyse fiihrt dank
ihrer RegelméRigkeit und dem Nachhalten der eingeleiteten MaR-
nahmen zu einer besseren Transparenz unternehmensexterner wie
-interner Chancen und Risiken. Fiir das neue Geschdftsjahr ist der
Ausbau des Verfahrens hin zu einer umfassenden ESG-Wesentlich-
keitsanalyse geplant.

Als weiteres Beispiel fiir die gesteigerte Leistung des Management-
systems ist die fortgeschrittene Professionalisierung des internen
Auditwesens zu nennen. Auch in diesem Bereich wurden wesent-
liche Weichen in den Vorjahren gestellt, sodass der Fokus im Ge-
schaftsjahr 2022/2023 auf die Steigerung von Effektivitat und Effi-
zienz durch standardisierte, mit MessgroRen hinterlegte Verfahren
und Vorgehensweisen sowie eine Optimierung der eingesetzten
Tools gelegt werden konnte.

Das Managementsystem kann folglich als stabil und beherrscht
bezeichnet werden, weshalb keine auerplanméRigen Aktivitdten
oder MalRnahmen einzuleiten sind.

Im Bereich der Dienstleistungserbringung hat sich die strukturelle
Neuausrichtung von Vertrieb und Dienstleistungserbringung er-
neut als richtig erwiesen. Der erreichte Wert des Bewertungsbe-
reichs bewegt sich weiterhin auf einem hohen Niveau.

Die im Geschiftsjahr 2021/2022 vorgenommene Neuausrichtung
im Reklamationsmanagement hat sich etabliert und wird erfolg-
reich umgesetzt. Der angepasste Prozess wurde im Betrachtungs-
zeitraum im Management-Handbuch BMM verankert und im Un-
ternehmen bekannt gemacht. Die Systeme liefern erste Daten und
Auswertungen, anhand derer nun noch besser Fehlerursachen
identifiziert und eliminiert werden kdnnen. Zukiinftige Aktivitaten
werden sich auf die weitere Etablierung des angepassten Prozesses
an allen Bertrandt-Standorten und in allen Unternehmenseinheiten
konzentrieren.

Als Fokusthemen fiir die kommenden Jahre haben sich im Ge-
schaftsjahr 2022/2023 die Erarbeitung einer iibergreifenden Sys-
tems-Engineering-Prozesswelt sowie die umfassende Integration
und Anbindung von akquirierten sowie im Ausland gegriindeten
Unternehmenseinheiten herauskristallisiert. Internationalisierung
und zunehmend auch anorganisches Wachstum er6ffnen neue
Chancen der Kundenbearbeitung und des Geschaftserfolgs, ber-
gen aber auch Herausforderungen beziiglich der Anbindung aller
Einheiten an die standardisierte System- und Prozesswelt sowie
hinsichtlich der weiteren Sicherstellung unserer hohen Qualitéts-,
ESG- und Nachhaltigkeitsstandards. Die fiir das Geschéftsjahr
2023/2024 geplante Einfiihrung eines softwaretechnisch und in-
haltlich iberarbeiteten Management-Handbuchs BMM 3.0 leistet,
neben vielen weiteren Initiativen und MalRnahmen, einen weiteren
wichtigen Beitrag zur effizienten und effektiven Digitalisierung.
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Einen Schwerpunkt im Bereich ,Kontinuierliche Verbesserung”
bildete weiterhin die Umsetzung der anspruchsvollen ESG-Anfor-
derungen. Bertrandt hat sich mit der angestrebten CO;-Neutralitat
bis 2039 und der Reduktion des CO;-AusstoRes um 15% bis 2030
ambitionierte Ziele gesetzt, die im betrachteten Geschaftsjahr
im Unternehmen verankert und mit ersten MalRnahmen belegt
wurden. Das im Vorjahr gegriindete, interdisziplindre Nachhaltig-
keits-Projektteam traf sich regelmaRig, um diesbeziigliche Akti-
vitdten zu besprechen und zu koordinieren. Weitere Planungen
beziehen unter anderem eine bessere Systemunterstiitzung zur
Erfassung und Auswertung von Nachhaltigkeitskennzahlen mit ein.

Im Geschéftsjahr 2021/2022 hat aufgrund dessen, dass keine Inves-
titionsnachbetrachtungen anstanden, eine wesentliche KenngréRie
zur Ermittlung des Werts von Bewertungsfeld Ill gefehlt und hier-
durch fiel das Ergebnis ungewdhnlich hoch aus. Fur das Geschafts-
jahr 2022/2023 liegen nun wieder Kennwerte zu allen zugehdrigen
Aspekten vor, inklusive der Investitionsnachbetrachtung, sodass
das Endergebnis im Betrachtungszeitraum wieder im Bereich der
vorherigen Jahre liegt. Als zugehdrige umgesetzte Malnahmen zu
diesem Bewertungsfeld ist die Aufnahme des Innovation-Manage-
ment-Prozesses ins Management-Handbuch zu nennen. Zukiinftig
sollen hierzu weitere, aussagekréftige Prozess-Leistungsindikato-
ren definiert und regelméRig erhoben sowie ausgewertet werden.

Risiken und Chancen werden im Bereich ,,IV. Risikomanagement”
nach wie vor rechtzeitig erkannt und erforderliche oder erfolgver-
sprechende MalRnahmen eingeleitet. Verantwortlich hierfir ist der
fest etablierte, stabile Risikomanagementprozess im Zusammen-
spiel mit Chancen- und Risikobetrachtungen auf verschiedenen
Ebenen. Neben den bereits genannten, regelmalig stattfindenden
Umfeld- und Stakeholderanalysen sowie dem professionellen inter-
nen Auditwesen tréagt auch die Gremien- und Meetinglandschaft
dazu bei, dass friihzeitig und zielgerichtet Mallnahmen eingeleitet
werden. Die neu etablierten Geschaftsleitungsmeetings mit Fokus
auf die jeweilige juristische Einheit einerseits sowie der in seiner
Zusammensetzung an die gednderte Organisation angepasste Pro-
zesslenkungskreis mit Fokus auf den Gesamtkonzern andererseits
sind hierfiir beispielhaft. Entsprechend stabil ist das Ergebnis von
Bewertungsbereich IV.

Bei Bertrandt bestehen weiterhin weitreichende Moglichkeiten des
mobilen Arbeitens, sofern die individuelle Art der Tatigkeit das zu-
ldsst. Dies kommt den Bediirfnissen der Beschéftigten, beispiels-
weise nach einer besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf
oder geringerem Pendeln zur Arbeitsstelle, entgegen.

Bertrandt leistet seinen Beitrag zur Gesundheit der Mitarbeiter
durch ein attraktives und lebendiges Gesundheitsmanagement.
Nach den Schwierigkeiten der Pandemiesituation konnte das
betriebliche Gesundheitswesen im Geschéftsjahr 2022/2023 den
Regelprozess wieder aufnehmen. Das Angebotsspektrum wurde
an die neuen Anforderungen und Gegebenheiten der Arbeitswelt
angepasst und umfasste unter anderem — neben den etablierten
Gesundheitstagen vor Ort — eine digitale Gesundheitswoche,
Seminare zu Work-Life-Balance, Stressbewdltigung, psychischen
Belastungen und Resilienz sowie Angebote zu Motivation und
Wertschdtzung in mobilem Arbeiten und hybriden Arbeitssitua-
tionen.
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Wesentlichkeitsanalyse

Die Bertrandt AG hat in der Berichtsperiode wesentliche Nachhal-
tigkeitsthemen mittels einer Wesentlichkeitsanalyse gemaR dem
Handelsgesetzbuch (HGB) identifiziert. Dabei haben Vertreter der
jeweiligen Fachabteilungen die Stakeholder-Interessen, vorrangig
die der Kunden, Investoren sowie Mitarbeiter, mit abgedeckt. Im
Rahmen dieser Analyse wurden die folgenden 17 wesentlichen
nichtfinanziellen Sachverhalte identifiziert:

Wesentlicher nichtfinanzieller
Sachverhalt der Bertrandt AG

Belange gemaR HGB

Umweltbelange — Umweltschutz in Kundenprojekten
— Betrieblicher Umweltschutz
— Abfall
— Klimaschutz
Arbeitnehmerbelange — Personalstrategie

— Gewinnung neuer Mitarbeiter

— Aus- und Weiterbildung

— Attraktiver Arbeitgeber

— Mitarbeiterbindung

— Vielfalt am Arbeitsplatz

— Gesundheit und Arbeitssicherheit

Sozialbelange — Bildung
— Benefiz-Projekte
— Lokales Engagement

— Kunden
Achtung der Menschenrechte — Geschaftspartner
Bekdmpfung von Korruption — Compliance

und Bestechung

Im Rahmen unserer Zielvorgabe, bis 2039 CO;-neutral zu werden,
liegt der Fokus vor allem auf Nachhaltigkeitsthemen im Bereich
Umwelt, zu denen das Unternehmen wesentlich beitragen kann.
Dartiber hinaus sind fir Bertrandt als Entwicklungsdienstleister
mit hohem Personalkostenanteil vor allem die Arbeitnehmerbe-
lange sowie die Achtung der Menschenrechte von besonderer
Bedeutung. Die Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft, die
Stakeholder-Erwartungen, wesentliche ESG-Anforderungen, das
Geschidftsmodell der Bertrandt AG sowie die Beachtung gesetz-
licher Vorschriften und international etablierter Berichtsstandards
werden ebenfalls beriicksichtigt. Die als wesentlich eingestuften
Themen bilden im Folgenden auch maRgeblich die Struktur dieses
Nachhaltigkeitsberichts ab.
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Berichtspflichtige Aspekte/Belange
gema § 289c Abs. 2 HGB

UMWELTBELANGE

Umweltschutz in Kundenprojekten

Im Rahmen unserer Entwicklungsarbeit fiir unsere Kunden betrach-
ten wir jeweils den gesamten Produkt- und Dienstleistungslebens-
zyklus, von der Projektplanung tiber die Produktion und Lieferung
bis hin zur Entsorgung. Bei der Umsetzung der entwickelten Kon-
zepte ist uns zudem auch ein kontrollierter Einsatz von Betriebs-,
Hilfs- und Ausgangsstoffen wichtig. Gerade in Bezug auf den Um-
weltschutz sehen sich unsere Kunden vor vielfiltige Herausfor-
derungen gestellt. So erfordern zum Beispiel die ambitionierten
Klimaschutzziele vieler Staaten die Entwicklung noch verbrauchs-
glinstigerer und emissionsarmerer Fahrzeuge. Auf derartige Anfor-
derungen hin erweitern wir immer wieder unser Leistungsspekt-
rum, entwerfen neue Antriebstechniken im Bereich der E-Mobilitat
und entwickeln Leichtbaukonzepte zur Reduzierung von Fahrzeug-
gewicht, Kraftstoffverbrauch und CO;-Emissionen.

In der Automobilentwicklung unterstiitzen wir unsere Kunden bei
Recycling-Konzepten, mit deren Hilfe sich nachhaltige End-of-Life-
Strategien umsetzen lassen. So miissen Automobilhersteller etwa
nachweisen, dass ihre Fahrzeuge, wie gesetzlich gefordert, zu
95% recyclingfahig sind. Diese Vorgabe flieRt ebenso in den Ent-
wicklungsprozess ein wie die Anforderung, Fahrzeugteile spater
moglichst problemlos wiederaufbereiten zu kénnen (Remanufac-
turing). Zudem stehen wir den Kunden beratend zur Seite, wenn
es darum geht, die Riicknahme aufzubereitender Teile oder zu
verwertender Fahrzeuge mdoglichst optimal zu organisieren oder
Prototypen umweltgerecht von zertifizierten Entsorgern zu zerle-
gen und zu entsorgen. Prototypen werden oft aus bestimmten Mate-
rialien gefertigt, die Bertrandt direkt vom Auftraggeber erhalt. Aus
Geheimhaltungsgriinden werden sie nach Projektende komplett
zerstort. Darliber hinaus erh6hen wir stetig den Anteil von Griin-
strom bei kundenspezifischen Projekten.

Betrieblicher Umweltschutz

Der Schwerpunkt des Umweltmanagementsystems bei Bertrandt
liegt auf der Verbesserung und Messung der Umweltleistung
und der Vermeidung von Umweltvorféllen. Daraus ergeben sich
wesentliche Chancen, wie zum Beispiel, den Energie- und Wasser-
einsatz sowie Abwasser, Abfall und Emissionen im Verhaltnis zur
Produktionstatigkeit zu verringern. Ein Leitfaden fiir das Umwelt-
managementsystem sowie weitere relevante Prozesse geben den
Bertrandt-Gesellschaften die Rahmenbedingungen fiir ihr lokales
Umweltmanagement vor. Unsere Unternehmensprozesse lber-
priifen wir alljahrlich in internen und externen Audits auf Uberein-
stimmung mit der aktuellen Umweltgesetzgebung und passen sie
bei Bedarf an. Bertrandt verfligt iber einen Meldeprozess fiir Um-
weltvorfélle wie zum Beispiel VerstoRe gegen die Umweltvorgaben
oder Verschmutzungen durch unkontrolliert ausgetretene Stoffe.
Notwendige MalRnahmen wurden ergriffen, um die Umweltauswir-
kungen des jeweiligen Vorfalls zu reduzieren. Die Umweltvorfalle
werden intern erfasst und bearbeitet. Falls erforderlich, berichtet
Bertrandt unverziiglich an die zustdndigen Behérden. Die Umwelt-
vorfdlle werden analysiert, um ihre Ursache zu ermitteln und zu-
kiinftige Vorfélle zu vermeiden.

Auch von unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie die Umwelt
schiitzen und geltende Umweltgesetze, -regelungen und -stan-
dards einhalten. Durch entsprechende Vertrage werden diese
Regelungen sichergestellt. Der Umweltschutz ist auch in unserem
Code of Conduct fiir Lieferanten verankert.
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Bei Bertrandt achten wir auf einen gewissenhaften Umgang mit
den natiirlichen Ressourcen Energie, Wasser, Boden und Luft.
In allen Bereichen — von der Verwaltung tber die Techniklabore
bis hin zu den Prifstanden — messen wir unseren Strom-, Ener-
gie- und Wasserverbrauch, um die 6kologischen Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit analysieren und laufend weiter verbes-
sern zu kénnen. Bertrandt hat in allen relevanten Einrichtungen
Prufprozesse installiert, um Verschmutzungen oder Abweichun-
gen in der Trinkwasserqualitdt zu erkennen. Die lokalen Behdrden
werden unverziiglich informiert, sollten kritische Abweichungen
der lokalen Trinkwasservorgaben entdeckt worden sein. Das anfal-
lende Abwasser ist haushaltsahnliches Abwasser aus den Toiletten,
Kaffeekiichen, Kantinen und technischen Anlagen, welches durch
Fett- oder Leichtfliissigkeitsabscheider vorbehandelt wird. Durch
definierte Anschliisse wird das Abwasser in die 6ffentliche Kanali-
sation eingefiihrt. Fur das Einleiten des Abwassers werden strenge
regionale und lokale gesetzliche Vorgaben befolgt. Um Ressour-
cen zu sparen, ist die konsequente Nutzung der Wasserspender
flachig im Konzern etabliert, sodass die klassischen Wasserflaschen
bei uns nur noch selten genutzt werden. Die Wasserhdhne in den
Waschraumen ebenso wie die Toilettenspiilungen sind in vielen
Bereichen sensorgesteuert und schalten sich nach kurzer Zeit au-
tomatisch ab.

WASSERVERBRAUCH

Unser Ziel ist dabei immer, den Vorgabewert der Energie-Einspar-
verordnung (EnEV) moglichst deutlich zu unterschreiten. Um die
Energieeffizienz zu erhéhen, werden fiir samtliche Beleuchtungen
stromsparende Leuchtmittel eingesetzt. An mittlerweile 25 Lade-
stationen im Bertrandt-Konzern kdnnen E-Mobilisten jederzeit ihre
Fahrzeuge aufladen. Drei davon sind Schnelllader. Mit dem Ausbau
der Ladestationen treiben wir die Elektromobilitdt voran, um den
CO,-Ausstoly bis 2030 drastisch zu senken und um das Ziel, bis
Ende 2039 CO;-neutral zu sein, zu erreichen.

Alle IT-Hardware-Gerite in den Biiros schalten nach kurzer Zeit in
den Energiesparmodus. AuRerdem werden samtliche PCs, Laptops,
Monitore und Drucker nach spatestens drei Jahren durch effizien-
tere Gerate ersetzt. Der Lebenszyklus der Produkte ist dann jedoch
noch nicht zu Ende. Wir Gibergeben unsere nicht mehr benétigten
IT- und Mobilgeréte an die AfB social&green IT, wo diese aufberei-
tet und weiterverkauft werden. Durch unsere Kooperation tragen
wir zur Schonung der Umwelt und von Ressourcen bei und schaf-
fen Arbeitsplédtze fiir Menschen mit Behinderung.

In der Gebaudetechnik schlielich arbeiten wir an Programmen zur
Energieoptimierung. Die Schwerpunkte liegen dabei auf den Berei-
chen Klimatisierung, Warmepumpensysteme, Drucklufterzeugung
und IT.

CO,-EMISSIONEN ENERGIE

Geschéftsjahr
2022/2023 Geschiftsjahr
Wasserverbrauch in m? 39.488 2022/2023
Wasserverbrauch (m?) in Bezug auf m? 0,12 COj-Emissionen Gesamt in t CO,
Gesamtflache in m? 324546 (Strom, Gas, Fernwarme, Heizol) 21.080
Gesamtflache in m? 324.546
CO;-Emissionen in t gesamt pro m? 0,07

Zur Sensibilisierung unserer Mitarbeiter im Umgang mit Wasser er-
hélt jeder ein E-Learning. In den vergangenen Jahren haben wir un-
sere Unternehmensflachen und -gebaude stetig optimiert. Auch hier
bemiihen wir uns um gréRtmaogliche Nachhaltigkeit und priifen im
Vorfeld griindlich die geologischen Gegebenheiten sowie mégliche
Altlasten auf dem betreffenden Geldnde. Beim Bau neuer Gebaude
setzen wir auf Kraft-Warme-Kopplung oder Photovoltaikanlagen, um
Energie effizienter zu nutzen 