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Das Geschaftsjahr 2020/2021

GUV, CASHFLOW, BILANZ, AKTIE, MITARBEITER

IFRS

2020/2021 Veranderung | 2019/2020 2018/2019  2017/2018  2016/2017

zum Vorjahr
in %

GuV
Gesamtleistung (in TEUR) 848.592 -74 916.582 1.059.870 1.021.020 992.276
EBIT (in TEUR) 20.040 32,2 15.161 60.322 72.141 62.870
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (in TEUR) 14.140 424 9.930 57.477 69.158 60.689
Ergebnis nach Ertragsteuern (in TEUR) 6.909 85,0 3.735 39.014 47.385 43.866
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (in TEUR) 73.662 -40,4 123.521 72.284 27.208 42.182
Cashflow aus Investitionstatigkeit (in TEUR) -37.760 -26,5 -51.341 -47.695 -50.935 -35.669
Free Cashflow (in TEUR) 35.902 -50,3 72.180 24.589 -23.727 6.513
Investitionen (in TEUR) 38.299 -25,8 51.638 65.219 52.500 38.302
Bilanz
Eigenkapital (in TEUR) 408.828 13 403.431 416.692 398.876 376.360
Eigenkapitalquote (in Prozent) 44,6 4,6 42,7 51,5 50,6 48,3
Bilanzsumme (in TEUR) 916.389 -3,1 945.489 808.662 788.395 778.800
Aktie
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,68 83,8 0,37 3,86 4,69 4,35
Bardividende je Aktie (in EUR) 0,27° 80,0 0,15 1,60 2,00 2,50
Borsenkurs am 30.09. (in EUR)* 50,30 56,2 32,30 41,35 79,55 85,18
Hochster Borsenkurs (in EUR)? 63,20 10,7 57,10 78,80 109,30 107,00
Niedrigster Borsenkurs (in EUR)? 28,80 15,2 25,00 40,80 76,40 67,28
Ausgegebene Aktien am 30.09. (Stiick) 10.143.240 - | 10.143.240 10.143.240 10.143.240 10.143.240
Marktkapitalisierung am 30.09. (in Mio. EUR) 510,2 56,2 3276 4194 806,9 864,0
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter jeweils zum 30.09.
im Bertrandt-Konzern gesamt 12.030 -2,5 12.335 13.664 13.229 12.970

* Schlusskurs im Xetra-Handel zum 30. September beziehungsweise letzter Handelstag im Geschiftsjahr.

2lm Xetra-Handel.

3Vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende.
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2020 haben wir die neu strukturierte Organisation der
Automotive-Einheiten auf den Weg gebracht, mit der wir uns
noch starker auf die Trendthemen der Mobilitat fokussieren
und unsere Position in einem dynamischen Marktumfeld
festigen und weiter ausbauen konnen. Im vorliegenden
Geschaftsbericht zeigen wir, dass wir trotz der pandemie-
bedingt anspruchsvollen Rahmenbedingungen auf einem
erfolgreichen Weg sind. Die stetige Weiterentwicklung

von Bertrandt ist nur mit dem grolRen Engagement und
den Initiativen unserer Mitarbeitenden mdoglich. Wir sagen
deshalb DANKE.

HANS-GERD CLAUS, MICHAEL LUCKE, MARKUS RUF
Mitglieder des Vorstands



06

Bertrandt-Geschaftsbericht 2020/2021

INhalt

An die Corporate

Rktionare Responsibility
Bericht

18 Bericht des Vorstands 34  Editorial

22 Bericht des Aufsichtsrats 36 1. Verantwortungsvolle

26 Bertrandt am Kapitalmarkt Unternehmensfiihrung

30 Corporate Governance 42 2. Mitarbeiter

51 3. Umwelt

55 4. Geschaftspartner

57 5. Gesellschaft

59 Nichtfinanzieller
Bericht — nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren
bei Bertrandt

63 Uber diesen Bericht

INHALT

Konzern-
L_agebericht

66 Uberblick

67 Grundlagen des Konzerns

69 Leistungsspektrum

70 Konzernweite Leistungsfelder

72 Wirtschaftsbericht

76  Geschaftsverlauf

84 Personalmanagement

86 Konzern-Organisation
und -Steuerung

87  Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach §§ 315d, 289f
Handelsgesetzbuch (HGB),
Art. 83 Abs. 1 Satz 2 EGHGB
und Art. 87 EGHGB

96 Vergiitungsbericht

97 Angaben zum gezeichneten
Kapital

98 Chancen- und Risikobericht

106 Prognosebericht

07

Ruf dem Weqg zur
nachhaltigen Mobilitat

Mit unseren Entwicklungen begleiten wir die Innovationen

Konzern-
Abschluss

112

113

114

115

116
173

Konzern-Gewinn- und
Verlust- sowie Gesamt-
ergebnisrechnung
Konzern-Bilanz
Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung
Konzern-Kapitalfluss-
rechnung
Konzern-Anhang
Versicherung der
gesetzlichen Vertreter
(Bilanzeid)

der Automobilhersteller und sind wichtiger Partner fiir Hersteller
von Nutz- und Offroad-Fahrzeugen sowie der Luftfahrt.

— 08

Weitere
INformationen

176  Verkirzter
handelsrechtlicher
Einzelabschluss
der Bertrandt AG,
Ehningen

178 Glossar

180 Standorte

182 Finanzkalender

182 Impressum

184 Mehrjahresibersicht



Bertrandt-Geschaftsbericht 2020/2021

AR

Unser Beitrag auf dem Weg
zur nachhaltigen Mobilitat

Fast 50 Jahre Erfahrung im Automotive-Bereich zeichnen uns aus.
Mit unseren Entwicklungen begleiten wir heute nicht nur die Inno-
vationen der Automobilhersteller, sondern haben uns in den letzten
Jahren zu einem wichtigen Partner fiir Hersteller von Nutz- und Off-
road-Fahrzeugen sowie der Luftfahrt entwickelt. Dariiber hinaus
unterstiitzen wir zahlreiche Kunden aus anderen Industrien wie
Medizintechnik, Energie und dem Maschinen- und Anlagenbau.

Wie wir diese vielfdltigen Anforderungen erfiillen? Mit einer klaren
Organisationsstruktur, die allen Kunden alle Leistungen verfiigbar
macht. Wir fokussieren uns auf Trendthemen und treiben diese
als Expertenorganisation voran. Unsere Teams sind die Basis fir
unseren Erfolg und arbeiten in allen Geschéftsbereichen interdiszi-
plindr zusammen. Mit ihrem Know-how und ihrer Leidenschaft ent-
wickeln wir fiir jeden Kunden die beste Losung.
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Investition in die

Absicherung aktueller und
zukunftiger Antriebe

ABSICHERUNG, ZERTIFIZIERUNG UND ZULASSUNGSPRUFUNG
SAMTLICHER ANTRIEBSSYSTEME AN EINEM ORT

In den letzten beiden Jahren haben wir umfassende Investitionen in unser
Bertrandt Powertrain Solution Center (kurz: BPSC) getatigt. Die beiden Stand-
orte des BPSC in Tappenbeck und Freising bei Miinchen sind inzwischen nahezu
fertiggestellt. Hier bieten wir umfassende Testing-M&glichkeiten fir alle
Antriebsarten wie batteriebetriebene Fahrzeuge, Pkw mit klassischen Ver-
brennermotoren oder mit Wasserstofftechnologie.

Das BPSC verfiigt lber sechs Allrad-Klima-Rollenpriifstande fiir Versuche
zwischen -7°C bis +40°C. Die Testkammern stellen Konditionen in Schnee-
gebieten oder in der Wiiste nach. In zwei weiteren Priifstainden mit Hohen-
kammer kdnnen Hohen bis zu 5.000 m simuliert werden. Das Zentrum ist als
Hochleistungssystem mit 550 kW Nennleistung und einer Geschwindigkeit
von bis zu 300 km/h ausgelegt. Die Sonnensimulation ermdéglicht unter-
schiedliche Sonneneinstrahlungen zur Nachbildung von Fahrsituationen wie
Bergfahrten oder Heillland-/Kaltland-Tests in einem Temperaturbereich von
-25°C bis +45°C. Zwei ,,SHED“-Priifkammern (= Sealed Housing for Evaporative
Determination) messen Verdunstungsemissionen von Kohlenwasserstoffen
ohne Motorbetrieb, auch die von einigen Landern geforderte Evaporative-Emis-
sionsmessung. In den Priifkammern konnen alle Antriebsarten, vom Elektroan-
trieb bis zum Verbrennermotor inklusive Wasserstofffahrzeuge, getestet werden.

Weitere Informationen zum BPSC finden Sie auf unserer Webseite unter

= https://www.bertrandt.com/bpsc

AUF DEM WEG ZUR NACHHALTIGEN MOBILITAT

RAuf dem Weqg zum sicheren,
vollautomatisierten Fahren

WIR VERSTEHEN DIE SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

Unser Anspruch ist es, Trends wie automatisiertes und autonomes Fahren
mitzugestalten. Gerade unter dem Aspekt der Sicherheit entwickeln wir Algo-
rithmen fiir komplexe Fahrfunktionen, bauen unsere Expertise in der Sensorik
zur Umfelderkennung aus und zeigen auf, dass wir das Themenfeld Daten-
analyse beherrschen — nicht zuletzt auch mithilfe des maschinellen Lernens.

Mit unserem stetig steigenden Know-how zur hochprézisen Lokalisierung
kdnnen wir Objekte im Innen- und AuRenbereich, aber vor allem auch im
Ubergang, zum Beispiel beim Einfahren in ein Parkhaus, nahtlos genau ver-
orten. Gerade auch aus der Sensorik heraus entstehen beim automatisierten
Fahren immense Datenmengen, die teilweise in Echtzeit verarbeitet werden
missen. Das setzt sehr groRe Datenspeicher und ein Hochperformance-
Computing voraus, was wir zum Beispiel mit einer Analytics-Plattform in der
Microsoft Azure Cloud ergédnzt haben. Die Daten stehen dann zu jeder Zeit
und an jedem Ort fiir eine weitere Verwertung zur Verfiigung. Wir nutzen
herstellerunabhdangig moderne Cloud-Technologien aber auch, um Entwick-
lungszyklen zu verkiirzen und neue Features on demand direkt in die Fahr-
zeuge aufzuspielen. Ein wichtiger Baustein fiir die Welt der zukiinftigen
Mobilitat.

Batterie Interieur
(Modul, BMS)

Onboard
Charger

Lokalisierung

Leistungs- (ADAS-)
elektronik Sensorik

Leitungen/ | | Over

Steckverbindungen the air | Exterieur

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite unter

= https://www.bertrandt.com/autonome-mobilitaet

11
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Nachhaltige Elektrifizierung
iNn allen Branchen

INTERDISZIPLINARE EXPERTENTEAMS BRINGEN EFFIZIENZ UND
GESCHWINDIGKEIT

Ob fiir Automotive, Nutzfahrzeuge, Luftfahrt oder Schiene — unsere Experten
entwickeln interdisziplinar fiir unsere Kunden einzelne Komponenten oder
den kompletten E-Antriebsstrang. Von der ersten Idee iiber die Simulation
und Berechnung, die Konstruktion bis hin zur Absicherung kénnen wir Leis-
tung erbringen. Wie wir unsere Kompetenz in andere Branchen transferie-
ren, zeigt sich an einem aktuellen Beispiel: Hochvoltbatterien halten nicht
nur in Elektrofahrzeugen Einzug, sondern finden sich mittlerweile auch im
elektrischen Fahrantrieb in Nutzfahrzeugen wieder. Hier sind wir wichtiger
Partner namhafter OEM fir Entwicklung und Absicherung. Die Vorteile liegen
auf der Hand: lokal emissionsfreier Betrieb, leisere Fahrgerdausche und ein
hoherer Wirkungsgrad. Zusatzlich entwickeln wir Lésungen fiir unsere Kunden
zur Wiederverwertbarkeit und zum Recycling von Hochvoltspeicher mit dem
Ziel des nachhaltigen Betriebs.

Damit tragen wir dazu bei, die Mobilitat nachhaltiger zu gestalten.

Nachhaltig sind nicht nur unsere Innovationen, sondern auch unser Handeln
als Konzern. Hierfiir hat uns die Ratingagentur MSCI ESG Research gerade mit
der zweitbesten Note AA bewertet.

Mehr Informationen hierzu finden Sie auf unserer Webseite unter

= https://www.bertrandt.com/elektromobilitaet

AUF DEM WEG ZUR NACHHALTIGEN MOBILITAT

Ganzheitliche Losungen fur
die LuftfFahrtindustrie

UNSERE TEAMS BESCHLEUNIGEN DEN ENTWICKLUNGSPROZESS

Wir sind ein wichtiger Entwicklungspartner fiir Hersteller und Systemliefe-
ranten in der Luftfahrtindustrie. Unsere interdisziplindre und standortiiber-
greifende Zusammenarbeit auch auf internationaler Ebene tragt maRgeblich
zum Erfolg bei. Dies zeigte sich auch in einem komplexen Projekt, bei dem
es galt, den Produktentstehungsprozess des Kunden und seine samtlichen
Produktdaten zentral und konsistent zu verwalten und zu steuern. Bin-
nen kirzester Zeit stellten unsere Experten aus den Bereichen Software,
Testing Solutions und Luftfahrt die Daten auf einer Produktlebenszyklus-
Management-Plattform zur Verfligung. Das Ergebnis war eine auf den Kunden
mafgeschneiderte Losung, die eine zukunftsfahige Basis darstellt, um
Produktentwicklungen hinsichtlich Zeit und Kosten weiter zu optimieren.

Diese im Projektkontext weiterentwickelten Kompetenzen tibertragen wir nun
gewinnbringend auf Projekte anderer Branchen wie beispielsweise der Auto-
motive-Entwicklung.

Mehr zum Projekt erfahren Sie auf unserer Webseite unter

= https://www.bertrandt.com/branchen/luftfahrt/3dexperience

13
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Bertrandt

/7 4

After Sales Dienstleis-
tungen runden Portfolio ab

UNSER TEAM BEGLEITET KUNDEN ENTLANG DER
CUSTOMER JOURNEY

Unser Bereich After Sales und Next Media Solutions begleitet unsere Kunden
Uiber die Entwicklungsphase hinaus. Bei Produkteinfiihrungen oder der Er-
schlieBung neuer Mérkte sorgen wir mit der Erstellung eines spezifischen
Vertriebs- und Marketingkonzepts fir individuelle Lésungen. Auf der Basis
von innovativen und professionellen Next-Reality-Anwendungen tragen wir
zur Zielerreichung bei.

Im After Sales sehen wir fiir die kommenden Jahre eine starke Transformation
aus der bestehenden Welt hinein in die Digitalisierung und Vernetzung. Wir
entlasten dabei unsere Kunden mit maRgeschneiderten und zukunftsorien-
tierten Losungen fiir die Weiterentwicklung ihrer Geschaftsmodelle. Unsere
innovative Servicekette dient unseren Kunden vom gesamten Produktlebens-
zyklus bis zur Gewdhrleistungsanalyse und der pradiktiven Wartung.

Unsere Spezialisten von Next Media Solutions beraten und begleiten unsere
Kunden auf dem Weg von der ersten Idee bis hin zum konkreten Techno-
logie-Setup. Sie bieten das volle Spektrum von professionellem App- und
Webdesign liber klassische Produktions- und Redaktionsleistungen bis hin zu
innovativen Augmented- und Virtual-Reality-Anwendungen.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite unter

= https://www.bertrandt.com/after-sales-and-next-media-solutions

AUF DEM WEG ZUR NACHHALTIGEN MOBILITAT

Wachstumsfelder Medizin-
technik und Industrie

WIR SCHAFFEN SYNERGIEN FUR INDUSTRIE, MEDIZINTECHNIK
UND ENERGIESEKTOR

Unser umfassendes und nach I1SO 13485 zertifiziertes Know-how schafft Syner-
gien. Davon profitieren Kunden aus anderen Branchen wie der Medizintechnik
und der Elektroindustrie, des Maschinen- und Anlagenbaus oder auch des
Energiesektors. Wir beraten unsere Kunden bei der Einfiihrung der neuen
Europdischen Medizinrichtlinie MDR und unterstiitzen in der Entwicklung
von Produkten wie dem Insulin-Pen. Dariiber hinaus bieten wir umfassende
Akustikmessungen fiir kleine Gerate wie Bohrer fiir die Zahnarztpraxis sowie
komplexe Anlagen im OP-Saal oder Prothesen an. Wir testen fiir einen der
grolten Hersteller von Hamodialysegerdten die Systeme, Komponenten und
die Software. Fiir die Zulassung zum amerikanischen Markt erstellen unsere
Spezialisten die entsprechenden Anforderungskataloge und Test-Fille.

Sowohl in der Medizintechnik als auch in anderen Industrien transferieren wir
Know-how und nutzen Synergien. In der Testautomatisierung arbeiten unsere
Teams interdisziplindr zusammen und profitieren bei der Projektbegleitung
von den Erfahrungen aus der Automobilindustrie. Unsere Spezialisten liber-
nehmen die Beratung und Konzeption des automatisierten Testings, aber
auch die Umsetzung und Dokumentation. Die Vorteile fiir unsere Kunden sind
vielféltig: Wesentlich groRere und komplexere Testumfiange sind moglich; sie
sind bei konstanter Qualitat zuverldssig reproduzierbar. Dariliber hinaus spart
die Testautomatisierung Zeit und senkt die Kosten.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Webseite unter

= https://www.bertrandt.com/industrie/testautomatisierung

15
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Bericht des Vorstands

Mitglieder des
Vorstands der
Bertrandt AG (v.l.):

MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands
Finanzen

MICHAEL LUCKE
Mitglied des Vorstands
Vertrieb

HANS-GERD CLAUS
Mitglied des Vorstands
Technik

A AN DIE AKTIONARE
> Bericht des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktionare,

die Rahmenbedingungen im zuriickliegenden Ge-
schéftsjahr 2020/2021 wurden weiterhin maRgeb-
lich durch die Coronavirus-Pandemie und daraus
resultierende staatliche Einschrankungen definiert.
Weitere Infektionswellen und damit einhergehen-
de Restriktionen und Lockdowns beeinflussten vor
allem in den ersten Monaten des Geschéftsjahres
unser wirtschaftliches und privates Leben erheb-
lich. Bertrandt hat sich auf diese Rahmenbedin-
gungen schnell eingestellt. Dank einer starken
und zertifizierten IT-Infrastruktur wurde das mobile
Arbeiten umfanglich genutzt, um unsere Mitarbei-
ter bestmdglich zu schiitzen und gleichzeitig die
operative Leistungsfahigkeit aufrecht zu erhalten.
Fur ihren Einsatz mochten wir uns herzlich bei allen
Mitarbeitern bedanken. Unser friihzeitig eingerich-
teter Pandemie-Stab koordiniert weiterhin alle lan-
derspezifischen MaBnahmen im Zusammenhang
mit der Pandemie. Zur Absicherung der wirtschaft-
lichen Leistung nach dem Einfluss der Pandemie
wurden Gegensteuerungsmafinahmen wie Kurz-
arbeit und Kostenoptimierungen im vergangenen
Geschiéftsjahr weiter konsequent umgesetzt. Ne-
ben kurzfristigen Einsparungen wie beispielsweise
in den Bereichen Marketing oder Geschaftsreisen
wurden auch erste Effekte aus der Reduktion von
Infrastrukturkosten realisiert, die einen spiirbaren
Ergebnisbeitrag in der mittleren und langen Frist
haben werden. Gleichzeitig haben wir unsere Ver-
triebsaktivitaten im Rahmen der pandemischen
Méglichkeiten intensiviert, um Marktpotenziale zu
nutzen.

Die Automobilindustrie befindet sich in einer be-
sonderen Situation, da neben der Herausforderung
durch die Coronavirus-Pandemie der Transforma-
tionsprozess bewdltigt werden muss. In diesem Zu-
sammenhang treibt die Branche die Entwicklung
der Elektromobilitdt mit groRem Engagement
voran. Der grundlegende Wandel hin zu alterna-
tiven Antrieben wird auch politisch immer starker
fokussiert. So plant die EU-Kommission im Rah-
men des sogenannten Green Deals, ab dem Jahr
2035 keine neuen klimaschéddlichen Antriebe fiir
den Verkehr mehr zuzulassen. Demnach soll der
Aussto von Kohlenstoffdioxid im Durchschnitt
der Neuwagenflotten bis zum Jahr 2030 um 55%
gegeniiber dem heute giiltigen Grenzwert von

95 Gramm pro Kilometer und bis zum Jahr 2035 um
100% sinken. Dies wiirde bedeuten, dass ab dem
Jahr 2035 bei neu zugelassenen Fahrzeugen keine
CO3y-Emissionen mehr entstehen diirfen. Dieser
Wandel erfordert innovative Entwicklungslésun-
gen, an denen wir als Engineering-Dienstleister zu-
sammen mit unseren Kunden engagiert arbeiten.

ALLE LEISTUNGEN FUR ALLE KUNDEN

Der wichtigste Leitspruch unserer Dienstleis-
tungsorientierung und Titel dieses Geschéfts-
berichts ist: ,Alle Leistungen fiir alle Kunden®.
Dies bedeutet, dass alle Kunden Zugriff auf alle
Kompetenzzentren im Konzern haben. Dabei
stehen immer die Ausrichtung und die Bear-
beitung des Gesamtmarkts im Vordergrund.
Bertrandt bietet seinen Kunden umfassende L&-
sungskompetenz in allen gefragten Disziplinen
und verbindet so Leistungen aus unterschied-
lichen Industrien. Durch das dynamische Marktum-
feld mit sich verandernden Rahmenbedingungen
und Bediirfnissen unserer Kundenindustrien sind
wir zukiinftig noch stérker als strategische Partner
und Unterlieferanten einbindend gefragt, um Wett-
bewerbsvorteile und Best-Practice-Ansatze zu er-
zielen.

Als internationaler Technologiepartner mit klaren
Leistungsschwerpunkten bieten wir unseren Kun-
den attraktive Projektlédsungen. Durch die Erschlie-
Rung neuer Markte und Branchen werden wir pa-
rallel zur Begleitung unserer Bestandskunden und
auf Basis der getatigten Investitionen unseren Kun-
denstamm erweitern.

b

Wir bieten unseren Kunden
umfassende Losungskompetenzen
in allen gefragten Disziplinen.

19
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PANDEMIE BEEINFLUSST GESCHAFTS-
VERLAUF

Die Auswirkungen der Pandemie spiegeln sich
auch in den Finanzkennzahlen des Unterneh-
mens wider. Die Gesamtleistung des Bertrandt-
Konzerns belduft sich auf 848.592 TEUR und das
EBIT summiert sich auf 20.040 TEUR. Dank unserer
soliden Bilanz kénnen wir der Krise aus einer Posi-
tion der Stérke heraus begegnen und unseren Kun-
den, Mitarbeitern und Anteilseignern weiterhin ein
zuverldssiger Partner sein.

GREEN DEAL TREIBT MEGATRENDS

Die aus dem Européischen ,,Green Deal“ abge-
leiteten MaRnahmen treiben die grolen Mega-
trends in den Mobilitatsindustrien. Eine Reihe
von Automobilherstellern hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr den stufenweisen Ausstieg aus dem
Verbrennungsmotor in den kommenden 10 bis 20
Jahren angekiindigt. Daraus ergeben sich insbe-
sondere bei der E-Mobilitdt Marktpotenziale. Der
Trend hin zu gebiindelten und ganzheitlichen Pro-
jektpaketen hélt dabei unvermindert an. Unsere
Erfahrungen im Produktentstehungsprozess in
den verschiedenen Mobilitatssektoren, wie zum
Beispiel Automobil oder Luftfahrt, kombiniert
mit Digitalisierungskenntnissen, bieten ebenfalls
Potenziale. Seit Beginn des abgelaufenen Ge-
schéftsjahres 2020/2021 haben wir unsere Auto-
motive-Kompetenzen an den verschiedenen
Standorten gebiindelt. Damit stehen unseren
Kunden aus unterschiedlichen Sektoren alle Leis-
tungen und Experten im Konzern zur Verfiigung.

Nachhaltiges Handeln und daraus

entstehendes Wachstum

werden zukinftig mehr und mehr

an Bedeutung gewinnen.

Diese Weiterentwicklung unserer Organisation
konnte im letzten Geschiftsjahr erfolgreich umge-
setzt werden. Unter den Voraussetzungen intakter
Megatrends und einer weiteren Normalisierung
der Rahmenbedingungen bietet das Geschafts-
jahr 2021/2022 eine Wachstumsperspektive fir
Umsatz und EBIT. Diese Einschatzung wird auch
von externen Marktanalysen bestatigt. So rechnet
der Strategieberater Berylls mit einem Anstieg des
an externe Entwicklungsdienstleister vergebe-
nen Forschungs- und Entwicklungsvolumens von
10,9 Mrd. EUR (2020) auf 20,5 Mrd. EUR im Jahr
2030.

NACHHALTIGE UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Zusammen mit unseren Kunden aus den Mobiltats-
branchen und anderen Industrien wie beispiels-
weise der Medizin- oder Energietechnik entwickeln
wir umweltschonende Lésungen von morgen. Da-
bei ist eine nachhaltige und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung nicht nur selbstverstand-
lich fir unser tagliches Handeln, sondern auch als
Kernelement in unserer Unternehmensstrategie
festgeschrieben. Wir richten unsere Aktivitaten
und unsere soziale Verantwortung an den Werten
aus, die auch in unserem Bertrandt-Leitbild zusam-
mengefasst sind. Das Leitbild stellt die Grundlage
fir das Miteinander innerhalb des Konzerns dar,
aber auch fiir die Beziehungen zu unseren Kunden
und Aktionaren, und wird kontinuierlich hinter-
fragt und aktualisiert.

Wir méchten ein langjahriger, verlasslicher Partner
sowohl fiir unsere Kunden und Aktiondre als auch
fur die Beschaftigten sein, um unsere Verpflich-
tung gegeniiber der Gesellschaft wahrzunehmen.
Vor allem aber werden ein nachhaltiges Handeln
auf Basis der vielfaltigen ESG-Kriterien mehr und
mehr an Bedeutung gewinnen. Die Sicherung und
der weitere Ausbau unserer erreichten Marktan-
teile werden dabei auch zukiinftig unser Fokus
sein. Wir achten stets darauf, eine optimale Balance
zwischen Kundennutzen und Wirtschaftlichkeit
sicherzustellen. Weitere Informationen hierzu
erhalten Sie in unserem neuen Nachhaltigkeits-
bericht 2020/2021, der erstmals als integraler Be-
standteil dieses Geschéftsberichts veroffentlicht
wird.

12.030 KOMPETENTE MITARBEITER

Zum Stichtag am 30. September 2021 beschaf-
tigte Bertrandt weltweit 12.030 Mitarbeiter. Im
Zuge einer verbesserten Auslastung wurden im
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Schlussquartal 2020/2021 gegeniiber dem Vor-
quartal 131 Personen neu eingestellt. Gleichzei-
tig wurde in unseren industrienahen Einheiten,
an unseren Standorten in Rumdnien und auch
in den USA spirbar Personal aufgebaut. Fur die
Aktivitaten in den Bereichen Elektronik und Soft-
ware sehen wir eine sehr hohe Nachfrage und
suchen daher auch fiir diese Bereiche Spezialis-
ten. Diese Entwicklung reflektiert das Wachstums-
potenzial getrieben durch die Megatrends in allen
Kundenindustrien.

Neben spannenden und anspruchsvollen Entwick-
lungsprojekten fiir nahezu alle namhaften OEM-
und Industriekunden bieten wir unseren Mitarbei-
tern Teamgeist, flache Hierarchien und ein mitar-
beiterfreundliches Umfeld. Als international tati-
ger Engineering-Dienstleister treffen in unserem
Unternehmen tédglich Menschen aus zahlreichen
Kulturen mit unterschiedlichsten Erfahrungen zu-
sammen. Durch eine Open-Door-Kultur und einen
kooperativen Fiihrungsstil fordern wir den kons-
truktiven Austausch zwischen Mitarbeitern und
Fihrungskraften und bieten entsprechend Raum
fur individuelle Entfaltung.

BERTRANDT-AKTIE

Die Bertrandt-Aktie startete mit 32,60 EUR in die
Berichtsperiode. Am 29. Oktober 2020 erreichte
die Bertrandt-Aktie mit 28,80 EUR ihren niedrigs-
ten Aktienkurs in der Berichtsperiode, erlebte je-

Herzlichst

HANS-GERD CLAUS MICHAEL LUCKE
Mitglied des Vorstands

Technik Vertrieb

Mitglied des Vorstands

doch ab da aufgrund der Hoffnung auf ein Abklin-
gen der Pandemie durch zunehmende Impferfolge
eine erfreuliche Aufwartsbewegung. Den hochsten
Borsenkurs im Berichtszeitraum markierte die Aktie
am 23. Juni 2021 mit einem Wert von 63,20 EUR.
Die wirtschaftlichen Lockerungen im weiteren
Jahresverlauf fiihrten insgesamt zu einem Anstieg
des Aktienkurses. Jedoch sind die Auswirkungen
der Coronavirus-Pandemie auch zum Ende des
Geschiftsjahres 2020/2021 noch erkennbar. Die
Bertrandt-Aktie schloss am 30. September 2021 mit
einem Wert von 50,30 EUR.

Unsere solide Bilanz und das Ergebnis ermdglichen
es dem Vorstand und dem Aufsichtsrat dennoch,
der Hauptversammlung eine Dividende in Héhe
von 0,27 EUR je Stiickaktie vorzuschlagen. So kén-
nen sich unsere Aktionarinnen und Aktiondre auch
in diesem Jahr auf die nachhaltige Dividendenpo-
litik einer Ausschiittungsquote von rund 40% vom
Nettoergebnis verlassen.

HERZLICHER DANK

Gerade in anspruchsvollen Zeiten bendtigt
Bertrandt engagierte und kompetente Mitarbeiter,
um die Themenvielfalt im Konzern vorantreiben
zu konnen. Unser besonderer Dank geht daher an
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Und un-
seren Kunden, Geschéftspartnern und Anteilseig-
nern danken wir fiir das uns entgegengebrachte
Vertrauen.

= Lo, Ay

MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands
Finanzen
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Mitglieder des
Aufsichtsrats der
Bertrandt AG (v.l.):

MICHAEL SCHMIDT
Arbeitnehmervertreter

MARIANNE WEISS
Arbeitnehmervertreterin

HORST BINNIG

DIETMAR BICHLER
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

PROF. DR.-ING.
WILFRIED SIHN

UDO BADER
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Bericht des Rufsichtsrats

Aufsichtsratstatigkeit im
Geschaftsjahr 2020/2021

Die anhaltende Pandemielage im Geschéftsjahr
2020/2021 pragte nicht nur die Rahmenbedingun-
gen fir den Bertrandt-Konzern, sondern auch die
Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

Der Aufsichtsrat der Bertrandt AG hat auch im
Geschiftsjahr 2020/2021 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Auf-
gaben mit grofRer Sorgfalt wahrgenommen. Er
war in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung rechtzeitig und unmittelbar einge-
bunden. Wesentliche Grundlage fiir die Erfiillung

der gesetzlichen Uberwachungsaufgaben waren
schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands,
die regelmédRig, zeitnah und umfassend iiber die
Strategie, Geschaftsentwicklung, Planung und
Risikolage informiert haben. Der Aufsichtsrat hat
im Rahmen seiner Tatigkeit darauf geachtet, dass
gesetzliche Regelungen, die Satzung des Unter-
nehmens sowie die Geschaftsordnung des Auf-
sichtsrats und des Vorstands eingehalten wurden.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand war und ist geprdgt von einem offenen
und kontinuierlichen Dialog. Insbesondere die
Abstimmung zwischen dem Aufsichtsratsvorsit-
zenden und dem Vorstand, die bei Bedarf auch
neben den turnusmaBigen Aufsichtsratssitzungen
stattfand, erfolgte intensiv und |6sungsorientiert.
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Wesentliche Erkenntnisse und Informationen aus
diesen Gesprachen hat der Vorsitzende den Auf-
sichtsratsmitgliedern weitervermittelt, sodass
diese in allen relevanten Angelegenheiten den
gleichen Informationsstand hatten und ihnen die
Méglichkeit gegeben war, ihren Rat einzubringen.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN
DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat (iberwachte wahrend des ge-
samten Geschaftsjahres die Arbeit des Vorstands
und stand ihm beratend zur Seite. Hierzu lie
sich der Aufsichtsrat regelmaRig lber die Ge-
schéftsentwicklung von Bertrandt sowie liber die
aktuelle Marktlage und deren Auswirkungen auf
Bertrandt informieren. Neben der Uberwachung
des Geschiftsverlaufs der Bertrandt AG sowie des
Bertrandt-Konzerns beschaftigte sich der Auf-
sichtsrat mit der Entwicklung einzelner Toch-
tergesellschaften im In- und Ausland. Es wurden
grundsatzliche Fragen zur Unternehmenspolitik
beziehungsweise zur strategischen Ausrichtung,
deren Umsetzung in der kurz- und mittelfristigen
Planung, zum Risikomanagement und zur Finanzie-
rungsstrategie des Unternehmens erortert.

Der Aufsichtsrat setzte sich mit dem internen Kon-
trollsystem und dem Compliance Management
auseinander und hat deren Funktionsfahigkeit
Uberpriift. Des Weiteren wurden die Aufsichtsrate
ausfuhrlich Gber die Entwicklung der Geschifts-
und Finanzlage, die Markt- und Wettbewerbssitua-
tion sowie den Personalstatus unterrichtet.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 kam der Aufsichts-
rat zu vier turnusmaligen Aufsichtsratssitzungen
zusammen. Die reguldren Sitzungen fanden am
7. Dezember 2020, am 25. Februar 2021, am
18. Mai 2021 und am 20. September 2021 statt.

An der ersten reguldren Sitzung des Geschafts-
jahres 2020/2021, die am 7. Dezember 2020 per
Video-Telefonie stattfand, nahmen alle Aufsichts-
rate und alle Vorstdnde teil. In dieser Sitzung be-
schéftigte sich der Aufsichtsrat insbesondere mit
den Jahresabschliissen der Bertrandt AG und des
Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2019/2020 sowie
mit dem Corporate Social Responsibility Bericht
(kurz: CSR-Bericht). Aulerdem wurden im Rahmen
dieser Sitzung die Beschlussvorschldge fir die or-
dentliche Hauptversammlung 2021 verabschiedet
und die noétigen Zustimmungen des Aufsichtsrats
zur Durchfiihrung als virtuelle Hauptversammlung
und deren Einzelheiten beschlossen. Der Aufsichts-
rat beriet auf Vorschlag des Priifungsausschusses
Uber den Vorschlag fiir die Wahl des Abschluss-
priifers fur das Geschéftsjahr 2020/2021. Vom Ab-

schlusspriifer wurde eine schriftliche Unabhéngig-
keitserklarung abgegeben. Des Weiteren befasste
sich der Aufsichtsrat entsprechend den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex
mit der Effizienzpriifung seiner Tatigkeit und ver-
abschiedete den Corporate Governance Bericht so-
wie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§8 289f und 315d HGB.

Die zweite Sitzung fand am 25. Februar 2021 eben-
falls als Videokonferenz statt, und es waren alle
Aufsichtsrate und Vorstande anwesend. In dieser
Sitzung wurde unter anderem liber den Status der
neuen Strategie- und Organisationsentwicklung
berichtet. Des Weiteren wurden dem Aufsichtsrat
der Compliance-Bericht des Auslands und der Sta-
tusbericht der internen Revision vorgestellt.

Die dritte reguldre Sitzung am 18. Mai 2021 fand
als Prasenztermin statt, und alle Aufsichtsrate und
Vorstande nahmen teil. Sonderthemen dieser
Sitzung waren der Status der Strategie- und Or-
ganisationsentwicklung, auBerdem wurden die
betriebswirtschaftliche Entwicklung des Konzerns,
der Compliance-Statusbericht sowie das Risiko-
management genauer betrachtet. Auch lber den
Status der Betriebspriifung und der turnusgema-
Ren DPR-Priifung wurde naher informiert und Be-
schliisse im Hinblick auf das Gesetz fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an
Fiihrungspositionen gefasst.

b

Wir bedanken uns bei allen

Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern fur den Einsatz
in Zeiten der Pandemie.
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An der letzten reguldren Aufsichtsratssitzung am
20. September 2021 des Geschiftsjahres nahmen
alle Aufsichtsrdate und Vorstande personlich teil.
Sonderthemen dieser Sitzung waren unter ande-
rem die Schulung des Aufsichtsrats zum Thema
Nachhaltigkeit. Des Weiteren beschaftigte sich
der Aufsichtsrat mit den betriebswirtschaftlichen
Szenarien furr das Geschéftsjahr 2020/2021, und es
wurde auch die Erklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex gemaR § 161 AktG verab-
schiedet.

Weitere Themen dieser Sitzung waren beispiels-
weise der Statusbericht der internen Revision, die
Anderung der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats
und der CSR-Bericht.

Der Aufsichtsrat fasste im Januar 2021 im Umlauf-
verfahren einen weiteren Beschluss zur virtuellen
Hauptversammlung am 26. Februar 2021.

ORGANISATION UND ARBEIT DER
AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat zur Erfiillung seiner Aufgaben
den Personal- und den Priifungsausschuss gebil-
det. Seit dem 20. Februar 2019 bilden die Herren
Dietmar Bichler (Vorsitzender), Horst Binnig und
Prof. Wilfried Sihn den Personalausschuss. Zur Stei-
gerung der Effizienz nimmt der Personalausschuss
auch die Aufgaben des Nominierungsausschusses
wahr. Der Prifungsausschuss setzt sich aus den
Herren Udo Bader, Dietmar Bichler und Horst
Binnig zusammen. Die Mitglieder des Priifungs-
ausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem
Sektor vertraut, in dem die Bertrandt AG tétig ist.
Herr Udo Béder ist Vorsitzender des Priifungsaus-
schusses und Financial Expert mit Sachverstand
auf den Gebieten von Rechnungslegung und Ab-
schlusspriifung nach § 100 Abs. 5 AktG i.V.m. § 12
Abs. 6 EG AktG. In seiner Sitzung vom 20. Septem-
ber 2021 stellte der Aufsichtsrat zudem fest, dass
Herr Udo Béader als Vorsitzender des Priifungsaus-
schusses unabhéngig von der Gesellschaft und
dem Vorstand im Sinne von C. 10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist, und begriindete
dies.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 beriet sich der Pri-
fungsausschuss sechs Mal. Die Sitzungen be-
ziehungsweise Telefonkonferenzen fanden am
7. Dezember 2020, 11. Februar 2021, 4. Mai 2021,
18. Mai 2021, 3. August 2021 und 20. September
2021 statt.

Die erste Priifungsausschusssitzung am 7. Dezem-
ber 2020 fand als Videokonferenz statt. In der
Sitzung wurden mit allen Prifungsausschuss-
mitgliedern der Jahresabschluss und der Kon-
zern-Abschluss 2019/2020 gepriift. Die Vorstande
Michael Liicke und Markus Ruf nahmen teil so-
wie zur Durchsprache des Jahresabschlusses auch
die Vertreter des Abschlussprifers. Des Weiteren
wurde ein Beschlussvorschlag an den Aufsichtsrat
zur Beschlussfassung tiber den Beschlussvorschlag
des Aufsichtsrats fiir die ordentliche Hauptver-
sammlung der Bertrandt AG am 26. Februar 2021
zur Bestellung des Wirtschaftspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2020/2021 gefasst.

In den mit allen Mitgliedern des Priifungsaus-
schusses sowie Herrn Michael Liicke, Mitglied des
Vorstands, telefonisch durchgefiihrten Sitzungen
am 11. Februar 2021, am 4. Mai 2021 und am
3. August 2021 wurden die jeweils zur Veroffent-
lichung anstehenden Finanzberichte hinsichtlich
Umsatz-, Ergebnis- und Cashflow-Entwicklung er-
ortert.

Am 18. Mai 2021 fand eine Sitzung mit allen Pri-
fungsausschussmitgliedern und den Vorstianden
Michael Liicke und Markus Ruf als Prasenztermin
statt. Themen dieser Sitzung waren unter anderem
das Konzept des internen Kontrollsystems und der
CSR-Bericht. AulRerdem wurde iiber Inhalte der
turnusgeméfen DPR-Priifung und uber die kon-
zerninternen Prifungen im Zusammenhang mit
den ,related parties transactions” informiert.

Die letzte Priifungsausschusssitzung fand am
20. September 2021 mit allen Mitgliedern des
Priifungsausschusses sowie den Mitgliedern des
Vorstands Michael Liicke und Markus Ruf als Préa-
senztermin statt. In dieser Sitzung wurden die
unternehmensspezifischen, besonders wichtigen
Prifungssachverhalte, die sogenannten Key Audit
Matters und die Unabhdngigkeit von PwC im
Geschaftsjahr 2020/2021 behandelt. Des Weiteren
wurden die vorher festgelegten Priifungsschwer-
punkte des Geschaftsjahres 2020/2021 durch die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft nochmals erldutert. Ein weiteres
Thema auf der Agenda war der CSR-Bericht des
Geschaftsjahres 2020/2021.

Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr
2020/2021 zwei Mal. An der ersten reguldren Sit-
zung, die am 7. Dezember 2020 als Videokonfe-
renz stattfand, nahmen alle Personalausschussmit-
glieder und das Vorstandsmitglied Michael Liicke
teil. Themen dieser Sitzung waren unter anderem
die Verabschiedung der Protokolle aus dem Ge-
schéftsjahr 2019/2020 und die Vorbereitung der
Beschliisse zur ordentlichen Hauptversammlung
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am 26. Februar 2021. Der Beschlussvorschlag tiber
die Unterbreitung eines Vorschlags an den Auf-
sichtsrat zur Beschlussfassung iber das System zur
Vergilitung der Vorstandsmitglieder nach § 87a
Abs. 1 AktG neue Fassung fasste der Personalaus-
schuss im Anschluss an frithere Konsultationen.

Die zweite reguldre Personalausschusssitzung fand
am 18. Mai 2021 mit allen Personalausschussmit-
gliedern als Prasenztermin statt. Thema dieser
Sitzung war die Festlegung einer ZielgroRe der
Frauenquote fiir Aufsichtsrat und Vorstand als
Beschlussvorschlag an das Aufsichtsratsplenum.

PRUFUNG DER JAHRESABSCHLUSSE

Die ordentliche Hauptversammlung der Bertrandt
AG wahlte am 26. Februar 2021 die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung
Stuttgart, als Abschlusspriifer fiir das Geschéfts-
jahr 2020/2021. Der Jahresabschluss und der Lage-
bericht fur die Bertrandt AG sowie der Konzern-
Abschluss und der Konzern-Lagebericht fiir das Ge-
schéftsjahr 2020/2021 wurden unter Einbeziehung
der Buchfiihrung vom Abschlusspriifer gepriift und
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Nach Aufstellung und rechtzeitig vor der Sitzung
erhielten alle Aufsichtsratsmitglieder die Ab-
schlisse und Lageberichte des Geschéftsjahres
2020/2021, den CSR-Bericht, die Berichte des Ab-
schlusspriifers und den Vorschlag des Vorstands
Uiber die Verwendung des Bilanzgewinns. Nach-
dem sich der Priifungsausschuss vorbereitend mit
den Themen auseinandergesetzt hatte, befasste
sich der Gesamtaufsichtsrat in der Sitzung am
6. Dezember 2021 mit dem Prozess der Abschluss-
erstellung sowie dem Rechnungslegungsergebnis.
An dieser Sitzung nahmen zu den Beratungen iiber
den Jahresabschluss und deren Priifung auch die
Wirtschaftsprifer teil, die den Jahres- und Kon-
zern-Abschluss testierten. Sie berichteten Uber
die Priifung insgesamt, iiber die festgelegten Pri-
fungsschwerpunkte, sogenannte Key Audit Matters
und andere wesentliche Ergebnisse der Priifung.
Dartiber hinaus beantworteten sie die Fragen
der Mitglieder des Aufsichtsrats. Es ergaben sich
keine Einwendungen seitens des Aufsichtsrats. Nach
eigener Priifung, auch des CSR-Berichts, die zu
keinen Einwendungen fiihrte, nahm der Aufsichts-
rat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss,
den Konzern-Abschluss, den Lagebericht der
Bertrandt AG und des Konzerns sowie den Pri-
fungsbericht zustimmend zur Kenntnis und billigte
den Jahresabschluss sowie den Konzern-Abschluss.
Damit ist zugleich der Jahresabschluss festgestellt

und der Konzern-Abschluss gebilligt worden.
Der Aufsichtsrat folgte mit seinem Vorschlag zur
Verwendung des Bilanzgewinns des Geschafts-
jahres 2020/2021 der Bertrandt Aktiengesellschaft
dem Vorschlag des Vorstands. Der Priifungsaus-
schussvorsitzende berichtete in der Sitzung Uber
die zuvor erfolgten Vorarbeiten des Ausschusses
zur Prifung des CSR-Berichts und empfahl dem
Aufsichtsrat die Billigung dieses Berichts. Nach ei-
gener Priifung folgte der Aufsichtsrat der Empfeh-
lung des Priifungsausschusses und billigte den
CSR-Bericht einschlieRlich dem nichtfinanziellen
Bericht nach §§ 289b Abs. 3 und 315b Abs. 3 HGB.

HERZLICHEN DANK

Der gesamte Aufsichtsrat bedankt sich herzlich bei
allen Vorstandsmitgliedern und allen Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen des Bertrandt-Konzerns im
In- und Ausland fir die von ihnen geleistete Arbeit
im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Ehningen, 6. Dezember 2021

/f//{?” i

DIETMAR BICHLER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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BASISINFORMATIONEN DER BERTRANDT-AKTIE

Beginn der Borsennotierung 1. Oktober 1996

Borsenkiirzel BDT

ISIN DE0005232805
WKN 523280
Grundkapital 10.143.240 EUR

Anzahl der ausgegebenen Aktien 10.143.240 Stiick

Marktsegment Prime Standard

Borsenplatze

Xetra, Frankfurt, Stuttgart, Berlin, Hamburg, Diisseldorf, Miinchen

Vergleichs-Index SDAX

KURSENTWICKLUNG IM VERGLEICH!
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1 Zum bestmoglichen Vergleich der unterschiedlichen Kursverldufe wurde eine auf 100 normierte Darstellung gewdhlt.

Bertrandt am
Kapitalmarkt

Am Kapitalmarkt herrschte tGiber weite Phasen im
vergangenen Geschiftsjahr 2020/2021 eine uber-
wiegend konstruktive Grundstimmung. Die Zuver-
sicht Giber schnelle Impferfolge und die Aussicht
auf eine allgemeine Wirtschaftserholung nach
dem Ende der Lockdown-Phasen waren die we-
sentlichen Treiber fir die Gberwiegend positiven
Kursverldufe. Tatsachlich berichten die Experten

von M.M. Warburg in ihrer Kapitalmarkt-Perspek-
tive vom Oktober 2021 riickblickend, dass sich
die Weltwirtschaft nach der kurzen, aber heftigen
Rezession zu Beginn des letzten Jahres kontinu-
ierlich erholt. Erst Lieferengpdsse von Bauteilen
und wieder zunehmende Corona-Neuinfektionen
haben sich in einigen Liandern und Regionen im
Laufe des Septembers 2021 erneut negativ auf die
wirtschaftliche Entwicklung ausgewirkt. Wachs-
tumsmotor der Weltwirtschaft ist laut M.M. War-
burg jedoch vor allem die USA, wéhrend in China
die wirtschaftliche Entwicklung zuletzt nachgelas-
sen hat. In der Eurozone haben sich die konjunk-
turellen Rahmenbedingungen seit dem Friihjahr
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KENNZAHLEN DER BERTRANDT-AKTIE

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,68 0,37 3,86 4,69 4,35
Bardividende je Aktie (in EUR) 0,273 0,15 1,60 2,00 2,50
Borsenkurs am 30.09. (in EUR)* 50,30 32,30 41,35 79,55 85,18
Hochster Borsenkurs (in EUR)? 63,20 57,10 80,65 109,30 107,00
Niedrigster Borsenkurs (in EUR)? 28,80 25,00 40,80 76,40 67,28
Ausgegebene Aktien am 30.09. (Stiick) 10.143.240 10.143.240 10.143.240 10.143.240 10.143.240
Marktkapitalisierung am 30.09. (in Mio. EUR) 510,2 3276 4194 806,9 864,0
Buchwert je Aktie am 30.09. (in EUR) 40,31 39,77 41,08 39,32 37,10
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit je Aktie (in EUR) 726 12,18 713 2,68 4,16
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick) 7.375 10.557 7716 14.843 31.201
Ausschiittungssumme (in Mio. EUR)? 2,7 1,5 16,2 20,3 254
Kurs-Gewinn-Verhaltnis* 7397 87,30 11,24 17,0 19,6

 Schlusskurs im Xetra-Handel zum 30. September beziehungsweise letzter Handelstag im Geschéftsjahr.

2Im Xetra-Handel.
*Vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende.
“Am 30. September 2021.

deutlich verbessert. Im Unterschied zu den Indus-
trielandern leiden viele Schwellenlander unter
dem langsamen Impftempo und den weiterhin
hohen Coronavirus-Infektionen.

Der Deutsche Aktienindex (DAX) startete am
1. Oktober 2020 mit 12.812 Punkten in das Ge-
schéaftsjahr 2020/2021 von Bertrandt. Der Oktober
2020 war gepragt von zunehmenden Angsten vor
einem zweiten Lockdown und erneuten Belastun-
gen fir die Wirtschaft. Infolgedessen fiel der DAX
am 30. Oktober 2020 bei 11.450 Punkten auf den
tiefsten Stand im Geschaftsjahr 2020/2021. Auf-
grund der Hoffnung auf ein Abklingen der Pande-
mie durch zunehmende Impferfolge verzeichnete
der DAX seit November 2020 eine starke Aufwarts-
bewegung. Am 13. August 2021 wurde der Hochst-
wert der Berichtsperiode mit 16.030 Punkten er-
reicht. Seit August 2021 riickten wieder einzelne
Belastungsfaktoren fiir den Kapitalmarkt ins Zen-
trum der Anleger und Investoren. Dazu zahlen hohe
Inflationsraten, die Befiirchtung vor steigenden
Zinsen und seit September 2021 auch die Knapp-
heit an vielen Grund- und Vormaterialien, die die
Wirtschaftserholung bremsen. Der Internationale
Wahrungsfonds berichtet im Wirtschaftsausblick
vom Oktober 2021, dass die weltweite Erholung
zwar anhélt, aber an Momentum verliert. Im Ver-
gleich zum Héchststand im August konsolidierte
der DAX bis zum Ende des Geschéftsjahres am
30. September 2021 auf 15.261 Punkte.

)

EUR betrug das Ergebnis je Aktie im
Geschaftsjahr 2021/2022.

Der SDAX startete mit 12.545 Punkten in die
Berichtsperiode von Bertrandt und erreichte am
28. Oktober 2020 mit 11.369 Punkten den Tiefststand
im Geschéftsjahr 2020/2021. Durch die allmahliche
wirtschaftliche Erholung erreichte der SDAX am
3. September 2021 mit 17.312 seinen Hochststand.
Am 30. September 2021, dem Geschéftsjahres-
ende von Bertrandt, lag der SDAX bei 16.509 Punk-
ten.

Der Prime-Automobil-Performance-Index eroffnete
das Geschaftsjahr 2020/2021 von Bertrandt mit
1.241 Punkten, verzeichnete am 30. Oktober 2020
mit 1.165 Punkten den Tiefststand der Periode und
stieg bis zum 7. Juni 2021 mit 2.133 Punkten auf sei-
nen Hochstwert in der Berichtsperiode. Am 30. Sep-
tember 2021 schloss der Index bei 1.887 Punkten.
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AKTIONARSSTRUKTUR

Aufsichtsrat, Management/
Mitarbeiterbeteiligung N\

rund 9,00%

Boysen 14,90%' ——————~__

Porsche 28,97%!* -

o Streubesitz rund 47%

*Angaben beruhen auf den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG (vormals §§ 21 ff WpHG).

Stand: 21. Februar 2020

ANALYSTENEMPFEHLUNG*
Bank Kursziel in EUR Empfehlung
B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA 55€ Halten
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG 50€ Halten
Deutsche Bank AG 40€ Halten
DZ Bank AG 53€ Halten
Hauck & Aufhéuser Institutional Research AG 85€ Kaufen
Kepler Cheuvreux 26€ Reduzieren
M.M.Warburg & CO KGaA 58€ Halten

*Stand: 9. November 2021.

VERLAUF DER BERTRANDT-AKTIE

Die Bertrandt-Aktie ertéffnete am 1. Oktober
2020 mit 32,60 EUR das Geschaftsjahr
2020/2021. Den niedrigsten Aktienkurs in der
Berichtsperiode erreichte die Bertrandt-Aktie
aufgrund der noch anhaltenden Coronavirus-
Pandemie und der Aussicht auf einen zwei-
ten Lockdown am 29. Oktober 2020 mit einem
Wert von 28,80 EUR. Den Ho6chstkurs in der
Berichtsperiode erreichte die Aktie am 23. Juni
2021 mit 63,20 EUR. Die Bertrandt-Aktie schloss
am 30. September 2021 mit einem Wert von
50,30 EUR. Das durchschnittliche tagliche Han-
delsvolumen reduzierte sich im Vergleich zum
Vorjahr auf 7.375 (Vorjahr 10.557).

% ist der Free Float
der Bertrandt-Aktie.

STABILE AKTIONARSSTRUKTUR

Die Aktiondrsstruktur der Bertrandt AG stellte sich
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Ab-
schlusses nach den vorliegenden Stimmenrechts-
mitteilungen wie folgt dar: Die Porsche AG in
Stuttgart hielt unverandert 28,97% der Aktien. Mit
14,9% war die Friedrich Boysen Holding GmbH

A AN DIE AKTIONARE
> Bertrandt am Kapitalmarkt

ENTWICKLUNG DER DIVIDENDE

In EUR
3,00 2,50

2,50 2,00

2,00 1,60

1,00
0,50

015 0,27*

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

*Vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende.

mit Sitz in Altensteig, eine Tochtergesellschaft der
Friedrich Boysen Unternehmensstiftung, weiter-
hin beteiligt. Der Aufsichtsrat und das Manage-
ment/Mitarbeiterbeteiligungen sind im Besitz von
rund 9% der Bertrandt AG. Der Free Float belief
sich auf rund 47%. Die Stimmrechtsmitteilungen
gemdl Wertpapierhandelsgesetz sind auf der
Bertrandt-Homepage unter der Rubrik ,Investor
Relations” veréffentlicht.

BREITE ANALYSTEN-COVERAGE

Seit vielen Jahren wird die Bertrandt-Aktie von
namhaften Analysten und Bankhdusern beobach-
tet und bewertet. Aktuell bewerten sieben Analys-
ten die Geschéftsentwicklung von Bertrandt, um
darauf basierend Empfehlungen und Kursziele fiir
die Bertrandt-Aktie abzugeben. Die Analystenein-
schatzungen sind auf der Bertrandt-Homepage
unter der Rubrik , Investor Relations“ veroffentlicht.

CAPITAL MARKET DAY ERNEUT WEGEN
CORONAVIRUS-PANDEMIE ABGESAGT

Zum jéhrlichen Capital Market Day werden Partner
aus dem Banken-, Kapitalmarkt- und Presseum-
feld in Raumlichkeiten von Bertrandt eingeladen.
Aufgrund staatlicher Verordnungen im Zuge der
Coronavirus-Pandemie und zu dem Zeitpunkt gel-
tender Kontaktbeschrankungen wurde der fiir den
20. Mai 2021 geplante Capital Market Day abge-
sagt. Der nédchste Capital Market Day ist fiir den
19. Mai 2022 geplant.

)

EUR Dividende je Aktie schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung vor.

DIVIDENDENVORSCHLAG FUR DIE
HAUPTVERSAMMLUNG

Die langjahrige Dividendenpolitik des Bertrandt-
Konzerns ist es, jahrlich eine Dividende von rund
40% vom Nettoergebnis an die Aktiondrinnen und
Aktiondre des Konzerns auszuschiitten. Auf Basis
der bisherigen Dividendenpolitik des Unterneh-
mens sowie der Ertragsentwicklung im abgelau-
fenen Geschiftsjahr 2020/2021 schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat in diesem Jahr der Hauptversamm-
lung am 23. Februar 2022 eine Dividende in Hohe
von 0,27 EUR je Stiickaktie vor. Mit diesem Betrag
wollen wir unseren Aktionédren fiir ihre Investition
und ihr Vertrauen ins Unternehmen danken.
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Detaillierte Informa-
tionen rund um

die Bertrandt-Aktie
finden Sie jederzeit
aktuell auf unserer
Website.

— INVESTOR
RELATIONS
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INTENSIVER INVESTORENDIALOG

Eine transparente, umfassende und zeitnahe Kapital-
marktkommunikation mit institutionellen und priva-
ten Investoren, Analysten und den Medien ist ein
wichtiger Bestandteil der Unternehmenspolitik von
Bertrandt. Dabei hat der Konzern das Ziel, die Aktie
als langfristige Kapitalanlage zu positionieren und
die hohen Transparenzanforderungen des Prime
Standards der Deutschen Borse sowie nahezu alle
Anforderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex zu erfiillen.

Im Geschéftsjahr 2020/2021 informierte Bertrandt
institutionelle und private Investoren sowie Ana-
lysten im Rahmen der jahrlichen Hauptversamm-
lung sowie auf unterschiedlichen Konferenzen und
Roadshows in wichtigen Finanzzentren uber die
Geschaftsentwicklung des Konzerns. Auf insgesamt
elf Roadshows und Konferenzen prasentierte sich
Bertrandt potenziellen und bestehenden instituti-
onellen und privaten Anlegern. Aufgrund der an-
haltenden Coronavirus-Pandemie und Kontaktbe-
schrankungen fanden in diesem Geschaftsjahr die
meisten Investorenveranstaltungen und auch die
Hauptversammlung per Videokonferenz statt. Der
Vorstand war dabei eng in die Investor-Relations-
Aktivitaten eingebunden.

Leider mussten im abgelaufenen Geschiftsjahr
auch coronabedingt die sonst moglichen Unter-
nehmensbesuche am Standort Ehningen ausfallen.
Vertretern der Presse und von Finanzinstituten
wurde am 10. Dezember 2020 auf der ersten vir-
tuellen Bilanzpresse- und Analystenkonferenz die
Geschaftsentwicklung prasentiert. Im Mittelpunkt
der Kommunikation stehen die Darstellung des
Bertrandt-Geschaftsmodells, die strategische Aus-
richtung des Unternehmens sowie Erlduterungen
von technischen und betriebswirtschaftlichen Zu-
sammenhéngen.

BERTRANDT-HOMEPAGE

Auf der Bertrandt-Homepage unter der Rubrik
»Investor Relations” werden zeitnah Informationen
zum Konzern in deutscher und englischer Sprache
verdffentlicht. Bertrandt nutzt das Internet als Kom-
munikationsplattform, um alle Interessengruppen
umfassend Uber das Unternehmen zu informie-
ren. Dartiber hinaus werden neben den Daten zur
Bertrandt-Aktie Basisinformationen, die aktuellsten
Analystenempfehlungen und der Finanzkalender
publiziert.

Corporate
Governance

ERKLARUNG ZUM CORPORATE
GOVERNANCE KODEX GEMASS
§ 161 AKTG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-
erklarung vom 20. September 2021 ist auf der
Webseite der Gesellschaft unter https://www.
bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/
corporate-governance der Rubrik ,,Geschaftsjahr
2020/2021“ seit den angefiihrten Datumsangaben
veroffentlicht.

A AN DIE AKTIONARE
Bertrandt am Kapitalmarkt
Corporate Governance
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Editorial

Mitglieder des
Vorstands der
Bertrandt AG (v.l.):

MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands
Finanzen

MICHAEL LUCKE

Mitglied des Vorstands
Vertrieb

HANS-GERD CLAUS
Mitglied des Vorstands
Technik

Mit unserem Nachhaltigkeitsbericht (oder auch
Corporate Responsibility Bericht genannt) fiir das
Geschaftsjahr 2020/2021 informieren wir tber
unsere Okonomische, 6kologische und soziale
Entwicklung sowie unsere Werte und Ziele. Der
aktuelle Nachhaltigkeitsbericht gibt detaillierte
Einblicke in folgende sechs Teilbereiche: Verant-
wortungsvolle Unternehmensfiihrung, Mitarbei-
ter, Umwelt, Geschiftspartner, Gesellschaft sowie
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Nachhalti-
ges Handeln ist ein wesentliches Element unserer
Unternehmensphilosophie und -strategie. Somit
erachten wir es als konsequent, die Nachhaltig-
keitsberichterstattung auch zu einem integralen
Bestandteil des Geschaftsberichts zu machen.
Damit setzen wir schon heute gesetzliche Neue-
rungen um, die erst fiir die ndchsten Jahre geplant
sind.

VERANTWORTUNGSVOLLE UNTER-
NEHMENSFUHRUNG

Als einer der fihrenden Engineering-Dienstleister
verfligen wir iber ein umfassendes Leistungsspek-
trum mit malRgeschneiderten und ganzheitlichen
Losungen. Bei der Zusammenarbeit mit Geschafts-
partnern orientieren wir uns an klaren Werten,
aus welchen wir unser Leitbild entwickelt haben.
Eine nachhaltige und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung ist bei Bertrandt Teil der Unter-
nehmensstrategie. Ehrlichkeit, Glaubwirdigkeit,
Verlasslichkeit, Wertschdatzung und gegenseitiges
Vertrauen sind die bestimmenden Leitlinien. Aus
diesem Wertesystem heraus hat der Konzern be-
reits im Geschéftsjahr 2017/2018 das Leitbild ak-
tualisiert: als Richtschnur der Unternehmensstra-
tegie, des taglichen Handelns und der sozialen
Verantwortung. Es regelt sowohl die Beziehungen
zu unseren Kunden und Aktiondren als auch das

B CORPORATE RESPONSIBILITY BERICHT
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Miteinander und die Spielregeln innerhalb des
Konzerns. Fiir die Unternehmenskultur wichtige
Fragen sind im Leitbild transparent dargestellt,
Vertrauen — Fairness — Wertschatzung — Respekt
fir Mensch und Umwelt bilden die Eckpfeiler der
Bertrandt-Kultur.

MITARBEITER

Qualifizierte Mitarbeiter bilden die Basis unseres
Erfolgs. Vor allem das Wissen und die Erfahrung
der Beschiftigten bringen Bertrandt voran. Daher
sind in unserer Personalstrategie die Rekrutierung
und die Bindung motivierter und kompetenter
Mitarbeiter fest verankert. Wir bieten eine Vielzahl
von Personalentwicklungsprogrammen an, die
sich an Berufseinsteiger und -erfahrene richten.
Was wir tun, um unser Betriebsklima zu erhalten,
unsere Mitarbeiter zu férdern und ein attraktiver
Arbeitgeber zu sein, finden Sie in diesem Ab-
schnitt.

UMWELT

Die Themen Umwelt- und Klimaschutz sowie Ab-
fallvermeidung spielen bei uns eine wichtige Rolle.
Im Rahmen der Entwicklungsarbeit fiir unsere Kun-
den betrachten wir jeweils den gesamten Produkt-
lebenszyklus, von der Projektplanung tiber die Pro-
duktion und Lieferung bis hin zur Entsorgung. In
diesem Teil berichten wir dariiber, wie wir unsere
Geschaftspartner hinsichtlich des Umweltschutzes
unterstiitzen und welche internen betrieblichen
MaRnahmen wir hier vornehmen. Auch unsere
Vorgaben im Klimaschutz und in der Abfallvermei-
dung prasentieren wir hier.

Der Vorstand

HANS-GERD CLAUS MICHAEL LUCKE
Mitglied des Vorstands

Technik Vertrieb

Mitglied des Vorstands

GESCHAFTSPARTNER

Vertrauen ist fiir uns ein wichtiger Grundstein
fir dauerhafte Kundenbeziehungen. Unser
Verhiltnis zu den Geschéftspartnern ist gepragt von
einem hohen MaR an Verlasslichkeit sowie strikter
Geheimhaltung in der Projektarbeit. Geltendes
Recht zu achten und zu befolgen ist fir uns
selbstverstandlich. Dasselbe erwarten wir von
unseren Lieferanten. Wie wir mit unseren Kunden
zusammenarbeiten, ihre Zufriedenheit sicher-
stellen und uns um die Datensicherheit kiimmern,
lesen Sie in diesem Kapitel.

GESELLSCHAFT

Der Fokus unserer gesellschaftlichen Aktivitaten
liegt auf dem Bildungsbereich. So setzen wir uns
fuir eine Vielzahl von Projekten ein, die sich im Um-
feld unserer Niederlassungen befinden. Naheres zu
den sozialen, lokalen und mobilen Projekten und
unserer Intension finden Sie in dieser Rubrik.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGS-
INDIKATOREN BEI BERTRANDT

Fester Bestandteil der Steuerung unseres Ge-
schaftsmodells sind nichtfinanzielle Leistungsin-
dikatoren. Hierfiir hat Bertrandt fiinf besonders
relevante Bewertungsbereiche identifiziert und
ein ganzheitliches Managementsystem installiert,
um nichtfinanzielle Leistungsindikatoren regelma-
Rig messen und beurteilen zu kdnnen. Lesen Sie
in dieser Rubrik mehr zur Funktionsweise unseres
Managementsystems und den Ergebnissen der
diesjahrigen Erhebung.

e folow My

MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands
Finanzen
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1. Verantwaor-
tungsvolle
Unternehmens-
FuUhrung

1.1 GESCHAFTSMODELL UND
LEISTUNGSSPEKTRUM

Als einer der filhrenden europdischen Technolo-
giedienstleister ist Bertrandt seit fast 50 Jahren ein
verlasslicher Partner fiir aktuelle und zukiinftige
Projekte in allen Bereichen der Forschung und Ent-
wicklung.

Wir sind an 50 Standorten in Europa, aber auch
in Asien und den USA prasent. Als Unterneh-
men bieten wir jedem Kunden ein umfassendes
Leistungsspektrum mit malRgeschneiderten und
ganzheitlichen Losungen entlang des gesamten
Produktentstehungsprozesses von der Konzeption
und der Entwicklung tiber den Fahrzeugbau bis hin
zur Simulation und Erprobung.

Mit anndhernd 90 Prozent entféllt der weitaus
grofte Anteil unseres Umsatzes auf Kunden aus
der Automobilbranche. Zu den wesentlichen Trei-
bern unseres Geschaftsmodells gehéren Innovatio-
nen wie umweltfreundliche individuelle Mobilitat,
automatisiertes und vernetztes Fahren oder stei-
gende Modell- und Variantenvielfalt bei batterie-
betriebenen Fahrzeugen. Industrietibergreifende
Megatrends sind Digitalisierung oder Ressourcen-
effizienz. Als Mitgestalter von Innovationen im
Mobility- und Non-Mobility-Umfeld behalten wir
dabei sowohl die Bediirfnisse unserer Kunden als
auch die sich andernden Marktbedingungen stets
im Blick. Unser Wissen und Know-how geben wir
dabei auch an Branchenneulinge, Quereinsteiger
und Fachleute aus anderen Unternehmen weiter:
Im Rahmen unseres Modells ,,Aus der Praxis fur die
Praxis“ kénnen sie an Schulungen und Seminaren
teilnehmen, die theoretische Grundlagen, Praxis-
bezug und Ubungen vor Ort miteinander verbin-
den.

AuRerhalb der Mobilitdtsindustrien bieten wir
Dienstleistungen in den Zukunftsbranchen Ener-
gie-, Medizin- und Elektrotechnik sowie fiir den
Maschinen- und Anlagenbau an.

Wir sind ein zuverldssiger und umsetzungsstarker
Partner fir aktuelle und zukiinftige Aufgabenstel-
lungen in allen Projektphasen des Engineerings.
Qualifizierte Mitarbeiter bilden die Basis unseres
unternehmerischen Erfolgs. Deren Kompetenz
und ihrem Engagement verdankt die Bertrandt
AG ihre Position als einer der filhrenden Entwick-
lungs-Dienstleister. Zum Geschiftsjahresende am
30. September 2021 beschéftigte Bertrandt welt-
weit 12.030 Mitarbeiter.

Standorte bilden den Bertrandt-
Konzern weltweit.

Unternehmenswerte

Bertrandt orientiert sich an klaren Werten. Ehr-
lichkeit, Glaubwiirdigkeit, Verldsslichkeit, Klarheit
und gegenseitiges Vertrauen sind unsere Basis. Aus
diesem Wertesystem heraus haben wir ein Leitbild
entwickelt, welches wir laufend aktualisieren. Es
bildet die Richtschnur fiir unsere Unternehmens-
strategie, ebenso wie fiir unser tagliches Handeln
und unsere soziale Verantwortung. Es regelt nicht
nur das Miteinander innerhalb des Konzerns, son-
dern auch die Beziehungen zu unseren Kunden
und Aktionaren. Zudem veranschaulicht es, was
wir als Basis unseres unternehmerischen Erfolgs se-
hen: Wir wollen unseren Kunden, Aktionaren und
Beschéftigten ein langjahriger, verlasslicher Part-
ner sein und auch unserer Verpflichtung der Ge-
sellschaft gegeniiber stets nachkommen. Letztere
bringen wir im Rahmen unserer Corporate Social
Responsibility (CSR) zum Ausdruck.

B CORPORATE RESPONSIBILITY BERICHT
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1.2 COMPLIANCE

Wir sind Uberzeugt, dass wir im Wettbewerb nur
dann dauerhaft erfolgreich sind, wenn wir unsere
Kunden immer wieder durch Innovation, Qualitat,
Verlasslichkeit und Fairness fiir uns gewinnen. Die
unabdingbare Voraussetzung hierfir ist, dass wir
gesetzliche Vorgaben wie auch unternehmensin-
terne Regelungen und ethische Grundsatze einhal-
ten. Unsere gesamte Unternehmenskultur ist auf
diese Prinzipien ausgerichtet; sie sind das Geriist
fur unser tagliches Arbeiten und die Entscheidun-
gen, die wir treffen. Im Zentrum stehen dabei

— die Integritat unseres Geschéftsverkehrs,

— der Schutz unseres Wissensvorsprungs,

— die Einhaltung des Kartellrechts und aller
aulenhandelsrechtlicher Vorschriften,

— die ordnungsgemaRe Aktenfiihrung und
Finanzkommunikation,

— die Chancengleichheit und das Prinzip der
Nachhaltigkeit.

Corporate Social Responsibility

Unter Corporate Social Responsibility (CSR) ver-
stehen wir Zustandigkeiten und MalRnahmen zur
sozialen Verantwortung bei Bertrandt. Diese gel-
ten fiir alle Standorte. Die Prozessverantwortung
liegt beim Vorstand, verantwortlich fir die Durch-
fuhrung sind alle Beschaftigten. Grundlage des
CSR sind der Bertrandt-Verhaltenskodex sowie die
,Compliance-Richtlinie“.

Bertrandt-Verhaltenskodex

Der Bertrandt-Verhaltenskodex (Code of Conduct)
bildet eine wichtige Basis der verantwortungsvol-
len Unternehmensfiihrung. Der Kodex biindelt
unsere Grundsdtze und Prinzipien. Diese gelten
sowohl fiir die Zusammenarbeit im Unternehmen
als auch fur das Verhalten gegeniiber externen
Partnern. Alle Mitarbeiter sind angehalten, die In-
halte des Verhaltenskodex zu erfiillen. Vorgesetzte
Uiben zudem in jeglicher Beziehung eine Vorbild-
funktion aus, Uberwachen rechtlich addquates
Verhalten und foérdern die Unternehmenskultur
hinsichtlich Professionalitat, Ethik und Regeltreue.

Nicht konformes Verhalten oder nicht konforme
Abldufe kdnnen anonym an einen Compliance-
Verantwortlichen gemeldet werden. Die Com-
pliance-Abteilung der Bertrandt-Gruppe bewertet
diese Vorgdnge, die Interne Revision ermittelt bei
Bedarf, schldgt gegebenenfalls geeignete MalRnah-
men vor und priift deren Umsetzung. Jedes Jahr
organisiert unser Qualitditsmanagement (TQM)
Compliance Audits. Diese Priifungen sind ange-
kiindigt und werden abwechselnd von TQM-Ver-

antwortlichen oder externen Priifern durchgefiihrt.
Die Zertifizierung erfolgt anhand von ISO-zertifi-
zierten Prozessen.

Achtung der Menschenrechte

Wir setzen voraus, dass sich unsere Beschéftigten,
aber auch unsere Lieferanten und Sublieferanten
an Gesetze, Regeln und Vorschriften halten. Wir
achten und respektieren die Menschenrechte in-
nerhalb unseres Einflussbereichs und bekennen
uns ausdriicklich zur Abschaffung jeder Form von
Zwangs- und Kinderarbeit. Auch in diesem Punkt
erwarten wir Gleiches von unseren Lieferanten.
Unsere Nachhaltigkeitsanforderungen sind Grund-
lage aller Lieferantenvertrage.

Compliance-Richtlinie (,,15 Goldene Regeln*)
Bertrandt duldet keine Form von Korruption, Be-
stechung, Vorteilsannahme oder Vorteilsgewah-
rung und lasst sich in keiner Weise auf derartige
Handlungen ein. Durch eine hohe Transparenz
unserer Geschaftsabldufe entziehen wir diesen
Straftaten den Boden. In unseren ,,15 Goldenen
Regeln“ sind hierzu Verhaltensrichtlinien fir alle
Bertrandt-Beschaftigten definiert, die durch einen
die Richtlinie begleitenden Katalog mit Fragen und
Antworten erlautert werden. Jedem neuen Mit-
arbeiter wird dieses Regelwerk bei Eintritt ins
Unternehmen ausgehdndigt und erldutert. Die
Compliance-Richtlinie ist im Intranet an promi-
nenter Stelle verlinkt und damit fiir jeden Mitar-
beiter leicht zugédnglich. Bei den Compliance-
Verantwortlichen gingen im zuriickliegenden
Geschéftsjahr insgesamt 18 Hinweise zu VerstolRen
gegen die Compliance-Richtlinie oder andere
gesetzliche und/oder betriebliche Vorgaben ein,
die sich aber nach der Ausermittlung bezogen auf
das unternehmerische Handeln von Bertrandt als
nicht gravierend herausstellten. Daneben haben
die Compliance-Verantwortlichen zahlreiche ver-
dachtsunabhingige Anfragen zum Thema Com-
pliance beantwortet.

goldene Regeln enthalt unsere
Antikorruptionsrichtlinie.
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1.3 CORPORATE GOVERNANCE

Die Bertrandt AG ist die Muttergesellschaft des
Bertrandt-Konzerns, der mit rechtlich selbst-
standigen Gesellschaften oder Betriebsstatten in
Deutschland, China, GroRbritannien, Frankreich,
Osterreich, Italien, Rumanien, Spanien, Tschechien,
der Tirkei und den USA préasent ist. Als Aktien-
gesellschaft nach deutschem Recht besitzt die
Bertrandt AG eine duale Fiuhrungsstruktur, be-
stehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Die drei
Vorstande leiten das Unternehmen in eigener Ver-
antwortung und sind dessen gesetzliche Vertreter.
Zu den zentralen Aufgaben des Vorstands gehort
es, die Einhaltung der Gesetze sowie der internen
Richtlinien und ethischen Grundsétze sicherzustel-
len (Compliance).

Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Mitgliedern
zusammen, eines davon ist weiblich. Er iberwacht
und berdt den Vorstand und bestellt die Vorstands-
mitglieder. Die Anteilseignervertreter werden auf
der Hauptversammlung gewdhlt, zuletzt 2019. Die
Arbeitnehmervertreter werden von den Arbeitneh-
mern gewahlt, zuletzt im Jahr 2018. Zur Erfiillung
seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen Perso-
nal- und einen Priifungsausschuss (Audit Commit-
tee) gebildet.

Der Vorstand tritt alle zwei Wochen und bei Be-
darf ad hoc zusammen, der Aufsichtsrat viermal
pro Jahr und ebenfalls bei Bedarf. Vorstand und
Aufsichtsrat pflegen einen intensiven, kontinuier-
lichen Dialog. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelméRig, zeitnah und umfassend tber
die Strategie, den Gang der Geschéfte, die Lage
des Konzerns (einschlielich Risikolage und Risiko-
management sowie Compliance) sowie die Unter-
nehmensplanung und -ausrichtung. Er legt dem
Aufsichtsrat zudem die Investitions-, Finanz- und
Ertragsplanung des Konzerns fiir das kommende
Geschiftsjahr vor. Uber Ereignisse, die fir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die
Leitung des Unternehmens wesentlich sind, unter-
richtet der Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden
unverziiglich. Geschiéfte und MaRnahmen, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, werden
diesem rechtzeitig vorgelegt.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, In-
teressenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offenzulegen und die anderen Vor-
standsmitglieder dariiber zu informieren. Neben-
tatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate
aullerhalb des Konzerns, diirfen Vorstandsmitglie-
der nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats tGber-
nehmen. Der Vorstand hat keine Ausschiisse ge-
bildet. Die Vergiitungsstrukturen von Vorstand
und Aufsichtsrat sind in unserem Geschéftsbericht

ausfiihrlich beschrieben und durch die Hauptver-
sammlung genehmigt worden.

Die Tochtergesellschaften werden von ihrer jeweili-
gen Geschidftsleitung eigenverantwortlich gefiihrt.
In regelméRigen Sitzungen stimmen der Vorstand
und die Geschaftsleitungen ihre Interessen ab.

Den Empfehlungen der Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019 — bekannt
gemacht im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020 —
wurde und wird grundsétzlich entsprochen,
nur einige Empfehlungen wurden und werden
nicht angewandt. Diese Abweichungen sind in
der Entsprechenserklarung der Gesellschaft vom
20. September 2021 aufgefiihrt und erldutert.

Risikomanagement

Der vorausschauende Umgang mit potenziellen
Risiken fiir das Unternehmen hat fiir uns einen
hohen Stellenwert und ist Bestandteil unserer Pro-
zessbeschreibung zur Corporate Social Responsi-
bility. Unser Risikomanagementsystem zielt darauf
ab, Risiken moglichst frith zu erkennen und sie
zu vermeiden oder zumindest auf ein Minimum
zu begrenzen. Wir passen das System laufend an
die sich andernden Rahmenbedingungen an. Der
vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss
befasst sich vor allem mit Fragen der Rechnungs-
legung, des Risikomanagements — einschliellich
des internen Kontrollsystems und der Com-
pliance — sowie der erforderlichen Unabhangigkeit
des Abschlusspriifers.

In enger Zusammenarbeit identifizieren der
Vorstand, das Management sowie das Konzern-
Controlling Unternehmensrisiken und erarbeiten
Gegenmallinahmen. In regelmédRigen wie auch
Ad-hoc-Risikoerhebungen bewerten wir alle Risi-
ken, die unsere Geschaftsentwicklung beeinflussen
kénnten — etwa im Zusammenhang mit Finanzrisi-
ken, Projektrisiken, Preisentwicklung, IT-Sicherheit,
Personalfluktuation, Umweltrisiken oder technolo-
gischen Entwicklungen — hinsichtlich ihrer Hohe,
Eintrittswahrscheinlichkeit und Bedeutung. Ahnli-
che oder gleiche Risiken aller operativen Einheiten
im In- und Ausland sowie aus den zentralen Res-
sorts in der Holding werden zusammengefasst und
so in ihrer Bedeutung fiir den Konzern transparent
gemacht. Geeignete GegenmalRnahmen werden
mit Best-Practice-MaRRnahmen verglichen und von
den jeweiligen verantwortlichen Fiihrungskraften
gemeinsam mit den zustdndigen Zentralfunktio-
nen zeitnah umgesetzt.

Zusatzlich bewertet das Management, wie zum
Beispiel die Divisions- oder Standortkaufleute oder
die operativ verantwortlichen Unitleiter, regelma-
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Rig die gesetzlichen Anforderungen zu sozialen,
ethischen, vergiitungsrelevanten und arbeitsrecht-
lichen Aspekten. Es legt MaRnahmen fest und infor-
miert im Rahmen des Risikomanagementberichts
den Vorstand und den Aufsichtsrat dariiber. M6g-
liche Ad-hoc-Meldungen werden, wie gesetzlich
vorgeschrieben, an externe Kreise und interessier-
te Parteien weitergeleitet.

1.4 NACHHALTIGE UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Bertrandt legt groRten Wert auf eine nachhaltige
und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
Wir sind uns bewusst, dass wir nur dann dauerhaft
erfolgreich sein werden, wenn unser wirtschaftli-
ches Handeln mit den Belangen von Umwelt und
Gesellschaft im Einklang steht. Dazu gehort fur
uns, dass wir den Anforderungen unserer Stake-
holder gerecht werden. Dies sind neben unseren
Mitarbeitern, Geschéaftspartnern und Anteilseig-
nern an erster Stelle unsere Kunden.

Fur sie stellen wir einen hohen Qualitatsstandard
unserer Dienstleistungen sicher. Dies gelingt, in-
dem wir unsere Unternehmensprozesse und un-
ser Leistungsangebot laufend verbessern. Dabei
beziehen wir unsere Lieferanten in alle Belange
des Qualitats- und Umweltmanagements, der Ar-
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beitssicherheit und der Wirtschaftlichkeit mit ein.
Durch diesen stetigen Innovationsprozess sorgen
wir fur einen anhaltend hohen Kundennutzen.

Realisieren konnen wir all dies nur, indem wir die
Kompetenz unserer Beschiftigten standig wei-
terentwickeln und jeden Einzelnen férdern. Den
Rahmen hierfiir bildet die Bertrandt-Unterneh-
menskultur, die auf Teamgeist, flache Hierarchien,
ein mitarbeiterfreundliches Umfeld, Flexibilitat,
Dynamik und Leistung setzt. Auf diese Weise er-
reichen wir ein Wachstum und Vorankommen, das
weit Uiber in Zahlen messbare Erfolge hinausreicht.

1.5 NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
UND ORGANISATION

Unser Nachhaltigkeitsmanagement ist dezentral
organisiert; einen Nachhaltigkeitsverantwortlichen
auf Konzern-Ebene gibt es bei Bertrandt nicht.
Stattdessen ist jeder Unternehmensbereich —
wie Personal, Einkauf, TQM etc. — dafiir verant-
wortlich, Nachhaltigkeitsziele auf seinem Gebiet
umzusetzen. Fur Zertifizierungen — etwa fir das
Umweltmanagement- oder das Qualitatsmanage-
mentsystem — sind dagegen iibergeordnete Zu-
standigkeiten festgelegt. Verantwortlich ist hier an
oberster Stelle der Finanzvorstand.

bertramdt

»Alle Leistungen fur alle Kunden”

Automobilindustrie

Weitere Industrien

Qs
)
o> @® O
Konzentration auf Leistungen von heute und mo
Strategische Initiativen
Neue Wirksamkeit der Bestandskunden- Neue Neue
Wettbewerbsfahigkeit neuen Organisation durchdringung Leistungen Kunden

Mitarbeiter | Kultur
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Unserer Unternehmenskultur entsprechend set-
zen wir auf flache Hierarchien und das Prinzip der
offenen Tir. So sind die Geschaftsfiihrer unserer
Einheiten jederzeit fir alle Beschéftigten ansprech-
bar. Der Vorstand besucht die Einheiten regelma-
Rig. Dies ermdglicht einen direkten Austausch —
auch und gerade zu herausfordernden Themen.

1.6 STAKEHOLDER-DIALOG

Mit unseren Stakeholdern fiihren wir einen offenen
Dialog. Wir tauschen uns mit unseren Beschaftig-
ten, Kunden, Lieferanten und Investoren ebenso
aus wie mit Vertretern unserer Standortgemein-
den und unseren potenziellen Bewerbern. Unsere
Interessen gegeniiber Politik und Gesellschaft
vertreten wir im Rahmen verschiedener Verbdnde
und Branchenorganisationen.

Wichtige Mitgliedschaften

— Verband der Automobilindustrie (VDA)

— Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronik-
industrie (ZVEI)

— Gesellschaft zur Férderung des Ingenieur-
studiums (GFI)

— Verein Deutscher Ingenieure (VDI)

— Deutsches Institut fir Normung (DIN)

— Deutscher Investor Relations Verband e.V.
(DIRK)

Mit Behorden, externen Kreisen und Interessen-
gruppen arbeiten wir offen und konstruktiv zusam-
men. Wir verstehen dies als ein wichtiges Element
unserer Unternehmenspolitik. Unsere Anforderun-
gen im Bereich sozialer, ethischer, vergiitungsre-
levanter und arbeitsrechtlicher Themen priifen wir
regelmdBig und stimmen sie mit den betroffenen
Parteien ab. Bei kritischen Vorfillen arbeiten wir
moglichst eng mit den Betroffenen zusammen, um
sie aufzuklaren. Daneben findet ein standiger Aus-
tausch zwischen dem Unternehmen und unseren
Partnern statt.

Dialog mit den Beschiftigten

Wir informieren unsere Mitarbeiter regelmafRig
und umfassend uber alle wesentlichen Entwicklun-
gen rund um das Unternehmen. Dazu nutzen wir
Print- und Online-Medien wie das Mitarbeiterma-
gazin ,Bertrandt-Insight“, das Bertrandt Magazin
und unser Intranet. Regelméalige Veranstaltungen
in den Niederlassungen ermdglichen den direkten
Austausch mit den Beschaftigten vor Ort. Dariiber
hinaus ermitteln wir auch in regelmédRigen
Mitarbeiterbefragungen, wie zufrieden unsere
Beschaftigten mit ihrer Arbeitssituation und
unserem Unternehmen sind.

Mit Beginn der aufkommenden Coronavirus-Pan-
demie richtete Bertrandt ein Gremium fir Risi-
koeinschatzung ein. Das Gremium priift laufend
aktuelle Entwicklungen und leitet in enger Ab-
stimmung mit dem Vorstand Malnahmen ein, um
unsere Mitarbeiter und das Unternehmen sicher
durch die Krise zu fithren. Da die Kommunikati-
on in Zeiten der Krise auBerordentlich wichtig ist,
wurde eine eigene Intranetseite aufgebaut, auf
der die wichtigsten Informationen zur Verfligung
gestellt werden.

Potenzielle Mitarbeiter sprechen wir vor allem tiber
unsere Homepage sowie Social-Media-Formate an.
Auf Recruiting-Messen stellen wir uns den Fragen
interessierter junger Menschen und informieren
mit Videos und Publikationen wie dem Bertrandt
Magazin, unserer Personalbroschiire sowie diver-
sen Imagebroschiiren tiber das Unternehmen.

Dialog mit den Kunden

Fir uns als Entwicklungs-Spezialist ist es von groR3-
ter Bedeutung, nah an den Wiinschen und An-
forderungen der Kunden zu sein. Neben unserer
Homepage und den sozialen Medien nutzen wir
vor allem eigene Veranstaltungen, die wahrend
der Coronavirus-Pandemie digital stattfanden, so-
wie Newsletter und Mailings, um den Kontakt mit
ihnen zu pflegen. Zudem evaluieren wir laufend,
wie zufrieden die Kunden mit unseren Leistungen
sind.

Dabei nutzen wir unter anderem auch unseren
Kunden-Newsletter fiir Befragungen. Das fiir uns
wichtigste Feedback aber erhalten wir durch unse-
re Mitarbeiter, die unmittelbar mit den Kunden in
Kontakt stehen.

Potenzielle Neukunden informieren wir online
Uber unsere Homepage, die sozialen Medien oder
auch in Newslettern, Broschiiren und Produktblat-
tern zu unserem Leistungsspektrum. Digitale Pra-
sentationen und Veranstaltungen geben uns die
Maoglichkeit, direkt und persénlich auf ihre Fragen
einzugehen.

Kommunikation mit Investoren

Bei Bertrandt legen wir groRten Wert auf eine
transparente, umfassende und zeitnahe Kapital-
marktkommunikation. Der Austausch mit instituti-
onellen und privaten Investoren, Analysten sowie
den Medien ist ein wichtiger Bestandteil unserer
Unternehmenspolitik. Dabei ist es unser Ziel, die
Bertrandt-Aktie als langfristige Kapitalanlage zu
positionieren. Unser Unternehmen erfiillt die ho-
hen Transparenzanforderungen des Prime Stan-
dards der Deutschen Borse.
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Wir bieten unseren Investoren eine groRe Band-
breite an Dialogmdglichkeiten. Neben unseren
Bilanzpresse- und Analysten-Konferenzen nehmen
wir an Kapitalmarktkonferenzen teil, fihren eu-
ropaweit Roadshows durch und laden Investoren
zum Besuch unserer Niederlassungen ein. AulRer-
dem ermdglichen wir jederzeit Telefonkonferen-
zen, um aktuelle Themen zu diskutieren. Und vor
allem auch wahrend der Coronavirus-Pandemie
fand der Dialog liber Videokonferenz-Termine
statt.

1.7 WESENTLICHE HANDLUNGSFELDER
UND ZIELE

Von einem Technologiedienstleister wie Bertrandt
wird nachhaltiges Handeln erwartet. Gerade im Dia-
log mit unseren wichtigsten Interessengruppen —
den bestehenden und potenziellen Mitarbeitern,
Kunden und Investoren — wird dies immer wieder
deutlich. Dementsprechend haben wir die wich-
tigsten Handlungsfelder als fiir uns wesentlich defi-
niert, um einen nachhaltigen Unternehmenserfolg
zu sichern: Personal, Kunden und Ressourcen. In
diesen Feldern haben wir uns die folgenden uber-
geordneten Ziele gesetzt:

Personal

— Verbesserung der Wahrnehmung als attraktiver
Arbeitgeber, um potenzielle Mitarbeiter fiir uns
zu gewinnen

— Starkung der Mitarbeiterzufriedenheit und der
Mitarbeiterbindung

— Erhdhung der Frauenquote

— Stetige Weiterentwicklung des Know-hows
der Mitarbeiter und individuelle Férderung,
um hohe Anforderungen im Sinne einer
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
umsetzen zu kdnnen

Kunden

— Weitere Steigerung der Kundenzufriedenheit

— Strikte Einhaltung der Compliance-Richtlinie
und Beibehalten des Niveaus von keinen
gravierenden VerstoRen pro Jahr

Ressourcen

— Ressourcenschonender Einsatz von Material

— Energie- und ressourceneffizienter Betrieb der
Anlagen

— Einhaltung der Einkaufs- und Compliance-
Richtlinien

1.8 STEUERSTRATEGIE

Die Steuerstrategie, die vom Vorstand der
Bertrandt AG genehmigt wurde, legt den Ansatz
des Unternehmens fiir die Abwicklung seiner
Steuerangelegenheiten und den Umgang mit
Steuerrisiken fest. Die Bertrandt AG und alle zum
Bertrandt-Konzern zugehorigen Gesellschaften
fihren die Geschdfte im Einklang mit den Rechts-
ordnungen der jeweiligen Ldnder, in denen die
Konzern-Gesellschaften ihren Sitz haben. Die Steuer-
strategie zielt auf die Einhaltung eines gesetzes-
konformen Handelns der lokalen Rahmenbedin-
gungen ab. Eine Steuervermeidungsstrategie be-
steht nicht.

Langfristiger Markterfolg ist nur méglich, wenn
ein Unternehmen seine Kunden durch Innovation,
Qualitat, Zuverlassigkeit und Fairness dauerhaft
liberzeugen kann. Ein wesentlicher Aspekt dabei
ist aus unserer Sicht die Einhaltung der gesetzli-
chen Bestimmungen sowie der unternehmens-
eigenen Richtlinien und ethischen Grundsatze
(Compliance). Grundlage dafiir sind verschiedene
Faktoren wie z. B. die Integritdt im Geschaftsver-
kehr, der Schutz unseres Wissensvorsprungs, die
Einhaltung des Kartellrechts und aller auRenwirt-
schaftsrelevanten Vorschriften, die ordnungsge-
méaRe Buchfiihrung und Finanzkommunikation
sowie die Chancengleichheit und das Prinzip der
Nachhaltigkeit.

Verantwortungsvoller Umgang mit Steuern

Der Bertrandt-Konzern steuert auf Basis betriebs-
wirtschaftlicher Kennzahlen, daraus abgeleitet
ergeben sich entsprechend der lokalen Vorgaben,
die jeweils zu entrichtenden Steuerzahlungen pro
Steuerhoheit. Bertrandt ist sich der sozialen Ver-
antwortung und der Notwendigkeit 6ffentlicher
Abgaben bewusst. Die Beziehungen zu unseren
Geschéftspartnern wie zum Beispiel Kunden und
die lokalen Finanzverwaltungen sind offen und res-
pektvoll. Die Einhaltung einer termingerech-
ten Abgabe von Steuererkldrungen sowie einer
fristgerechten Zahlung der damit verbunde-
nen Steuern und Abgaben stehen im Fokus. Die
Bertrandt AG reicht den auf Basis von OECD-Richt-
linien zu erstellenden ldnderbezogenen Bericht
(sog. Country-by-Country-Reporting (,,CbCR“))
Mutterunternehmen fiir die gesamte Bertrandt-
Gruppe beim Bundeszentralamt fiir Steuern ein.
Bertrandt sieht von einer generellen Veroffent-
lichung des CbCR ab, da die erforderliche Transpa-
renz bei den Finanzverwaltungen, welche die Zah-
len und Daten entsprechend inhaltlich wiirdigen
kdnnen, bereits sichergestellt ist.
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Arbeitsweise der Kontrollorgane der

Bertrandt AG

Die Geschaftsleitungen der in- und ausldandischen
Tochtergesellschaften, an denen die Bertrandt AG
zu 100% beteiligt ist, berichten direkt und indirekt
an den Vorstand der Bertrandt AG. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat als hochstes Kontroll-
organ umfassend, zeitnah und regelméaRig tber
alle wesentlichen Fragen der Unternehmensstra-
tegie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der
Finanz- und Ertragslage, der Risikolage und des
Risikomanagements sowie der Compliance. Er
stellt dem Aufsichtsrat auch die Investitions- und
Finanzplanung des Konzerns sowie die Ergebnis-
prognose fiir das kommende Geschaftsjahr vor.

Die Gesellschaften des Bertrandt-Konzerns verfi-
gen in Deutschland und in den Ldndern der jewei-
ligen Standorte neben qualifizierten Mitarbeitern
auch uber externe Berater, die den tdglichen Ge-
schaftsablauf erfassen und die Steuererklarungen
gemal den lokalen Vorgaben erstellen. Die Kon-
zern-Steuerabteilung erstellt unter Beachtung des
4-Augenprinzips die Erklarungen der inldndischen
Gesellschaften und achtet auf die Einhaltung der
lokalen Gesetze.

Steuerliches Risikomanagement

Der sorgféltige Umgang mit méglichen Risiken fir
das Unternehmen hat in unserer tiaglichen Arbeit
einen hohen Stellenwert. Wir haben ein Risikoma-
nagementsystem eingerichtet, das uns hilft, Risiken
zu erkennen und Risikopositionen zu minimieren.
Dieses System wird kontinuierlich weiterentwickelt
und an sich dndernde Gegebenheiten angepasst.
Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsaus-
schuss befasst sich insbesondere mit Fragen der
Rechnungslegung, des Risikomanagements ein-
schlielich des internen Kontrollsystems und der
Compliance sowie der erforderlichen Unabhén-
gigkeit und der Auswahl des Abschlusspriifers. Bei
Bertrandt unterhalten die Funktionen Rechnungs-
wesen und Controlling ein rechnungslegungsbe-
zogenes internes Kontroll- und Risikomanagement-
system, das eine vollstandige, richtige und zeitnahe
Informationsbereitstellung gewahrleistet.

MITARBEITER IM DURCHSCHNITT

12.0350

Bertrandtler halten unser Leistungs-
versprechen gegeniiber den Kunden
Tag fiir Tag ein.

2. Mitarbeiter

2.1 UNSERE PERSONALSTRATEGIE

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter bilden die
Basis unseres unternehmerischen Erfolgs. Deren
Kompetenz und ihrem Engagement verdankt die
Bertrandt AG ihre Position als einer der fiihrenden
Technologiepartner.

Neben den Leitmotiven der Bertrandt-Unterneh-
menskultur — Teamgeist, Flexibilitdt, Dynamik,
Leistung und mitarbeiterfreundliches Umfeld —
sind es vor allem das Wissen und die Erfahrung
unserer Beschiftigten, die unser Unternehmen
voranbringen. Der konstruktive Austausch tber
alle Hierarchieebenen hinweg ist ausdriicklich
erwiinscht, damit wir gemeinsam unser Ziel errei-
chen: fiir jeden unserer Kunden die bestmégliche
Losung zu entwickeln.

In unserer Personalstrategie spielt die Rekrutierung
und Bindung motivierter und kompetenter Mitar-
beiter eine zentrale Rolle. Wir haben hierzu eine
Vielzahl von Programmen aufgelegt, die sich so-
wohl an Berufseinsteiger als auch Berufserfahrene
richten. So verzeichneten wir zum Geschiftsjah-
resende am 30. September 2021 weltweit 12.030
Beschaftigte im Konzern.

Anzahl

2020/2021 | 2019/2020  2018/2019
Arbeiter 750 854 927
Angestellte 10.787 10.790 11.278
Auszubildende/Studenten 213 277 318
Praktikanten/Diplomanden 61 128 200
Aushilfen 184 250 346
Gesamt 11.996 13.052 13.068
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Die neuen Mitarbeiter miissen integriert werden,
ein Prozess, der letztlich auch unsere Unter-
nehmenskultur beeinflusst. Durch unser On-
boarding-Portal kénnen wir neuen Kollegen schon
vor Start bei Bertrandt einen Einblick gewahren und
somit den Einstieg erleichtern. Damit alle unsere
Beschaftigten — die ,,alten” wie die ,,neuen” — die
standige Weiterentwicklung als etwas Positives er-
leben, entwickeln wir fortlaufend MaRnahmen, die
sich an den Wiinschen und am Bedarf aller orien-
tieren.

Wir sind tiberzeugt, dass ein gutes Betriebsklima
nur dann gelingen kann, wenn jeder Einzelne sein
Know-how wie auch seine individuellen Starken
einbringt und Werte wie Offenheit, Vertrauen und
Respekt gelebt werden. Hierfir ist jeder von uns
im Unternehmen verantwortlich, jeden Tag und
von Anfang an. Dass diese Philosophie Friichte
tragt, lasst sich zum Beispiel an der Dauer der Be-
triebszugehdrigkeit unserer Mitarbeiter ablesen.
Vor allem in den Entwicklungsbereichen hat sich
die durchschnittliche Beschéftigungsdauer in den
vergangenen Jahren deutlich erhéht. Auch im ak-
tuellen Geschéftsjahr stieg sie gegeniiber dem
Vorjahr. Bei der Fluktuationsrate bewegt sich die
Bertrandt AG auf brancheniblichem Niveau.

2.2 GEWINNUNG NEUER MITARBEITER

Der zunehmende Wettbewerb um qualifizierte
Fachkrafte fuhrt dazu, dass das Thema Rekrutie-
rung bei Bertrandt einen hohen Stellenwert ein-
nimmt. Mit einer Vielzahl an MalRnahmen gehen
wir diese Aufgabe an. Wir prasentieren uns auf Job-
messen, bauen unsere Aktivitaten im Bereich Social
Media immer weiter aus und kooperieren mit inter-
nationalen Hochschulen. Auf diese Weise sprechen
wir sowohl Berufseinsteiger als auch Berufserfah-
rene an, um sie fiir unser Unternehmen zu begeis-
tern. Unser Karriere-Bereich auf der Website sowie
das Programm ,,Mitarbeiter werben Kollegen“ sind
weitere Bausteine unserer Rekrutierungsstrategie.
Dabei legen wir groRen Wert darauf, nicht nur das
Interesse potenzieller Bewerberinnen und Bewer-
ber zu wecken, sondern sie dafiir zu gewinnen, ihr
Wissen und ihre Personlichkeit in unser Unterneh-
men einzubringen.

Kollegen absolvierten zum
30. September 2021 im Bertrandt-
Konzern eine Ausbildung oder
ein Studium in technischen oder
kaufmé@nnischen Bereichen.

Hochschulférderung und Kooperationen

An vielen unserer Standorte arbeiten wir eng mit
den lokalen Hochschulen zusammen und unter-
stitzen Lehrende und Lernende mit praxisnahen
Angeboten — von Bewerbertrainings tiber die Teil-
nahme an Kolloquien bis hin zu speziellen Semi-
naren. Wir bringen uns in laufende Lehrpldne ein
und erganzen diese beispielsweise mit Vortragen.

Praktika

Studierende konnen bei Bertrandt mehrmonatige
Praktika im technischen oder kaufméannischen Be-
reich absolvieren. Die Einsatzbereiche sind vielfal-
tig — von Berechnung/Simulation und Infotainment
Uber Interieur-Entwicklung bis hin zu Finanzen und
Personalmanagement. Die Studierenden bringen
dabei ihr theoretisches Wissen ein und profitieren
von der Erfahrung unserer Mitarbeiter. Technische
Vorpraktika fur Studienanwarter runden unser An-
gebot ab. Alle unsere Praktikanten kdnnen auf eine
angemessene Verglitung zdhlen. Wir gewihrleis-
ten zudem, dass sie eine hilfreiche berufliche Ori-
entierung erhalten. Uber samtliche Praktikumsan-
gebote fiir Schiiler und Studenten informieren wir
ausfiihrlich auf unseren Internetseiten.
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AUSBILDUNG BEI BERTRANDT

Das Schaubild zeigt alle méglichen
Ausbildungsberufe des Bertrandt-Konzerns.

Start der Ausbildung in 2021
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Kaufméannisch

Industriekaufmann/-frau

Kaufmann/-frau fiir Biromanagement

Personaldienstleistungskaufmann/-frau

Technisch

Fachinformatiker/in Systemintegration

Fachinformatiker/in Digitale Vernetzung

Kraftfahrzeug-Mechatroniker/in

Mechatroniker/in

Technische/r Produktdesigner/in

Abschlussarbeiten

Studierende, die sich dem Abschluss ihres Studi-
ums nahern, unterstiitzen wir durch ein auf ihre
Abschlussarbeit abgestimmtes Praxisangebot.
Dabei stellen wir ihnen einen Betreuer zur Seite,
der bei der Themenfindung hilft und wahrend des
Schreibprozesses als Ansprechpartner fungiert. Die
oder der Studierende ist dabei in ein Bertrandt-
Team integriert und arbeitet praxisorientiert im
kaufmannischen oder technischen Bereich un-
seres Unternehmens mit. Mégliche Themen fir
Abschlussarbeiten veroffentlichen wir auf unserer
Internetseite. Studenten, die ihre Abschlussarbeit
erfolgreich absolviert haben, erhalten in aller Re-
gel ein Einstiegsangebot auf Basis ihres Themas,
da dieses in den meisten Féllen bereits mit einem
konkreten Kundenbedarf verbunden ist.

Karriereseite

Berufseinsteiger wie Berufserfahrene kénnen sich

auf unserer umfangreichen Karriereseite informie-

ren:

— Uber die Stellensuche kénnen sich potenzielle
Bewerber direkt fiir ausgeschriebene Stellen
bewerben.

— Uber unseren , Candidate Pool“ bieten wir
den Bewerbern zusatzlich die Moglichkeit,
ihr Profil zu hinterlegen, um von uns fiir
passende Positionen kontaktiert zu werden.
Zudem erhalten diese Kandidaten regelmaRig
Informationen zu unserem Unternehmen und
unserer Unternehmenskultur.

— Uber den Bewerber-Login kénnen sie ihr Profil
anlegen und verwalten.

Iu

»Mitarbeiter werben Kollegen” — so heilt unser
erfolgreichstes Rekrutierungsinstrument. Dabei
kénnen unsere Beschéftigten die Zukunft des Un-
ternehmens aktiv mitgestalten, indem sie neue
Kollegen anwerben. Kommt durch die Empfehlung
ein Arbeitsverhaltnis zustande, gibt es als Danke-
schoén eine Pramie.
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DUALES STUDIUM BEI BERTRANDT
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Das Schaubild zeigt alle méglichen dualen
Studiengédnge des Bertrandt-Konzerns.

Start des Studiums in 2021

(€
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Kaufménnisch
DH-Studium BWL Industrie: Industrielles Servicemanagement
DH-Studium Accounting & Controlling
Technisch
DH-Studium Wirtschaftsinformatik

Ausbildung

Ca. 90%

unserer Auszubildenden tibernehmen
wir nach dem erfolgreichen Abschluss in
eine Festanstellung.

2.3 AUS- UND WEITERBILDUNG

Die Ausbildung und Entwicklung von Nachwuchs-
kraften sowie die regelmdlRige Weiterbildung
im Sinne eines lebenslangen Lernens haben bei
Bertrandt einen hohen Stellenwert. Wir férdern
unsere Fach- und Fiihrungskrafte durch zahlreiche
interne und externe Aus- und Weiterbildungspro-
gramme sowie durch die enge Zusammenarbeit
mit den Hochschulen. Damit fangen wir so friih
wie moglich an. Bereits Schiiler kdnnen sich in
speziellen Praktika einen Uberblick tiber die Aus-
bildungsmdéglichkeiten bei Bertrandt verschaffen
und erste Berufserfahrungen sammeln.

Eine Ausbildung bei Bertrandt verbindet praxisna-
hes Lernen, die Begleitung durch erfahrene Profis
und eine attraktive berufliche Perspektive. Dazu
gehdren auch regelmdBige Gesprache zwischen
Auszubildenden und Ausbildern sowie gruppen-
weite Azubi-Tage, um den Netzwerkgedanken
zu stérken. Zum 30. September 2021 bilden wir
184 Lehrlinge und Hochschulstudenten in 14
technischen, gewerblichen und kaufméannischen
Berufen aus. Hochschulstudenten bieten wir mit
dem Dualen Studium zudem die Mdoglichkeit,
Theorie und Praxis von Beginn der Ausbildung an
zu verbinden.

Knapp 90 Prozent unserer Auszubildenden iiber-
nehmen wir nach dem erfolgreichen Abschluss in
eine Festanstellung. Wir setzen sie zunachst in un-
terschiedlichen Projekten ein, sodass sie gemein-
sam mit erfahrenen Kolleginnen und Kollegen he-
rausfinden kénnen, in welchem Bereich sie ihren
Schwerpunkt setzen wollen.



46

Bertrandt-Geschaftsbericht 2020/2021

Entwicklung und Férderung

Die Mitarbeiter mit ihrem Wissen sind ein essen-
zieller Erfolgsfaktor unseres Unternehmens —
sie stellen die Basis dafiir, dass wir mit unserem
hohen Qualitdtsanspruch unseren Kunden ge-
recht werden kdnnen. Befdhigung steht dazu im
Fokus unserer Arbeit im HR Development — Lern-
bedarfe sind personlich sehr unterschiedlich,
daher missen Lernangebote heute viel flexibler
und individueller sein. Daher unterstiitzen wir
unsere Mitarbeiter bei ihrer individuellen Wei-
terentwicklung liber die Bereiche Learning &
Qualification, Development Consulting, People
Diagnostics sowie Coaching & Team Consulting
bedarfsgerecht. Hierliber stehen unter anderem
Angebote wie Coaching, Teambuilding-Modera-
tionen, 360-Grad-Feedbacks, Soft-Skill-Trainings,
ein modulares , Leadership Development Program*“
und eine mehrstufige Entwicklungsberatung zur
Verfiigung. Zudem stellen wir eine Beratung fir
fachliche und projektbezogene Schulungen. Un-
terstiitzt wird die Nutzung von Trainings durch
ein modernes Learning-Management-System, was
unseren Mitarbeitern eine gute Handhabung von
Wissensangeboten ermdglicht. Im Geschaftsjahr
2020/2021 investierte die Bertrandt AG insgesamt
3,5 Mio. EUR (2019/2020: 6,2 Mio. EUR) in Weiter-
bildungsmaBRnahmen.

Im Intranet gibt es liberdies die Mdglichkeit, sich
innerhalb des Konzerns zu vernetzen. Die Mitar-
beiter kdnnen jederzeit Beitrage auf ihre person-
liche Intranetseite stellen, anderen Mitarbeitern
folgen, ein Forum fiir Schwerpunktthemen eroff-
nen oder Beitrdge von Kollegen bewerten und
damit deren Reputation in bestimmten Fachgebie-
ten unterstreichen. Des Weiteren gibt es auch die

PERSONALAUFWAND

Bertrandt-Community — ein internes Forum zum
niederlassungsiibergreifenden Austausch.

Mitarbeiter-Gesprache

Unsere Fiihrungskrafte dokumentieren ein struk-

turiertes Mitarbeiter-Gesprach im Jahr, das sie

mit allen ihren Mitarbeitenden gefiihrt haben.

Unsere Fuhrungskrafte werden dabei regelmaRig

begleitet, um Unterstiitzung bei der Umsetzung

dieser Feedback-Gesprédche zu erhalten. Um die

Starken und Potenziale unserer Mitarbeiter ein-

heitlich und strukturiert bewerten zu kénnen,

haben wir ein Kompetenzmodell entwickelt, das
sich an den Leitsdtzen des Leitbildes orientiert.

Die Leitsdtze beinhalten Kunde, Bestleistung,

Wachstum, Werte, Team, Freirdume und Respekt.

Diesen sieben Leitbereichen haben wir insgesamt

28 Kompetenzen untergeordnet. Grundlage fiir

das Mitarbeiter-Gesprach ist ein Leitfragen-Frage-

bogen, der sich an diesem Kompetenzmodell ori-
entiert. Er umfasst folgende Themen:

— Feedback fiir den Mitarbeiter/die Mitarbei-
terin zu den Qualifikationen des Kompetenz-
modells

— Feedback an Vorgesetzten

— Rickblick und Neuvereinbarung von Zielen

2.4 ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Unser unternehmerischer Erfolg wird durch die
Kompetenz, die Motivation und die Leistung unse-
rer Beschéftigten bestimmt. Sie angemessen und
fair zu entlohnen ist fiir uns selbstverstandlich. Da-
bei richtet sich die Vergiitung ausschlieBlich nach
der Qualifikation und Leistung, nicht aber nach
dem Geschlecht.

In TEUR

202072021 | 2019/2020

Léhne und Gehilter

535.358 572.340

Aufwendungen fiir soziale Abgaben

115.310 124.489

davon Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung

108.142 67.086

davon Aufwendungen fiir Altersversorgung

7.168 57403

Gesamt

650.668 696.829
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Unser Arbeitsvertragsmodell umfasst zwolf Mo-
natsgehdlter. Zusatzlich steht den Mitarbeitern
Urlaubs- und Weihnachtsgeld zu. Teilzeitbeschaf-
tigte erhalten diese Leistungen prozentual anteilig.
Daneben erhalten unsere Mitarbeiter leistungsbe-
zogene Bonuszahlungen, die sich nach den indi-
viduellen Zielvereinbarungen und den Konzern-
Ergebnissen richten.

Die vertraglich geregelte Wochenarbeitszeit be-
tragt 40 Stunden, bei 30 Tagen Jahresurlaub. Das
verfassungsmaRig garantierte Grundrecht unserer
Beschiftigten auf Vereinigungs- und Tariffreiheit
achten und respektieren wir ausdriicklich.

Dass Bertrandt ein wettbewerbsfahiger Arbeitge-
ber ist, bestatigte sich im Berichtszeitraum von
unabhéngiger Stelle erneut. Bertrandt wurde im
Geschiftsjahr 2020/2021 mit dem Deutschland-
test-Siegel ,Deutschlands beste Jobs mit Zukunft”
ausgezeichnet. Zusatzlich zahlt der Konzern laut
einer Studie von Heise zu ,,Deutschlands besten
MINT-Arbeitgebern®.

Vorstandsvergiitung

Das von der Hauptversammlung beschlossene
Vergiitungssystem fiir den Vorstand ist auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung im Sinne
von § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG ausgerichtet. Als varia-
ble Komponente erhalten die Vorstandsmitglieder
eine erfolgsabhdngige Tantieme, die an das sich
aus der Rechnungslegung nach IFRS ergebende
EBIT des Bertrandt-Konzerns ankniipft. Bemes-
sungsgrundlage der Tantieme ist das erreichte EBIT
in jeweils zwei aufeinanderfolgenden Geschifts-
jahren. Die variable Komponente wird zum klei-
neren Teil nach dem Ergebnis des abgelaufenen
Geschaftsjahres ermittelt, Giberwiegend jedoch
erst abhdangig von der weiteren Geschaftsent-
wicklung im darauffolgenden Geschéftsjahr (soge-
nannte Bonus/Malus-Regelung). Die Tantieme fir
ein Geschiftsjahr ist insgesamt auf das Sechsfache
des festen Jahresgrundgehalts im betreffenden
Geschéftsjahr und die Vorstandsvergiitung fir ein
Geschaftsjahr insgesamt auf das Achtfache des fes-
ten Jahresgrundgehalts im betreffenden Geschafts-
jahr begrenzt. Die vom Aufsichtsrat umgesetzte
Vergitungsstruktur sieht grundsatzlich keine Pen-
sionszusagen zum Bezug einer Altersrente gegen-
Uber Vorstandsmitgliedern vor. Dementsprechend
bestehen solche Zusagen auch nur gegeniiber
zwei ehemaligen Vorstandsmitgliedern, wurzelnd
in Zusagen aus der Zeit vor dem Formwechsel der
Gesellschaft in die Rechtsform der Aktiengesell-
schaft.

Zusatzleistungen

Zusatzlich zum Grundgehalt bieten wir unseren

Mitarbeitern attraktive Zusatz- und Sozialleistun-

gen. Dazu gehoren

— das Mitarbeiterdarlehen, das wir je nach Dauer
der Betriebszugehorigkeit gewdhren;

— Einsatz einer Gutscheinkarte bei besonderen
Anlassen wie Heirat, Geburt, Jubilaum und
Geburtstag. Als besonderes Highlight haben
wir unseren Mitarbeitern 2021 jeden zweiten
Monat eine Aufladung auf die Gutscheinkarte
gewadhrt. Insgesamt waren dies rund
2,4 Mio. EUR. Das Guthaben auf der Karte kann
deutschlandweit bei teilnehmenden Partnern
vor Ort oder bei Online-Partnern eingesetzt
werden.

— Mitarbeiterrabatte, zum Beispiel fir Mobilfunk,
Reisen und Fitnessangebote.

Sozialleistungen

Moderne Sozialleistungen gewahrleisten, dass un-
sere Mitarbeiter auch in Zukunft abgesichert sind.
Dazu gehdren die betriebliche Altersvorsorge, ein
Gehaltsumwandlungsmodell mit Steuer- und So-
zialversicherungsvorteilen sowie giinstige Grup-
penvertragskonditionen. Der monatliche Beitrag
des Arbeitnehmers geht brutto fiir netto in die
Altersvorsorge. Bertrandt beteiligt sich mit einem
Arbeitgeberzuschuss mit Beginn der Betriebszuge-
horigkeit.

Im Rahmen der Zukunftsvorsorge hat die Bertrandt
AG zudem besonders gute Konditionen fiir eine
Berufsunfahigkeitsversicherung ausgehandelt. Un-
sere Beschiftigten profitieren von einer vereinfach-
ten Aufnahme sowie verbesserten Bedingungen
im Rahmen eines Gruppenvertrags. Der Beitrag ist
steuer- und sozialversicherungsfrei, und auch hier
beteiligen wir uns mit Zuschiissen. Eine Unfall- und
Krankenversicherung, die bei allen beruflichen Un-
fallen weltweit einspringt, vervollstandigt unser
Versicherungsprogramm.

Als weitere Sozialleistung bietet Bertrandt im Rah-
men der Entgeltumwandlung das JobRad an und
Uibernimmt die Kosten der Vollkaskoversicherung.
Bertrandt-Mitarbeiter im Inland haben damit die
Moglichkeit, sich ihr Wunschrad bei iber 5.500
Héndlern zu bestellen. Mit diesem Modell férdern
wir nicht nur die Gesundheit unserer Mitarbeiter,
sondern tragen noch einen positiven Beitrag zur
Umwelt.
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2.5 MITARBEITERBINDUNG

Unsere Beschiftigten sollen sich bei uns wohl-
fuhlen. Neben guten Arbeitsbedingungen, einer
fairen Vergiitung und vielfdltigen Bildungsmég-
lichkeiten fiir die fachliche wie persoénliche Ent-
wicklung und Karriere bieten wir deshalb spezielle
Programme zur Mitarbeiterbindung an. Sie helfen
uns, die Zufriedenheit der Beschiftigten und ihre
Identifikation mit dem Unternehmen zu erfassen
und zu starken.

Feedback unserer Kollegen

Im Rahmen von Mitarbeiterbefragungen, aber
auch in separaten Fiihrungskraftebefragungen ho-
len wir uns regelmaRiges Feedback unserer Beleg-
schaft ein. Bedarfsgerecht unterscheiden wir dabei
den Fokus der Befragungen — haufig abgefragte
Bereiche sind Zufriedenheit und Identifikation mit
dem Unternehmen. Dabei greifen wir unter ande-
rem Themen wie Zusammenarbeit, Kommunikati-
on, Weiterentwicklung oder die Zukunft des Unter-
nehmens auf. Zudem stehen auch immer wieder
themenbezogene Befragungen wie der Umgang
mit dem mobilen Arbeiten oder Fortschritte in un-
ternehmensinternen Veranderungsprozessen im
Fokus. Die Ergebnisse nehmen wir sehr ernst, wes-
halb wir Befragungen prozessual einbetten, damit
wir sicherstellen kdnnen, dass nachhaltig mit den
Ergebnissen gearbeitet wird und wir zielfiihrend
gemeinsam Ableitungen treffen kdnnen.

Neben den Befragungen stellen wir zahlreiche wei-
tere Feedback-Moglichkeiten wie 360-Grad-Feed-
backs und Instrumente zur Reflexion in der Fiih-
rungsaufgabe zur Verfiigung.

Patenmodell

Neuen Mitarbeitern stellen wir einen Paten als
festen Ansprechpartner zur Seite, damit sie gut in
unserem Unternehmen ankommen. Vor allem in
den Anfangsmonaten nimmt sich der Pate Zeit und
beantwortet alle organisatorischen Fragen. Fach-
bezogene Themen werden innerhalb des Teams
besprochen. Gegen Ende der Patenzeit, Uiblicher-
weise nach sechs Monaten, ziehen die Beteiligten
Bilanz und klaren mégliche Anderungswiinsche.

Mitarbeitermagazin

Das Mitarbeitermagazin greift aktuelle Themen des
Konzerns sowie der Niederlassungen auf. Teams
und Fachbereiche présentieren ihre aktuellen Pro-
jekte. Zudem gibt es spezielle mitarbeiterorientier-
te Rubriken wie Interviews, Umfragen oder Jubi-
lden. Auf mehrheitlichen Wunsch der Belegschaft
wurde das Mitarbeitermagazin von einer Druckver-
sion auf eine webbasierte Veréffentlichung umge-
stellt, um den Papierverbrauch zu senken.

Veranstaltungen

Bevor Kontaktbeschrankungen im Zuge der Corona-
virus-Pandemie eingefiihrt wurden, haben wir
uns mit zahlreichen Mitarbeiter-Events fiir das
Engagement unserer Beschaftigten bedankt und
ihnen Gelegenheit geben, sich jenseits des Ar-
beitsalltags in lockerer Atmosphére zu begegnen.
Ob Betriebsausfliige, Sommerfeste, Team- oder
Abteilungs-Events, After-Work-Partys oder unsere
jahrliche Weihnachtsfeier — wir finden regelmaRig
Anldsse, um gemeinsam abzuschalten und neue
Energie fir die Zusammenarbeit zu tanken. Den
Zusammenhalt férdern wir bei Bertrandt auch mit
sportlichen Aktivitdten. Verschiedene Lauftreffs
und Firmenlaufe, das jahrliche FuBball-Event um
den ,Bertrandt-Wanderpokal“ und viele inter-
ne Sportgruppen halten unsere Kolleginnen und
Kollegen fit und aktiv. Pandemiebedingt mussten
im letzten Geschéftsjahr viele Veranstaltungen ab-
gesagt werden. Wir haben jedoch versucht, auch
virtuell Sport zu treiben. So haben wir uns beim
virtuellen Firmenlauf-Event angemeldet, bei dem
jeder Mitarbeiter die Méglichkeit hatte, im Namen
von Bertrandt einen Lauf zu absolvieren.

Seit dem Sommer 2021 fihren wir an den verschie-
denen Standorten erstmals wieder Team-Events
durch, um auf diesem Wege einerseits ,,Danke“ zu
sagen fiir die phasenweise auch herausfordernde
Arbeit in den eigenen vier Wanden. Andererseits
mochten wir diese Team-Events dazu nutzen, um
die Mitarbeitenden wieder im Biiro willkommen
zu heillen. Bei Bertrandt streben wir auf Basis der
guten Erfahrungen aus dem mobilen Arbeiten zu-
kiinftig eine Kombination aus physischer Prasenz
und mobilem Arbeiten tiberall dort an, wo dies
aufgrund der Tatigkeit moglich ist.
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2.6 VIELFALT AM ARBEITSPLATZ

In unserem international tatigen Unternehmen
kommen taglich Menschen aus zahlreichen unter-
schiedlichen Kulturen zusammen. Diese Vielfalt
macht die Zusammenarbeit lebendig und sorgt
dafiir, dass wir unseren Horizont laufend erwei-
tern. Chancengleichheit und die strikte Ablehnung
jeglicher Form von Diskriminierung sind daher in
unserer Unternehmenspolitik fest verankert. Wir
behandeln alle Mitarbeiter gleich, unabhangig
von Geschlecht, Rasse, Alter, Hautfarbe, Religion,
Familienstand, sexueller Ausrichtung, Herkunft
und koérperlicher oder geistiger Beeintrachtigung.
Die personliche Wiirde, die Privatsphédre und die
Personlichkeitsrechte werden von allen geachtet.
Unser Umgang miteinander ist offen, ehrlich und
gepragt von Respekt und Verantwortung.

Frauen

In unserer Branche sind Frauen generell weniger
stark vertreten. Das liegt vor allem daran, dass sich
Médchen und junge Frauen nach wie vor eher sel-
ten fiir Bereiche wie Elektronik, Ingenieurswissen-
schaften oder IT interessieren. Gegenwartig sind
nur etwa 20% der Studierenden in technischen
Studiengangen weiblich.

In der Bertrandt-Gruppe lag der Frauenanteil im
Berichtsjahr bei rund 22% (Vorjahr 21%). Um die-
sen Wert zu erhohen, bemiihen wir uns, verstarkt
Frauen fiir unsere Branche zu begeistern. Zum Bei-
spiel 6ffnen wir unser Unternehmen fiir Informati-
onstage, die sich an Frauen richten, mit dem Ziel,
die Vielfalt der technisch-naturwissenschaftlichen
Berufe in der Praxis zu verdeutlichen.

Bei der Gestaltung unserer Stellenanzeigen achten
wir darauf, dass sich Frauen, Manner und Diverse
gleichermaRen angesprochen fiihlen. Auch im
Vorstand und im Aufsichtsrat bemiihen wir uns
grundsatzlich und perspektivisch um einen ho-
heren Anteil weiblicher Fiihrungskrifte. Von den
591 Fihrungspositionen weltweit waren zum
30. September 2021 55 von Frauen besetzt; das
entspricht einer Quote von 9,3% [(2020: 9,7%,
2019: 9,4%, 2018: 59 (9,6%)].

Work-Life-Balance

Damit unsere Beschaftigten Beruf, Familie und
Freizeit gut miteinander vereinbaren kdnnen, un-
terstlitzen wir sie mit verschiedenen Programmen.
Neben einem flexiblen Gleitzeitmodell fordern
wir die Familienfreundlichkeit des Unternehmens
durch Teilzeitarbeitsplatze sowie mobiles Arbeiten.
Verschiedene Elternzeit- und Altersteilzeitmodelle,
gemdR den gesetzlichen Regelungen, runden das
Angebot ab. Auch Sabbaticals sind im Rahmen
individueller Absprachen méglich. Wahrend der
Coronavirus-Pandemie wurde nach Auslaufen der
Bundesnotbremse und der damit verbundenen
Pflicht zum mobilen Arbeiten ein Arbeitsmodell
konzipiert, das 3 Tage mobiles Arbeiten und 2 Tage
Prasenz vor Ort ermdglicht.

2.7 GESUNDHEIT UND ARBEITS-
SICHERHEIT

Die Gesundheit unserer Beschdftigten zu erhalten
und ihre Sicherheit am Arbeitsplatz zu gewahr-
leisten hat fiir uns hohe Prioritat. Wir tragen nach
Kraften dazu bei, dass unsere Mitarbeiter wohlauf
und motiviert sind — und es auch bleiben. Ne-
ben zahlreichen Versicherungen, die bei Unfall,
Krankheit oder Berufsunfahigkeit helfen, bieten
unsere Betriebsdrzte allen Mitarbeitenden im
Rahmen ihrer Tatigkeit Vorsorgeuntersuchungen an.
Unser firmeninternes Gesundheitsmanagement
,Gesundheit 4Bertrandt” bietet den Beschaftigten
praventive und gesundheitsforderliche MafRinah-
men. Diese Initiativen sollen auch und gerade unse-
ren dlteren Beschiftigten den Verbleib in unserem
Unternehmen erleichtern.
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GESUNDHEIT4BERTRANDT

Erndhrung
Standort-
spezifische Netzwerk
Angebote
Arztliche Entspannung/
Leistungen/ P 9

| Stress-
Arbeits- bewidltigun
sicherheit gung
Sport/
Bewegung

Gesundheit 4Bertrandt

Das betriebliche Gesundheitsmanagement besteht
aus den Bausteinen Vorsorge OFK, allgemeine und
individuelle PraventionsmaRnahmen, betriebliche
Gesundheitsférderung und Krankengesprache, die
zur Mitarbeitergesundheit beitragen. Aulerdem
kdnnen sich die Beschéftigten im Rahmen von
digitalen Wissensmodulen im Intranet rund um
das Thema Gesundheit informieren. Die Veranstal-
tungen im Rahmen des Gesundheitsmanagements —
darunter Gesundheitstage, Grippeschutzimpfun-
gen, Erndhrungstipps, Workshops zum Thema
Stressmanagement, Umgang mit psychischen Be-
lastungen und Entspannung, Erndhrungswochen,
Anti-Stress-Workshops, Firmenldufe, Gesundheit
4Bertrandt am Arbeitsplatz und viele weitere —
finden groRen Anklang.

Arbeitssicherheit

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, sich selbst und
die Kollegen vor Unfdllen und Erkrankungen zu
schiitzen. Alle neuen Beschiftigten erhalten am
Einflhrungstag eine Unterweisung zur Arbeitssi-
cherheit. Diese umfasst unsere allgemeinen Sicher-
heitsregeln, Regeln zur Sicherheit und Ergonomie
am Bildschirmarbeitsplatz sowie die Brandschutz-
und Erste-Hilfe-Kette.

Dariiber hinaus erhalten alle Beschéftigten eine jahr-
liche Arbeitssicherheits-Unterweisung. In Gefahren-
bereichen fiihren wir zusatzlich tatigkeitsspezifische
Unterweisungen durch. Entsprechend gesetzlicher
Vorgaben werden die Standorte durch Sicherheits-
fachkrafte und -beauftragte betreut. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass alle MaRnahmen zur

Verhiitung von Arbeitsunféllen und Berufskrankhei-
ten eingehalten werden. Alle relevanten gesetzli-
chen Sicherheitsvorgaben werden in regelmaRigen
Audits und Begehungen uiberpriift.

An den Prifstinden sorgen Anlagenverantwort-
liche dafiir, dass die Sicherheitsauflagen einge-
halten werden. Wenn nétig, erhalten die Beschaf-
tigten hier eine besondere Schutzkleidung, zum
Beispiel Sicherheitsschuhe, Arbeitshosen und
-jacken, Schutzbrillen oder einen Gehdrschutz.
Die Fuhrungskréfte sind fiir die Arbeitssicherheit
der Mitarbeiter verantwortlich, welche im Rahmen
von Sicherheitstrainings durch die Fiihrungskréfte
entsprechend unterwiesen werden.

Arbeitssicherheit ist ein wichtiger Punkt in unserer
Erklarung zur Sozialen Verpflichtung des Unter-
nehmens (Corporate Social Responsibility, CSR).
Darin verpflichten wir uns unter anderem dazu,
alle Anforderungen an sichere Arbeitspldtze im
gesamten Unternehmen umzusetzen und laufend
zu Uberwachen, um das hochstmdgliche Arbeits-
schutzniveau zu gewadhrleisten und unser Ziel
einer geringen Arbeitsunfallquote abzusichern.
Dies geschieht durch eine umfassende Arbeitssi-
cherheitsorganisation und ein integriertes Arbeits-
schutz-Managementsystem. Im Rahmen von Ge-
fahrdungsbeurteilungen legen wir dariiber hinaus
SchutzmaRnahmen zur Minimierung moglicherRest-
risiken fest. Die MalRnahmen werden umgesetzt
und ihre Wirksamkeit Gberwacht. Die Fiihrungs-
kréafte sind dafiir verantwortlich, die Beschdftigten
Uber Sicherheitstrainings zu informieren.
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3. Umwelt

3.1 UMWELTSCHUTZ IN KUNDEN-
PROJEKTEN

Im Rahmen unserer Entwicklungsarbeit fir unse-
re Kunden betrachten wir jeweils den gesamten
Produkt- und Dienstleitungslebenszyklus, von der
Projektplanung Uber die Produktion und Liefe-
rung bis hin zur Entsorgung. Bei der Umsetzung
der entwickelten Konzepte ist uns zudem auch
ein kontrollierter Einsatz von Betriebs-, Hilfs- und
Ausgangsstoffen wichtig. Gerade in Bezug auf
den Umweltschutz sehen sich unsere Kunden
vor vielfdltigen Herausforderungen. So erfordern
zum Beispiel die ambitionierten Klimaschutzziele
vieler Staaten die Entwicklung noch verbrauchs-
glinstigerer und emissionsarmerer Fahrzeuge. Auf
derartige Anforderungen hin erweitern wir immer
wieder unser Leistungsspektrum, entwerfen neue
Antriebstechniken im Bereich der E-Mobilitat und
entwickeln Leichtbaukonzepte zur Reduzierung
von Fahrzeuggewicht, Kraftstoffverbrauch und
COj-Emissionen.

In der Automobilentwicklung unterstiitzen wir
unsere Kunden bei Recycling-Konzepten, mit de-
ren Hilfe sich nachhaltige End-of-Life-Strategien
umsetzen lassen. So missen Autohersteller etwa
nachweisen, dass ihre Fahrzeuge, wie gesetzlich
gefordert, zu 95% recyclingféhig sind. Diese Vor-
gabe flieRt ebenso in den Entwicklungsprozess ein
wie die Anforderung, Fahrzeugteile spater mog-
lichst problemlos wieder aufarbeiten zu kénnen
(Remanufacturing). Zudem stehen wir den Kunden
beratend zur Seite, wenn es darum geht, die Riick-
nahme aufzuarbeitender Teile oder zu verwerten-
der Fahrzeuge mdoglichst optimal zu organisieren
oder Prototypen umweltgerecht zu zerlegen und
zu entsorgen. Letztere werden oft aus bestimm-
ten Materialien gefertigt, die Bertrandt direkt vom
Auftraggeber erhélt. Aus Geheimhaltungsgriinden
werden sie nach Projektende komplett zerstort.

% eines Fahrzeugs miissen
recyclingfahig sein.

3.2 BETRIEBLICHER UMWELTSCHUTZ

Bei Bertrandt achten wir auf einen gewissenhaften
Umgang mit den natirlichen Ressourcen Energie,
Wasser, Boden und Luft. Wir setzen uns aktiv fiir
den Umwelt- und Klimaschutz ein und behalten
die Umweltauswirkungen unserer Geschaftstatig-
keit stets im Auge. Der Umweltschutz ist auch in
unserer Erklarung zur Corporate Social Responsi-
bility verankert. Unsere Unternehmensprozesse
iberpriifen wir alljahrlich in Audits auf Uberein-
stimmung mit der aktuellen Umweltgesetzgebung
und passen sie bei Bedarf an. Dabei werden die ge-
setzlichen Vorgaben eingehalten. Auch von unse-
ren Lieferanten erwarten wir, dass sie die Umwelt
schiitzen und geltende Umweltgesetze, -regelun-
gen und -standards einhalten.

In allen Bereichen — von der Verwaltung liber die
Techniklabore bis hin zu den Priifstainden — mes-
sen wir unseren Strom-, Energie- und Wasserver-
brauch, um die 6kologischen Auswirkungen un-
serer Geschéftstatigkeit analysieren und laufend
weiter verbessern zu kénnen. Im Vergleich zum
Vorjahr ist der Wasserverbrauch im Geschaftsjahr
2020/2021 um 11,8% auf 45.257 m® gesunken.

Das anfallende Abwasser ist haushaltsdhnliches
Abwasser aus den Toiletten, Kaffeekiichen, Kan-
tinen und technischen Anlagen, welches durch
Fett- oder Leichtflissigkeitsabscheider vorbehan-
delt wird. Durch definierte Anschliisse wird das
Abwasser in die offentliche Kanalisation einge-
fihrt. Die Qualitat des Abwassers erfillt die Min-
deststandards gemaR den Abwassersatzungen der
jeweiligen Gemeinden. Die Werte werden mithilfe
statistischer Datenerhebung ermittelt. Um Res-
sourcen zu sparen, ist die konsequente Nutzung
der Wasserspender flachig im Konzern etabliert,
sodass die klassischen Wasserflaschen bei uns nur
noch selten genutzt werden. Die Wasserhdhne in
den Waschrdumen ebenso wie die Toilettenspi-
lungen sind in vielen Bereichen sensorgesteuert
und schalten sich nach kurzer Zeit automatisch ab.
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WASSER/ENTSORGUNG

2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020 2020/2021
Wasserverbrauch (m*) bezogen auf den m? 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2

Der Wasserverbrauch ist im Vergleich zum Vorjahr um 11,8% gesunken. Die Reduzierung ist nach wie vor eine Auswirkung auf die starkere
Umsetzung der neuen Arbeitswelt der Zukunft sowie die Auswirkungen der Pandemie.

ENERGIE

2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020 2020/2021
CO,-Emissionen — gesamt in kg CO, (Strom, Ol, Gas) 31.610.115 27.987.440 26.435931  28.178.992  23.497.152 26.673.093
Gesamtflache in m? 222.855 230.172 251.039 249.281 311.535 275.059
CO,-Emissionen in kg — gesamt je m? 142 122 105 113 75 97

Konzernweit ist eine Abnahme der Gesamtflache zu verzeichnen. Durch die Umstellung der fossilen Brennstoffe auf Fernwarme konnten erhebliche
Reduzierungen der Priméarenergie erfolgen, wobei der Pandemie-bedingt niedrige Vorjahreswert tiberschritten wurde.

PAPIERVERBRAUCH

2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020 2020/2021

Papierverbrauch (kg)

59.032 65.852 41.693 36.892 21.160 12.496

Papierverbrauch (kg) bezogen auf den m? 0,26

0,29 0,16 0,15 0,07 0,05

Sehr Aussagekréftig ist die Reduktion vom Papierverbrauch um 40,9%. Hier ist sehr deutlich zu sehen, dass vermehrt die Umsetzung
zum papierlosen Biiro voranschreitet und die Umsetzung von Arbeitswelt der Zukunft deutlich wird.

Die Toilettenspiilungen verfiigen zudem uber ein
zweigeteiltes Spiilsystem.

Durch eine Umweltaspektematrix inklusive
der Chancen- und Risikobetrachtung beurteilt
Bertrandt die prozesswasserbedingten Auswirkun-
gen. Zur Sensibilisierung unserer Mitarbeiter zum
Thema Wasser muss jeder ein E-Learning zum The-
ma Umwelt durchfiihren.

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Un-
ternehmensflaichen und -gebéude stetig optimiert.
Auch hier bemiihen wir uns um groRtmogliche
Nachhaltigkeit und priifen im Vorfeld griindlich
die geologischen Gegebenheiten sowie mogliche
Altlasten auf dem betreffenden Geldnde. Beim Bau
neuer Gebdude setzen wir auf Kraft-Warme-Kopp-
lung, um Energie effizienter zu nutzen und zu spa-

ren. Unser Ziel ist dabei immer, den Vorgabewert
der Energie-Einsparverordnung (EnEV) mdoglichst
deutlich zu unterschreiten. Bei Neubauten an un-
seren Standorten in Tappenbeck und Freising ist
dies Bertrandt gelungen. So werden die beiden
Rollenpriifzentren tiber modernste Abwarme, re-
duzierte Warme- und Kalteanlagen, mit Nutzung
der Freien Kihlung der AuRenluft und mit
modernster Steuerungstechnik mit Warmerick-
gewinnung betrieben. Die in Betrieb gegangene
Versuchshalle in Tappenbeck wird zusatzlich tiber
ein weiteres Blockheizkraftwerk versorgt. Eine
weitere MaRnahme, durch die Bertrandt den ,,6ko-
logischen FuRabdruck” in den letzten Jahren weiter
verkleinern konnte, ist zum Beispiel die Nutzung
von Brunnen zur Kithlung in der Niederlassung
Ingolstadt.
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ABFALL
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2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019

2020/2021

Abfall (kg) bezogen auf den m?

10,2 9,6 8,0 77

20

Das Abfallaufkommen ist um +133% gestiegen. Eine Ursache ist die angestiegene Wertstoffentsorgung von Karosserieschrott
sowie der angefallene Bauschutt, der bei Aufldsung von Gebduden angefallen ist.

Der 6kologische FuRabdruck der CO;-Emissionen
aus dem Energieverbrauch des Unternehmens
(Energiearten: Strom, Ol, Gas, Fernwarme) ist im
vergangenen Geschéftsjahr aufgrund des Pande-
mie-bedingt niedrigen Vorjahreswertes um 13,5%
angestiegen.

Darliber hinaus halten wir unsere Beschiftigten
an, moglichst sparsam mit Verbrauchsmaterialien
wie Papier und sonstigem Birobedarf umzugehen.
Wir verwenden ausschlieBlich Recyclingpapier
beziehungsweise Papier mit FSC-Siegel. Auch bei
Druckauftragen wie etwa Geschéftsberichten, die
wir bei externen Druckereien beauftragen, achten
wir darauf, dass zertifiziert umweltfreundliches
Papier verwendet wird.

Um die Energieeffizienz zu erhéhen, werden fiir
samtliche Beleuchtungen stromsparende Leucht-
mittel eingesetzt. Alle IT-Hardware-Gerite in den
Biiros schalten nach kurzer Zeit in den Energiespar-
modus. AuBerdem werden samtliche PCs, Laptops,
Monitore und Drucker nach spatestens drei Jahren
durch effizientere Geradte ersetzt. Der Lebenszy-
klus der Produkte ist dann jedoch noch nicht zu
Ende. Wir tibergeben unsere nicht mehr benétig-
ten IT- und Mobilgerate an die AfB social&green IT,
wo diese aufbereitet und weiterverkauft werden.
Durch unsere Kooperation tragen wir zur Schonung
der Umwelt und von Ressourcen bei und schaffen
Arbeitsplatze fiir Menschen mit Behinderung.

In der Gebdudetechnik schlieRlich arbeiten wir an
Programmen zur Energieoptimierung. Die Schwer-
punkte liegen dabei auf den Bereichen Klimatisie-
rung, Warmepumpensysteme, Drucklufterzeu-
gung und IT.

3.3 ABFALL

Zu einem verantwortungsvollen Umgang mit der
Umwelt gehort auch, moglichst wenig Abfall zu
produzieren. Unsere Mitarbeiter fordern wir auf,
Abfélle méglichst zu vermeiden und da, wo sie
anfallen, konsequent zu trennen. Zudem werden
Batterien und Tonerpatronen gesammelt und extra
entsorgt. Bauteile und Betriebsstoffe, die an den
Prifstanden anfallen, wie zum Beispiel Schmier-
und Kiihlmittel, werden entsprechend den gesetz-
lichen Vorgaben der Verwertung zugefiihrt.

Fir den Umgang mit Abféllen haben wir eine de-
taillierte Prozesskette festgelegt. Dabei wird zu-
ndachst nach ungefahrlichem und gefahrlichem
Abfall unterschieden. Sodann stellen wir anhand
unseres Entsorgungshandbuchs sowie der nieder-
lassungsspezifischen Regelungen eine ordnungs-
gemédRe und sachgerechte Entsorgung sicher.
Uber diese wird ein schriftlicher Nachweis erbracht
und dieser archiviert. Am Ende jedes Geschéftsjah-
res erstellen wir auf Basis der relevanten Umwelt-
kennzahlen eine Abfallbilanz. Durch vermehrte
UmbaumalRnahmen und daraus anfallender Bau-
schutt sowie die vermehrte Entsorgung unseres
Karosserieschrotts ist die Abfallbilanz bezogen auf
unsere Flachen im vergangenen Geschéftsjahr um
133% gestiegen. Der gesamte Abfall lag bei 5.770
Tonnen, wovon 5.609 Tonnen aus ungeféhrlichen
Abfillen bestanden und 161 Tonnen als gefahrlich
eingestuft waren. Trotzdem achten wir weiter strikt
auf einen verantwortungsvollen Umgang mit Ab-
fall. Beispiele dafiir sind unser |6sungsorientierter
Ansatz, weniger Verpackungsmaterial zu benutzen,
sowie der bevorzugte Einsatz von Pfandsystemen.
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FAHRZEUGE
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Anzahl aller Flottenfahrzeuge/Fuhrpark GJ 2020/2021

Ca. 769 Fahrzeuge

@-CO,-Ausstol (g/km) GJ 2020/2021 aller Fahrzeuge

mit Verbrennungsmotor

230

2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020 2020/2021

Laufleistung (km)

21.049.776  20.336.187  19.870.362  22.916.961  15.637.031 12.370.221

J-Laufleistung pro Fahrzeug (km) 26.116 24.740 23.543 25.323 19.000 16.089
(806 (822 (844 (905 (823 (769
Fahrzeuge) Fahrzeuge) Fahrzeuge) Fahrzeuge) Fahrzeuge) Fahrzeuge)

D-CO,-AusstoRl pro @ Laufleistung aller Fahrzeuge

3.368.900 kg 3.191.460 kg 3.265.410 kg 3.443.920kg 3.675.309 kg |2.851.431 kg

COy/Fzg COy/Fzg COy/Fzg CO,/Fzg CO,/Fzg C0O,/Fzg

Der & Kraftstoffverbrauch pro Fzg. betragt im GJ 2020/21 230g CO/km. Mit der besseren Transparenz der getankten Kraftstoffe (Diesel, Benzin)
kann eine optimierte Aussage {iber den @-CO;-AusstoR pro J-Laufleistung aller Fahrzeuge getroffen werden. Dadurch kénnen zukiinftig
bessere Ziele definiert werden die den CO,-AusstoR reduzieren sollen. Eine MaBnahme ist starker auf e-Mobility zu setzen sowie alternative

Fortbewegungsmittel.

3.4 KLIMASCHUTZ

Als Technik-Entwickler mit Schwerpunkt im
Automobilbereich arbeitet Bertrandt laufend an
Verfahren, um den Kraftstoffverbrauch und die
CO,-Emissionen von Fahrzeugen weiter zu redu-
zieren. Unternehmensintern gehen wir mit gu-
tem Beispiel voran, nutzen verbrauchsoptimierte
Firmenfahrzeuge und wechseln unsere Fahrzeug-
flotte alle drei Jahre aus.

Bei einer Untersuchung von rund 769 Fahrzeugen
unserer Flotte ermittelten wir einen durchschnitt-
lichen Aussto von 230g CO; pro Kilometer.
Dariiber hinaus haben wir an zahlreichen Stand-
orten elektrisch angetriebene Fahrzeuge in der
Nutzung, die lokal vollstandig emissionsfrei sind.
Bezogen auf die durchschnittliche Laufleistung
aller Fahrzeuge ist der CO;-Ausstol im Vergleich
zum Geschéftsjahr 2020/2021 leicht angestiegen.
Durch die bessere Transparenz des getankten
Kraftstoffs (Diesel, Benzin) kann eine optimierte
Aussage Uber den J-CO;-Ausstol pro J-Laufleis-
tung aller Fahrzeuge getroffen werden. Hierdurch

kénnen wir zukiinftig bessere Ziele definieren, die
den CO;-Ausstold reduzieren sollen. Um diesen
Wert zu verringern, sensibilisieren wir unsere
Mitarbeiter fiir E-Mobility sowie alternative
Fortbewegungsmittel und setzen nachhaltig
Videokonferenzen ein.

Im Geschaftsjahr 2020/2021 hat sich die Laufleis-
tung der Fahrzeuge zum Vorjahreswert um 20,9%
reduziert. Bedingt durch die SARS-CoV-2-Pande-
mie mussten unsere Aktivitdten auBerhalb der
Niederlassungen bei den Kunden reduziert wer-
den, um die Sicherheit und Gesundheit unserer
Mitarbeiter zu schiitzen. Alternativ wurden ver-
mehrt digitale Kommunikationstechniken wie
Skype for Business oder auch Microsoft Teams ein-
gesetzt, wodurch der CO;-AusstoR (g/km) nach-
haltig verbessert werden kann.

B CORPORATE RESPONSIBILITY BERICHT
> 3. Umwelt
> 4. Geschéftspartner

4. Geschafts-
partner

4.1 UNSERE KUNDEN

Wir pflegen bei Bertrandt einen vertrauensvollen
und partnerschaftlichen Umgang mit Kunden und
Lieferanten. Unseren Kunden gegeniiber sehen
wir uns dabei in einer besonderen Verantwortung,
denn ihre Zufriedenheit ist unser oberstes Ziel. Um
ihren Anforderungen gerecht zu werden, sichern
wir — zusammen mit unseren Mitarbeitern und Lie-
feranten — einen dauerhaft hohen Qualitatsstan-
dard unserer Produkte, Serviceleistungen und Pro-
zesse. Das belegen auch kundenspezifische Audits.

Als Technologie-Partner ist Bertrandt stets nah
am Kunden. Seit liber 45 Jahren unterstiitzen
wir Hersteller und Zulieferer der Internationalen
Automobil- und Luftfahrtindustrie, des Maschi-
nen- und Anlagenbaus, der Elektroindustrie, der
Medizintechnik und der Energiebranche bei der
Entwicklung ihrer Produkte. Dabei richten wir uns
an heutigen wie an kiinftigen Anforderungen aus.
Wir wollen unseren Kunden ein kompetenter, um-
setzungsstarker Partner sein und unterstiitzen sie
mit unserem Know-how und unserer Erfahrung so-
wie hoher Flexibilitat im Prozess der Entwicklung.

Vertrauen ist fir uns ein wichtiger Grundstein fiir
dauerhafte Kundenbeziehungen. Unser Verhéltnis
zu den Kunden ist gepragt von einem hohen Mal}
an Verlasslichkeit sowie strikter Geheimhaltung
in der Projektarbeit. Mit der finanziellen Stabilitat
und der Transparenz unseres Unternehmens sind
weitere wichtige Voraussetzungen fiir vertrauens-
volle Partnerschaften erfillt.

Fokus Automobil

Rund 90 Prozent unseres Umsatzes erzielen wir
mit Kunden aus der Automobilbranche. Gemein-
sam mit ihnen arbeiten wir an der Entwicklung des
»Automobils der Zukunft. Anforderungen wie
Umweltvertraglichkeit, Sicherheit, Komfort und
Vernetzung stehen dabei im Mittelpunkt. Die Leis-
tungen unserer Ingenieure und Techniker umfas-
sen die Konzept- und Serienentwicklung fiir Kom-
ponenten, Module und Fahrzeugderivate in allen
Gewerken des Fahrzeugs. Des Weiteren unterstiit-
zen wir die Produktion mit Dienstleistungen wie
beispielsweise Anlagenplanung oder Serienbetreu-
ung. Dabei Gibernehmen wir auch das komplette
Projektmanagement, koordinieren die Lieferanten
und sichern die Qualitdtsanforderungen ab.

Lag der Schwerpunkt vor zehn Jahren noch auf der
Entwicklung einzelner Bauteile und Module, so un-
terstiitzen wir unsere Auftraggeber heute proaktiv
dabei, ganze Fahrzeugvarianten und Baureihen zu
entwickeln. Dabei werden die Grenzen zwischen
den Bereichen immer flieRender. Zum Beispiel sind
an der Integration einer Batterie in ein Elektro-
fahrzeug mehrere Fachgebiete beteiligt: Unsere
Ingenieure im Bereich Antrieb befassen sich mit
der Dimensionierung der Batterie und deren Ausle-
gung im Fahrzeug. Die Elektroniker kommen beim
Thema Energiemanagement ins Spiel. Im Versuch
fuhren unsere Fachleute Priifzyklen durch, etwa
zum Entladungsverhalten und zum Verbrauch.
Wahrend des gesamten Produktionsprozesses prii-
fen wir zudem, welcher Systemlieferant benétigte
Komponenten in bester Qualitdt und mdoglichst
wirtschaftlich fertigen kann. Dies alles erfolgt auf
Basis eines guten Schnittstellenmanagements zwi-
schen unserem Unternehmen, den Kunden und
den Systemlieferanten, aber auch zwischen den
verschiedenen Gebieten innerhalb unseres Ent-
wicklungsbereichs.

Alle Leistungen fiir alle Kunden

Bertrandt investiert zielgerichtet und kunden-
orientiert in die Erweiterung des Leistungsspek-
trums. Dabei gilt auch fiir unsere Validierungs- und
Testanlagen, dass alle Leistungen allen Kunden zur
Verfiigung gestellt werden sollen. Mit dem im Jahr
2019 eroffneten Hochvolt-Batteriepriifzentrum in
Ehningen hat Bertrandt das Leistungsspektrum
auch in der Absicherung von E-Mobilitdt ausge-
baut. Hochvolt-Batterien von der Modulebene
Uiber Hybridbatterien bis zu Batterien fiir rein elek-
trische Fahrzeuge kénnen unter verschiedenen
Klima- und Lastbedingungen funktional abgesi-
chert werden. Das Leistungsspektrum wird durch
eine spezielle Hochvolt-Werkstatt zum Aufbau
von Batterie-Prototypen erganzt. Die Investition
in Hochvolt-Batteriepriifungen gliedert sich op-
timal in die bereits bestehenden Tatigkeiten des
Konzerns im Bereich der Elektromobilitdt ein. Das
Thema Ladeinfrastruktur wird in den Niederlassun-
gen Miinchen und Monsheim bearbeitet. Ebenfalls
in Moénsheim und zudem in der Niederlassung
Tappenbeck bei Wolfsburg liegt der Fokus auf
E-Antrieben. In Flechtdorf bei Tappenbeck kénnen
samtliche Werkstattumfange an einem Ort zentra-
lisiert bearbeitet werden. Das besondere Konzept
macht es auBerdem mdoglich, durch zutrittsgesteu-
erte Hallenabschnitte mehrere Kunden gleichzei-
tig professionell bedienen zu kdnnen. Im Bereich
Fahrerassistenz- und Bremssysteme haben wir uns
mit unserer Betriebsstétte in Koblenz vergroRert.
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Dabei umfasst das Leistungsspektrum diesbeziig-
lich die Elektronik, die Validierung, das Prozessma-
nagement, den Fahrzeugaufbau und den Fahrver-
such. Am Standort in USA im Silicon Valley sichern
wir fuir unsere Kunden Projekte rund um autonome
Fahrzeuge ab.

Kundenzufriedenheit

Die Orientierung am Kunden und insbesondere
an seiner Zufriedenheit ist ein zentraler Grund-
satz unseres Qualitaitsmanagements. Getreu un-
serer Unternehmenstrategie , Alle Leistungen fir
alle Kunden“ verlduft die Kundenorientierung bei
Bertrandt eng an der Wertschopfungskette. Um
festzustellen, inwieweit wir diesem Grundsatz ge-
recht werden, evaluieren wir laufend die Zufrie-
denheit unserer Kunden. Diese Evaluierung erfolgt
auf Basis verschiedener KPIs (Key Performance In-
dicators), die uns in der Anbahnung, wéhrend und
nach Abschluss der Projekte Aussagen zur Zufrie-
denheit unserer Kunden erméglichen. Die KPIs zur
Kundenzufriedenheit werden erfasst und im Rah-
men der Prozesse unseres integrierten Manage-
mentsystems regelmaRig bewertet, welches unter
anderem nach der DIN EN ISO 9001 zertifiziert ist.

Auf strategischer Ebene dient uns dariiber hinaus
auch unser Marktanteil als Indikator fiir die Zufrie-
denheit der Kunden. So ermitteln wir zum Beispiel
regelmaRig, wie viele Fahrzeugmodelle auf den
Markt kommen und bei wie vielen davon Bertrandt
eingebunden war. Unser wichtigstes Messinstru-
ment ist und bleibt jedoch das Feedback unserer
Mitarbeiter, die direkt mit den Kunden in Kontakt
stehen.

Unternehmenssicherheit und Datenschutz

Die Geheimhaltung und der vertrauliche Umgang
mit Kundendaten haben fiir uns hochste Prioritat.
Der interne Compliance und Security Circle defi-
niert unsere Anforderungen an die Corporate Se-
curity und IT-Sicherheit sowie an den Datenschutz
und Uberwacht, dass diese erfillt werden. Selbst-
verstandlich beachten wir dabei alle gesetzlichen
Vorgaben. Sicherheit und Datenschutz sind Aufga-
ben jedes Einzelnen — im Unternehmen und darii-
ber hinaus. Deshalb binden wir hier neben unseren
Beschaftigten auch unsere Kunden und Geschafts-
partner mit ein. Wir machen den Zweck und die
Auswirkungen der Datenerfassung und -speiche-
rung transparent und zeigen, wie wichtig es ist,
duBerst sensibel mit gesammelten Daten umzu-
gehen. So stellen wir sicher, dass unsere Beschaf-
tigten alle Daten anhand eines definierten Zwecks
gemal den Sicherheitsvorschriften von Bertrandt
behandeln. Um uns vor Risiken und Bedrohungen
zu schitzen, investieren wir in wirksame Techno-
logien. Organisatorische und technische Sicher-
heitsstandards regeln die Umsetzung. Im Rahmen
unserer MaBnahmen zur Unternehmenssicherheit
ist der groflte Teil unserer Standorte nach dem
TISAX-Prifverfahren des VDA, welches die ISO
27001 als Grundlage hat, gepriift. Unsere Beschaf-
tigten schulen wir bei Eintritt ins Unternehmen
und anschlieRend einmal jahrlich zu Sicherheits-
themen. Zudem unterzeichnen alle Mitarbeiter
eine Geheimhaltungsvereinbarung bei Bertrandt.
Diese zeigt auch die Konsequenzen auf, die bei
schwerwiegenden VerstdRen gegen unsere Richt-
linien zu erwarten sind. Detaillierte Unterlagen —
etwa zur Vertraulichkeit von Dokumenten, zur
Handhabung und Einstufung von Informationen
und zur Nutzung mobiler Kommunikations- und
Betriebsmittel — stehen fiir alle Beschiftigten im
Intranet bereit. Um mdoglichen Sicherheitsliicken
vorzubeugen, haben wir in den letzten Jahren vor
allem unsere IT-Sicherheitsprozesse weiterentwi-
ckelt, die wir laufend auch mit unseren Kunden
abstimmen. Diese Entwicklung der Sicherheits-
prozesse wurde besonders im Hinblick auf die Si-
cherstellung der Arbeitsfahigkeit und des mobilen
Arbeitens im Bertrandt-Konzern vorangetrieben,
welche aus der Coronavirus-Pandemie resultierte.
Im Zusammenhang mit der Pandemie war es auf-
grund gut vorbereiteter Prozesse moglich, sehr
kurzfristig eine IT-Infrastruktur bereitzustellen, um
der Anforderung eines maximal moglichen und
sicheren mobilen Arbeitens fiir alle Mitarbeiter
gerecht zu werden, bei denen dies moglich ist.
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Im Berichtszeitraum wurde kein Vorfall verzeich-
net, der aus einer vorsatzlichen Verletzung einer
gesetzlichen oder vertraglichen Regelung oder
zu einer Sanktion eines Kunden oder Lieferanten
gefiihrt hat.

Information und Kommunikation

In unserer Kundenzeitschrift ,Bertrandt Magazin“
stellen wir Praxisbeispiele aus unserem gesamten
Leistungsspektrum vor. Wir berichten nach Kun-
denfreigabe lber abgeschlossene Projekte, liefern
Hintergrundinformationen und gewédhren den
Lesern einen Einblick in die Welt des Bertrandt-
Konzerns.

4.2 UNSERE LIEFERANTEN UND
DIENSTLEISTER

Geltendes Recht zu achten und zu befolgen ist fiir
uns selbstverstandlich. Dasselbe erwarten wir von
unseren Lieferanten. Deshalb beziehen wir sie in
alle Belange des Qualitats- und Umweltmanage-
ments, der Arbeits- und Informationssicherheit
sowie der Wirtschaftlichkeit mit ein. In unserem
Unternehmensleitbild und in unseren Leitlinien
fur Lieferanten (Code of Conduct) haben wir un-
sere Nachhaltigkeits-, Compliance- und sozialen
Anforderungen zur Verantwortung der Lieferanten
formuliert, die Grundlage aller Lieferantenvertra-
ge sind. Im Rahmen der Lieferantenbeziehung ist
festgeschrieben, dass wir relevante Anforderungen
und die Umsetzung gegebenenfalls im Rahmen
von Audits tberpriifen. Alle unsere Dienstleister
sind vertraglich an unsere Leitlinien fiir Lieferan-
ten (Code of Conduct) gebunden. Diesbeziiglich
machen wir keine Unterschiede zwischen externen
Spezialisten, die wir fir bestimmte Projekte ein-
kaufen, und Dienstleistern, wie zum Beispiel Rei-
nigungsfirmen, die mit dazu beitragen, dass unser
Geschaft reibungslos ablaufen kann.

5. Gesellschaft

5.1 BILDUNG

Die Bertrandt AG ist weltweit an 50 Standorten
vertreten. Auf diese Weise konnen wir jederzeit
direkt und flexibel die Bedirfnisse unserer Kunden
erfiillen. Die dezentrale Struktur erlaubt dariiber
hinaus auch die Gewinnung von jungen Talenten
an Standorten mit verschiedenen Universitats- und
Studienschwerpunkten. Eine starke IT-Infrastruktur
und professionelle Projektkoordination ermég-
licht das teamiibergreifende und interdisziplina-
re Arbeiten auf Distanz. Aus unserer weltweiten
Aktivitat entstehen auch soziale Verpflichtungen
gegeniiber unseren Partnern. Dazu zdhlen wir alle
externen Personen, Gruppen und Einrichtungen,
die durch die Prasenz und Tatigkeit unseres Unter-
nehmens in irgendeiner Weise betroffen sind. Wir
nehmen unsere lokale Verantwortung sehr ernst.
Deshalb streben wir eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit mit allen unseren Partnern sowie Transpa-
renz in sozialen Belangen an. Dies gehort zu den
Grundlagen unserer Unternehmenspolitik. Unsere
Anforderungen zur gesellschaftlichen Verantwor-
tung Uberpriifen wir regelméRig und stimmen sie
mit allen Beteiligten ab. Im Bewusstsein dieser Ver-
antwortung engagieren wir uns auch in sozialen
Projekten.

Ein Fokus unserer Corporate-Social-Responsibi-
lity-Aktivitaten liegt im Bereich der Bildung. So
nehmen wir an Ausbildungsmessen teil, beteiligen
uns an Schul-Events wie Bewerbungstrainings oder
Projekttagen und unterstiitzen verschiedene Fach-
bereiche an Hochschulen.

5.2 MOBILITAT UND SICHERHEIT

Verbrauchs- und Emissionsreduzierung in der in-
dividuellen Mobilitét sind die groRen Schlagworte
unserer Zeit. Mit der Initiative ,,Green Deal“ hat die
Europdische Union im abgelaufenen Geschaftsjahr
nochmals strengere Rahmenbedingungen gesetzt.
Fur die Mobilitatsindustrien ergeben sich daraus
die Ableitungen, beschleunigt in alternative An-
triebsformen zu investieren. In der Pkw-Branche
haben beispielsweise einige Hersteller den Aus-
stieg aus dem Verbrennungsmotor fiir die Jahre
2030 bis 2035 angekiindigt. In der Luftfahrtindus-
trie werden die Forschungs- und Entwicklungsbe-
mihungen fir wasserstoffbetriebene Flugzeuge
forciert. Wir begleiten diese Innovation mit unse-
ren Kunden.
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Vision
er

ist ein Konzept mit dem Ziel,
die Zahl der Unfalltoten bis 2050 auf
ein Nullniveau zu senken.

Mit unseren technischen Entwicklungen wollen
wir — gemeinsam mit unseren Kunden — dazu bei-
tragen, Unfélle im StralRenverkehr kiinftig so weit
wie moéglich zu vermeiden. Die Bereiche Fahrzeug-
technik sowie aktive und passive Fahrzeugsicher-
heit gehoren zu den Kernkompetenzen unseres
Unternehmens.

Im Auftrag unserer Kunden entwickeln wir Fah-
rerassistenzsysteme und unterstiitzen damit das
Verkehrssicherheitskonzept ,Vision Zero“, das viele
europdische Lander — allen voran Schweden — be-
reits zum politischen Programm gemacht haben.
Statistiken zeigen, dass die Verkehrssicherheitsar-
beit und das Handlungskonzept von ,Vision Zero*
zu deutlich niedrigeren Unfallraten fiihren. Ziel des
Konzepts ist es, die Zahl der Unfalltoten bis 2050
auf ein Nullniveau zu senken. In Deutschland hat
der Verkehrsclub Deutschland (VCD) dazu 2004
einen Masterplan erarbeitet, der seither mit po-
litischer Lobbyarbeit, Kampagnen, Aktionen und
Informationen vorangetrieben wird.

5.3 BENEFIZ-PROJEKTE

RegelmédRig unterstiitzen wir Menschen, die be-
sonderer Aufmerksamkeit und Zuwendung bediir-
fen. Zuletzt ging unsere Weihnachtsspende an das
Deutsche Kinderhilfswerk. Dieses setzt sich mit
vielen unterschiedlichen Projekten dafir ein, Kin-
derarmut zu iberwinden, Kinder durch Spiel und
Bewegung zu férdern sowie einen gleichberech-
tigten Bildungsstart fiir benachteiligte Kinder zu
schaffen.

5.4 LOKALES ENGAGEMENT

Grundsitzlich gibt es in unseren Niederlassungen
zusatzlich soziale Projekte, mit denen unsere Mitar-
beiter vor Ort helfen. So fand zum Beispiel im Ge-
schaftsjahr 2019/2020 eine Blutspende-Aktion am
Standort Monsheim statt, mit der die Mitarbeiter
das Deutsche Rote Kreuz, welches auf freiwillige
Blutspenden angewiesen ist, unterstiitzten. Ca. 50
Beschaftigte nahmen an der Aktion teil.

Seit dem Jahr 2020 verstarken Bertrandt-Mitar-
beiter die 6rtliche Feuerwehr in Tappenbeck. Da
der Standort in den letzten Jahren kontinuierlich
gewachsen ist, unterstiitzen Mitarbeiter, die in
ihren jeweiligen Heimatorten in der Freiwilligen
Feuerwehr aktiv sind, von nun an die Ortsfeuer-
wehr mit einer Doppelmitgliedschaft. Die Kosten
fur die bendétigte Schutzausriistung der Mitarbeiter
sowie die Einrichtung einer Umkleide in Hhe von
insgesamt rund 30.000 EUR wurden von Bertrandt
finanziert.

Wahrend der Coronavirus-Pandemie hat Bertrandt
sein Know-how genutzt und sich fiir den Schutz
seiner Mitarbeiter engagiert. Im Frihjahr 2020
wurden Mund-Nase-Bedeckungen fiir die Mitarbei-
ter in ganz Europa genaht, die sowohl wéhrend als
auch auBerhalb der Arbeit getragen werden kon-
nen. Rund 300 Masken wurden téglich per Hand-
arbeit von professionellen Naherinnen und Nahern
gefertigt. Um die optimale Qualitdt der Masken
sicherzustellen, wurden vorab verschiedene Tests
der verarbeiteten Materialien durchgefiihrt.

Dariiber hinaus unterstiitzen wir die Arbeit von
Werkstétten fir Menschen mit Behinderung. So
lassen wir an allen Standorten, an denen eine sol-
che Werkstatt in der ndheren Umgebung zu finden
ist, unsere internen Schulungsunterlagen drucken.

Masken wurden im Frithjahr 2020
téglich von Bertrandt zum Schutz der
Mitarbeiter gendht.
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Nichtfinanzieller
Bericht —
nichtfinanzielle
Leistungs-
iNndikatoren

bei Bertrandt*

*Dieser Teil des Berichts stellt den zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht (im Folgenden
nichtfinanzieller Bericht) dar. Die Pflichtbestandteile des
nichtfinanziellen Berichts sind mithilfe einer blauen Linie
neben dem jeweiligen Text gekennzeichnet.

Seit Giber 45 Jahren erarbeitet Bertrandt als einer
der fiihrenden Technologie-Partner an 50 Stand-
orten in Europa, Asien und den USA im Kundenauf-
trag individuelle L6sungen. Das Leistungsspektrum
in der Automobil- und Luftfahrtindustrie umfasst
alle Prozess-Schritte in den Projektphasen Konzep-
tion, Konstruktion, Entwicklung, Modellbau, Werk-
zeugerstellung, Fahrzeugbau, Fertigungsplanung
bis hin zu Serienanlauf und -betreuung. Zusatzlich
werden die einzelnen Entwicklungsschritte durch
Simulation, Prototypenbau und Erprobung abge-
sichert. So werden in unseren Technologiezentren
Projekte unterschiedlichster GroRe gemeinsam
vorangetrieben. Diese verfiigen lber eigene De-
signstudios, Elektroniklabore sowie Versuchs- und
Testeinrichtungen. Aufgrund verkirzter Entwick-
lungszeiten und neuer Technologien nimmt die
Komplexitdt individueller Mobilitatslosungen in
der Automobil- und Luftfahrtbranche fortwahrend
zu. Trends wie beispielsweise umweltfreundliche
individuelle Mobilitat, automatisiertes und ver-
netztes Fahren, steigende Modell- und Varianten-
vielfalt oder Industrie 4.0 erfordern detailliertes
technisches Wissen und ganzheitliches Denken in
der Produktentwicklung. Als Mitgestalter zukiinfti-
ger Mobilitdt passt Bertrandt sein Leistungsspekt-
rum stets den Bediirfnissen der Kunden und den
sich andernden Marktbedingungen an. Durch die
interdisziplindre Vernetzung und Weiterentwick-
lung von Wissen sichert sich das Unternehmen sei-
nen Status als einer der fiihrenden europdischen
Partner auf dem Markt fiir Entwicklungsdienstleis-
tungen. Fir Bertrandt bildet das langjahrige En-
gineering-Know-how aus den Mobilitatsindustrien
eine solide Basis, um individuelle Entwicklungslo-

sungen in neuen Branchen umzusetzen und wei-
terzuentwickeln. Zu den Kunden zdhlen nahezu
alle europadischen Hersteller und bedeutende Sys-
temlieferanten. Dariliber hinaus werden technische
Dienstleistungen auBlerhalb der Mobilitatsindus-
trien in den Zukunftsbranchen Energie-, Medizin-
und Elektrotechnik sowie fiir den Maschinen- und
Anlagenbau deutschlandweit angeboten.

Dabei lassen insbesondere Bestdndigkeit, Ver-
lasslichkeit und Nachhaltigkeit langjahrige Kun-
denbeziehungen wachsen. Fester Bestandteil der
Steuerung unseres Geschaftsmodells sind daher
auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die
wesentliche Erfolgskriterien fiir Bertrandt sind. Der
Konzern hat 5 besonders relevante Bewertungs-
bereiche identifiziert und ein ganzheitliches Ma-
nagementsystem installiert, um nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren regelmdRig zu messen und
zu beurteilen. Die Bewertung der nichtfinanziel-
len Leistungsindikatoren erfolgt durch das interne
Managementsystem, aggregiert iiber die Nieder-
lassungen fiir den Bertrandt-Konzern.

Als Grundlage der Bewertung der nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren dient eine 100-Punkte-Skala,
deren Werte nachfolgend mit folgenden Aussagen
verkniipft werden:

<50 Der betrachtete nichtfinanzielle Leistungsindikator
weist Abweichungen von den Soll-Vorgaben auf.
Die Ursache fiir die Abweichung muss ermittelt
und nachhaltige MaRnahmen zur Korrektur miissen
eingeleitet werden. Die Wirksamkeit muss sicher-
gestellt sein.

50—75 Der betrachtete nichtfinanzielle Leistungsindikator
ist stabil und beherrscht. Es ist jedoch mit Anderun-
gen und potenziellen Abweichungen zu rechnen.
Es miissen MaRnahmen zur Vorbeugung eingeleitet
werden. Die Wirksamkeit muss sichergestellt sein.

>75 Der betrachtete nichtfinanzielle Leistungsindikator
ist stabil und beherrscht, die Nachhaltigkeit und
die Wirksamkeit sind sichergestellt. Die Aktivitaten
konzentrieren sich auf die Aufrechterhaltung oder
Effizienzsteigerung und Leistungsoptimierung.
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Fiir Bertrandt Einzelaspekte im Detail Zuordnung zu den Aspekten Zielwert
wesentliche nicht- gemaR der nichtfinanziellen
finanzielle Leistungs- Konzern-Erklarung (HGB)
indikatoren
Leistung des — Zielprozess des Managementsystems — Umweltbelange >75
Managementsystems und dessen Erreichung — Sozialbelange
— Ergebnisse externer und interner
Audits und Begutachtungen
— Steuerung der Ressourcen
— Umgang mit Anderungen des
Unternehmensumfelds
Dienstleistungs- — Rickmeldungen von Kunden — Achtung der Menschen- >75
erbringung — Reklamationsmanagement rechte
— Lieferantenbeziehungen — Bekdmpfung von Korrup-
— Projektabwicklung tion und Bestechung
Kontinuierliche — Status von Mallnahmen zur nach- — Umweltbelange >75
Verbesserung haltigen Fehlerbeseitigung, zur — Sozialbelange
Vorbeugung von potenziellen Fehlern
und zur Reaktion auf absehbare
Verdanderungen, zur Effizienz-
steigerung und zum Innovations-
management
Risikomanagement — Status und Umgang mit Prozess-, — Umweltbelange >75
Sicherheits- und Umweltrisiken, — Arbeitnehmerbelange
insbesondere deren Vorbeugung und
Vermeidung
— Unternehmenssicherheit sowie
Arbeits- und Gesundheitsschutz
Mitarbeiter und — Ermittlung der Mitarbeiter- — Arbeitnehmerbelange >75
Human Resources zufriedenheit

— Fluktuationsquote
— Betriebliches Gesundheits-
management

Das zugrundeliegende Managementsystem wird
jahrlich von externen Zertifizierungsstellen ge-
prift. Grundlage bilden die Anforderungen und
Vorgaben der folgenden Normen:

Norm

DIN EN ISO 9001

Qualitditsmanagement

DIN EN ISO 14001

Umweltmanagement

DIN ISO/IEC 27001

Informationssicherheit verbunden mit dem Branchenstandard TISAX / Prototypenschutz

des VDA (Verband der Automobilindustrie)

DIN EN ISO 45001 Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagement verbunden mit dem AMS
(Arbeitsschutz mit System) der VBG (Verwaltungsberufsgenossenschaft)

DIN EN ISO/IEC 17025

fur akkreditierte Priflabore

EN 9100 Qualitatsmanagement fiir die Bereiche der Konstruktions-, Entwicklungsumfange
und Software-Entwicklung fiir die Luftfahrtindustrie

DIN EN ISO 13485 Qualitatsmanagement fiir die Bereiche der Entwicklungs- und Verifizierungs-
dienstleistungen im elektromechanischen Medizinproduktebereich und
Entwicklung von Medizinprodukte-Software

Energieaudit nach EDL-G

(Gesetz Uber Energiedienstleistungen und andere EnergieeffizienzmaRnahmen)
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Um potenzielle Risiken aus einer Abweichung von
den oben dargestellten Zielwerten frithestmoglich
zu identifizieren und zu minimieren beziehungs-
weise vollstandig zu vermeiden, hat Bertrandt
ein Risikomanagementsystem etabliert. Dadurch
sollen mogliche Schaden vom Unternehmen und
eine potenzielle Bestandsgefahrdung abgewendet
werden. Das vierstufige interne Kontroll- und Ri-
sikomanagementsystem des Bertrandt-Konzerns
identifiziert und dokumentiert ergebnis- und
bestandsgefahrdende Risiken.

Es bezieht alle in- und auslandischen Gesellschaf-
ten des Bertrandt-Konzerns ein. Bei der Iden-
tifikation der Risiken und der Erarbeitung von
Gegenmalinahmen arbeiten der Vorstand, die Ge-
schaftsfiihrung der jeweiligen Niederlassung und
Zentralfunktionen wie das Konzern-Controlling
eng zusammen. Regelmalige sowie Ad-hoc-Risi-
koerhebungen bewerten so alle Risiken, die un-
sere Geschéftsentwicklung beeinflussen kénnten,
hinsichtlich ihrer H6he, Eintrittswahrscheinlichkeit
und Bedeutung. Dabei werden dhnliche oder glei-
che Risiken bei in- und ausldandischen Gesellschaf-
ten zusammengefasst und so in ihrer Bedeutung
fur den Konzern transparent gemacht. Abhangig
vom Ergebnis werden geeignete MaRnahmen zur
Gegensteuerung mit hoher Prioritét erarbeitet und
mit Best-Practice-MalRnahmen verglichen. Die so
erarbeitete Strategie wird zeitnah von der jeweili-
gen Geschiftsfiihrung in Zusammenarbeit mit den
notwendigen Zentralfunktionen umgesetzt.

Die Bewertung und die Identifikation der Risiken
erfolgen pro Niederlassung anhand der maximalen
Schadenshéhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit.
Die Schadenshéhe beschreibt die Auswirkung auf
das EBIT der jeweiligen Niederlassung. Die Katego-
rien ,,Schadenshohe“ sind im Detail:

Kategorie entspricht einer Schadenshohe
Gering zwischen 50 und 250 TEUR
Mittel zwischen 250 und 500 TEUR
Hoch zwischen 500 und 1.500 TEUR
Sehr hoch tiber 1.500 TEUR

Die Kategorien ,Eintrittswahrscheinlichkeit“ sind
im Detail:

Kategorie entspricht einer Eintrittswahrscheinlichkeit
Gering zwischen 0 und 25%
Mittel zwischen 25 und 50%
Hoch zwischen 50 und 75%
Sehr hoch zwischen 75 und 100%

Darauf aufbauend erfolgt bei den Risiken eine Brut-
to- und eine Nettobewertung. Bei der Bruttobe-
wertung wird der Risikofall bewertet ohne Beriick-
sichtigung bereits getroffener Gegenmallnahmen.
Die Nettobewertung beriicksichtigt die getroffe-
nen GegenmaBnahmen und erméglicht somit, die
Wirksamkeit der getroffenen GegenmaRnahmen
zu beurteilen. Aus der Multiplikation der Scha-
denshdéhe mit der Eintrittswahrscheinlichkeit er-
rechnet sich dann der Schadenserwartungswert
eines Risikos. Aggregiert fir den Gesamtkonzern
wird so nach A-, B- oder C-Risiken unterschieden.

Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von
A-Risiko > 3,0 Mio. EUR
B-Risiko > 1,5 Mio. EUR - 3,0 Mio. EUR
C-Risiko < 1,5 Mio. EUR

Die identifizierten Risiken werden mehrmals jahr-
lich aktualisiert und in einem aggregierten Risi-
kobericht dargestellt, der es dem Vorstand ermég-
licht, sich einen Uberblick Giber die Risikosituation
des Konzerns zu verschaffen. Neue Risiken, die
zwischen den Aktualisierungsintervallen auftreten,
werden gegebenenfalls als Ad-hoc-Risikomeldung
erfasst und dem Vorstand berichtet.

Das Risikoprofil von Bertrandt wird laufend aktua-
lisiert und zeigt nachfolgende potenzielle Einzelri-
siken. Diese identifizierten Risiken werden dariiber
hinaus einer Bewertung unterzogen, um festzustel-
len, ob es sich um essenzielle Risiken handelt. Da-
riber hinaus wurden Risiken von untergeordneter
Bedeutung plausibilisiert, jedoch wegen deren ge-
ringer Eintrittswahrscheinlichkeit, der erwarteten
Schadenshéhe und aus Griinden der Wesentlich-
keit nicht gesondert dargestellt.
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Bertrandt schétzt das Risiko der Unterschreitung
der 75-Punkte-Grenzen bei den nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren insgesamt als Risiko der Kate-
gorie B ein mit einer geringen Eintrittswahrschein-
lichkeit.

Das durchgefiihrte Bewertungsverfahren der Ge-
schéftsprozesse des Bertrandt-Konzerns ergibt fur
das Geschiftsjahr 2020/2021 folgende Ergebnisse
fuir unsere nichtfinanziellen Leistungsindikatoren:

Bewertungsbereiche Punkte
I. Leistung des Managementsystems 87
IIl. Dienstleistungserbringung 92
Ill. Kontinuierliche Verbesserung 77
IV. Risikomanagement 92
V. Mitarbeiter und Human Resources 86

Die Ergebnisse sind als Indikatoren zur Aussage der
Stabilitat und der Nachhaltigkeit der Geschéftspro-
zesse des integrierten Managementsystems von
Bertrandt zu bewerten. Alle Ergebnisse der Be-
wertungsbereiche liegen wie im Vorjahr eindeutig
Uber der 75-Punkte-Grenze, die die Geschaftspro-
zesse als stabil und beherrscht ausweist und die
Nachhaltigkeit sicherstellt.

Die im letzten Geschéftsjahr eingeleiteten Veran-
derungen und MalRnahmen, die iiberwiegend
im Rahmen des Organisationsprojekts ,Strategy,
People, Success” in die Wege geleitet wurden,
sind noch nicht vollumfanglich abgeschlossen
und implementiert. Dies ist vor allem auf die
SARS-CoV-2-Pandemie zuriickzufiihren. Mobiles
Arbeiten stand nach wie vor im Vordergrund und
erschwerte ein aktives Begleiten und Umsetzen
der Verdanderungsprozesse. Héhere Abstimmungs-
und Koordinationsaufwédnde verldngerten die ur-
spriinglich geplanten Zeitfenster. Ein zeitlicher
Verzug von den urspriinglichen Plandaten fiihrt
aufgrund des Berechnungssystems zu einer Ab-
wertung.

Im Detail gaben hierdurch einzelne MessgroRRen im
Vergleich zum Vorjahr nach. Abgeschlossene Mal-
nahmen hingegen fiihrten gleichzeitig zu einer
Verbesserung auf der operativen Kennzahlenebene
oder sicherten die bereits stabilen Werte ab. Das
Managementsystem kann trotz der Schwankungen
im Vorjahresvergleich als stabil und beherrscht be-
zeichnet werden, weshalb keine auRerplanmaRi-
gen Aktivitaten oder MaRnahmen einzuleiten sind.

Das Managementsystem mit seinen Prozessen
wurde bereits in einigen Bereichen an die neue
Konzern-Struktur angepasst, wie beispielsweise
Projekt-Audits, die sich nunmehr an den spezifi-
schen Anforderungen der Divisions ausrichten.
System-Audits wurden ebenfalls an die neue Struk-
tur angepasst. Speziell im Bereich der Remote-Au-
dits unter Pandemie-Bedingungen wurden neue
Methoden erprobt. Als weitere Reaktion auf die
veranderten Anforderungen wurden noch mehr
Anpassungen vorgenommen, wie zum Beispiel eine
neue Ausrichtung des Bereichs TQM. Organisatio-
nale und prozessuale Veranderungen wurden zum
Ende des Geschiftsjahres angestolen und miissen
nun umgesetzt und abgeschlossen werden.

Im Bereich der Dienstleistungserbringung wurden
Kennzahlenerhebungen umgestellt, die nun kun-
denindividuelle Auswertungen und Riickschliisse
ebenso zulassen wie Aussagen zur Qualitdt der
Leistungserbringung. Das Leistungsportfolio der
gebildeten Units wurde neu ausgerichtet und
Tatigkeiten, zum Beispiel im Bereich der E-Mobilitat,
ausgebaut. Dies bringt auch die Einfilhrung neu-
er Prozesse sowie das Reengineering bestehender
Ablaufe mit sich.

Durch den Ausbau an mobilen Arbeitsplatzen
wurde zum einen die Work-Life-Balance unserer
Beschaftigten verbessert und gleichzeitig dem
Schutz der Gesundheit Rechnung getragen. Neben
diesem Ausbau der mobilen Arbeitspldtze ergaben
unter anderem die Ergebnisse einer Mitarbeiterbe-
fragung zum mobilen Arbeiten weitere Verbesse-
rungsansatze, um die Rahmenbedingungen und
Auswirkungen des mobilen Arbeitens positiv zu
verandern. Dies fiihrte insgesamt zu einer Steige-
rung im Bewertungsfeld Mitarbeiter und Human
Resources. Indirekt konnten zudem die CO;-Emis-
sionen durch weniger Fahrten zur Arbeitsstatte re-
duziert werden.

Das Bewertungsfeld , 11l Kontinuierliche Verbes-
serung” wurde maRgeblich durch das Organisa-
tionsprojekt ,,Strategy, People, Success“ beein-
flusst. Alle aktuell sichtbaren Anderungsbedarfe
und Verbesserungen sind identifiziert und werden
entweder bereits bearbeitet oder iberwacht. Ein-
zelne Abwertungen auf Detailebene ergeben sich
vor allem aufgrund der oben dargestellten Auswir-
kungen.

Risiken und Chancen werden im Bereich Risikoma-
nagement nach wie vor rechtzeitig erkannt und
erforderliche oder erfolgversprechende MalRnah-
men eingeleitet. Das Pandemie-Management ist
hier nur eines von vielen Beispielen.
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In diesem Nachhaltigkeitsbericht informieren wir
Sie Uiber die 6konomischen, dkologischen und so-
zialen Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit
im Geschaftsjahr 2020/2021. Der Bericht ist in den
Geschaftsbericht 2020/2021 integriert und liegt als
navigierbare PDF-Datei vor. So kénnen Sie Themen
suchen und Informationen wie auf einer Website
direkt aufrufen. Weiterfihrende Online-Informatio-
nen ergdnzen das PDF und bieten zusétzliche M6g-
lichkeiten, zum Beispiel einen GRI-Content-Index.

Die Angaben im Nachhaltigkeitsbericht beziehen
sich auf das gesamte Unternehmen mit allen Ge-
schiftsfeldern. Der Berichtszeitraum entspricht un-
serem Geschaftsjahr, das vom 1. Oktober 2020 bis
zum 30. September 2021 reicht.

Der Bericht wurde anhand der aktuellen GRI-Stan-
dards erstellt — ,,Core“-Option. Diese Leitlinien fir
die Nachhaltigkeitsberichterstattung sind interna-
tional anerkannt.

Alle Angaben, die dem Geschéftsbericht entnom-
men wurden, sind per Testat von der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers
(PwC) abgesichert. Eigens fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung erhobene Daten wurden nicht
testiert. Neben der externen Prifung unseres
Geschiftsberichts durch PwC fiihren wir selbst
Analysen durch und tiberpriifen fortlaufend unsere
Ziele, MalRnahmen und Handlungsfelder.

Nachhaltigkeit war schon immer ein wichtiger
Bestandteil unserer Geschéftstatigkeit. Unsere
MaRnahmen zur Nachhaltigkeit werden wir auch
in Zukunft stetig weiterentwickeln; Gleiches gilt
fur die Berichterstattung. Unser Bericht folgt den
Prinzipien der Wesentlichkeit (Materiality), der
Einbeziehung unserer Stakeholder (Stakeholder
Inclusiveness) sowie der Vollstandigkeit und Kon-
textualisierung (Sustainability Content).

Die thematische Gliederung entspricht den
Schwerpunkten, die sich aus der Festlegung auf
die wesentlichen Handlungsfelder ergeben haben.
Auch bei der Analyse beziiglich des GRI-Standard —
»Core“-Option haben wir uns auf die wesentlichen
Kennzahlen konzentriert.

Berichtsgrenzen und Datenerfassung

Die Informationen zu wirtschaftlichen Zusammen-
hangen entsprechen den Angaben im Geschfts-
bericht 2020/2021. Diesbeziigliche Zahlen wurden
dem Konzern-Anhang des Geschéftsberichts ent-
nommen. Alle Angaben zum Risikomanagement
werden Uber standardisierte Prozesse in Konzern-
Controlling und TQM erhoben; die Verarbeitung
der Zahlen erfolgt tiber Excel-basierte Tools.

Die Kapitel ,,Konzern-Lagebericht” und , Konzern-
Abschluss”“ des Geschaftsberichts 2020/2021
wurden von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Auch die Zahlen im Kapitel ,,Mitarbeiter” stimmen
mit dem Geschaftsbericht 2020/2021 Gberein. Die
Daten zum betrieblichen Umweltschutz bezie-
hungsweise die spezifischen Umwelt- und Ener-
giedaten wurden von den dafiir verantwortlichen
Mitarbeitern bereitgestellt.

Die mannliche Sprachform dient der besseren Les-
barkeit. Mit ihr sind alle Geschlechter gleicherma-
RBen angesprochen.

Haftungsausschluss

Die in diesem Bericht enthaltenen Informationen
und Daten haben wir mit grofter Sorgfalt erho-
ben. Alle Berichtsinhalte wurden von den dafiir
Verantwortlichen tberpriift. Trotzdem kénnen wir
Fehler nicht ausschlieRen. Soweit wir Aussagen
Uber die zukiinftige Entwicklung unseres Unter-
nehmens machen, gehen wir von zum Zeitpunkt
der Veroéffentlichung verfligbaren Informationen
und Prognosen aus.

Der aktuelle Nachhaltigkeitsbericht ist am 9. De-
zember 2021 erschienen und tragt den Titel ,Nach-
haltigkeitsbericht 2020/2021“. Unser nachster Be-
richt wird am 15. Dezember 2022 veroffentlicht.

Redaktionsschluss dieses Berichts: 19. November
2021



64 Bertrandt-Geschaftsbericht 2020/2021 C KONZERN-LAGEBERICHT

Konzern-
L_agebericht

66 Uberblick

67 Grundlagen des Konzerns

69 Leistungsspektrum

70 Konzernweite Leistungsfelder

72 Wirtschaftsbericht

76  Geschaftsverlauf

84 Personalmanagement

86 Konzern-Organisation und -Steuerung

87  Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§§ 315d, 289f Handelsgesetzbuch (HGB),
Art. 83 Abs. 1 Satz 2 EGHGB und Art. 87 EGHGB
Vergitungsbericht
Angaben zum gezeichneten Kapital
Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht




66

Bertrandt-Geschaftsbericht 2020/2021

Uberblick

Das Geschéftsjahr 2020/2021 war weiterhin ge-
pragt von den Einflissen der Coronavirus-Pande-
mie. Bereits kurz nach dem Start in die Berichtspe-
riode folgte auf den sogenannten ,Lockdown
light“ ein vollstdndiger Lockdown, der erst mit
dem Ende der Bundesnotbremse im Juni 2021
endete. Die zunehmenden Impferfolge in Europa
erlaubten eine Lockerung staatlicher Restriktionen
seit dem Sommer 2021. Auch eine allgemeine Wirt-
schaftserholung setzte in Deutschland und Europa
erst seit dem zweiten Kalenderquartal 2021, also
im dritten Geschaftsquartal unserer Berichtspe-
riode, ein. Im Zuge der allgemein verbesserten
Marktstimmung konnte auch im Bertrandt-Konzern
eine sukzessive Erholung der Auslastung realisiert
werden. Mit Blick auf die politischen Rahmenbe-
dingungen zeigt sich, dass sich die Transformation
im Automobilsektor im Laufe der Berichtsperiode
beschleunigt hat. Die Ableitungen aus dem Euro-
paischen ,, Green Deal“ treiben insbesondere die
groRRen Megatrends in den Mobilitatsindustrien.
So hat im Laufe der aktuellen Berichtsperiode eine
Reihe von Automobilherstellern den Ausstieg aus
dem Verbrennungsmotor in den kommenden zehn
bis zwanzig Jahren angekiindigt. Fir Entwicklungs-
dienstleister konkretisieren sich insbesondere bei
derelektrischen Mobilitat Marktpotenziale, wahrend
klassische Antriebsvarianten einem Effizienzdruck
unterliegen. Gleichzeitig nimmt der Bedarf an
Innovationen in unseren Kundenindustrien wei-
ter zu und treibt die Nachfrage nach Lésungen
beim autonomen Fahren, der Vernetzung oder
der Digitalisierung. Dabei halt der Trend hin zu
gebiindelten und ganzheitlichen Projektpaketen
unvermindert an. Unsere Erfahrungen im Produkt-
entstehungsprozess in den verschiedenen Mobi-
litatssektoren, wie zum Beispiel Automobil oder
Luftfahrt, kombiniert mit Digitalisierungskennt-
nissen bieten Potenziale.

Die Automobilindustrie befindet sich weiterhin
in einer tiefgreifenden Transformation, und auch
Bertrandt passt sich den neuen Chancen des Mark-
tes mit einer organisatorischen Weiterentwicklung
an. Seit dem Beginn des Geschéftsjahres 2020/2021
haben wir unsere Automotive-Kompetenzen
an den verschiedenen Standorten gebiindelt. So
stehen allen Kunden alle Leistungen und Exper-
ten im Konzern zur Verfiigung. ,Alle Leistungen
fur alle Kunden“ ist also nicht nur der Titel dieses
Geschéftsberichts, sondern gelebte Strategie bei
Bertrandt. Damit haben wir auch organisatorisch
die Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche
Zukunft geschaffen.

Bei Bertrandt ist nachhaltiges Handeln ein wesent-
liches Element der Konzern-Strategie. Wir arbeiten
nicht nur an nachhaltigen Innovationen von mor-
gen, sondern wenden auch intern die hohen Mal}-
stabe verschiedener ESG-Kriterien an. Fiir unsere
Leistung wurden wir von der Ratingagentur MSCI
mit der zweitbesten Note AA ausgezeichnet.

Die wichtigsten unternehmerischen Kennzahlen
entwickelten sich vor dem Hintergrund der dar-
gestellten Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr
2020/2021 wie folgt:

— Die Gesamtleistung sank um 7,4% von
916.582 TEUR im Vorjahr auf 848.592 TEUR.

— Das EBIT stieg auf 20.040 TEUR
(Vorjahr 15.161 TEUR).

— Die Mitarbeiteranzahl betrug am Ende des
Geschaftsjahres 2020/2021 12.030 Personen
(Vorjahr 12.335).
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Grundlagen des
Konzerns

GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

Bertrandt erarbeitet seit fast 50 Jahren Lésungen
im Kundenauftrag. Unser Anspruch ist es, mit
unseren Mitarbeitern an weltweit 50 Standorten
insbesondere die Mobilitat der Zukunft von Pkw
Uber Nutzfahrzeuge und Luftfahrt mitzugestal-
ten und dabei die Herausforderungen von Ge-
sellschaft, Umwelt und gesetzlichen Vorgaben
stets im Blick zu behalten. Wir begleiten unsere
Kunden in den unterschiedlichsten Phasen der
Produktentwicklung, von der ersten Idee bis zur
Serienreife, und Gbernehmen hierbei die Kon-
zeption, Entwicklung und Simulation bis hin zur
Begleitung von Serienanlauf und -betreuung. Wah-
rend der einzelnen Entwicklungsschritte wird das
Projekt durch Simulation und umfassende Erpro-
bung im virtuellen und realen Umfeld abgesichert.
Bei der ganzheitlichen Projektabwicklung fiir unse-
re Kunden stehen die Megatrends Digitalisierung,
autonome Systeme, Vernetzung, Elektromobili-
tat und Nachhaltigkeit im Fokus der Aktivitaten.
Dariiber hinaus bieten wir Losungen fir Kunden im
Maschinen- und Anlagenbau, der Medizintechnik
und der Elektroindustrie {iber den gesamten Pro-
duktentstehungsprozess und -lebenszyklus.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Eine innovative und nachhaltige Mobilitat ist nicht
nur ein Treiber fiir die Geschaftsentwicklung von
Bertrandt. Fester Bestandteil unseres Geschaftsmo-
dells ist auch eine nachhaltige Unternehmensfiih-
rung, auch unter Beriicksichtigung von nicht-finan-
ziellen Aspekten. Erstmals wurde der Corporate
Responsibility Bericht in diesen Geschéftsbericht
integriert. Dort geben wir Aufschluss tiber die The-
mengebiete der 6konomischen, kologischen und
sozialen Auswirkungen der Geschiftstatigkeit des
Bertrandt-Konzerns im Geschaftsjahr 2020/2021.
Er kombiniert Nachhaltigkeits- und CSR-Aspekte,
auBerdem nicht-finanzielle Aspekte gemaR §& 315b
und 315ci.V.m. §§ 289c bis 289e HGB.

BASIS DES GESCHAFTSMODELLS

Kiirzere Entwicklungszeiten und neue Technologi-
en stellen die Industrie vor Herausforderungen.
Mit umfassendem Expertenwissen in der Orga-
nisation und standortiibergreifendem Arbeiten
stellen wir sicher, unseren Kunden stets Losungen
auf technologisch neuestem Stand anzubieten und
sie individuell wahrend des Entwicklungsprozesses
zu begleiten. Die Trendthemen autonome Systeme,
Digitalisierung, Vernetzung, Elektromobilitat
und Nachhaltigkeit erfordern tiefes technisches
Know-how und einen ganzheitlichen Ansatz. Mit
standortiibergreifenden und interdisziplindren
Expertenteams stellen wir sicher, unsere Kunden
im Entwicklungsprozess bestmdoglich zu begleiten.
Wir gestalten die Zukunftsthemen mit und passen
unser Leistungsspektrum entsprechend der
Kundenbedarfe und Marktverdnderungen an.
Unser Anspruch ist es, heute schon Losungsansatze
fur Trends von morgen zu erarbeiten. Die fir die
erfolgreiche Geschiftsentwicklung beschriebenen
wichtigsten Markttrends sind im Detail:

UMWELTSCHONENDE INDIVIDUELLE
MOBILITAT

»Alles elektrisch“ ist die Devise einiger Automo-
bilhersteller. Gerade im Automobilbereich ist die
Elektrifizierung von zukiinftigen Fahrzeugmodellen
die derzeit bevorzugte Losung, um die regulatori-
schen Vorgaben bei der lokalen Emissionsreduzie-
rung zu erreichen. Beschleunigt wird diese Ent-
wicklung durch den Beschluss der EU-Kommission,
die CO;-Emissionen bis 2035 um 55% zu reduzie-
ren. Einige Automobilhersteller haben bereits an-
gekiindigt, die Produktion von Verbrennerfahrzeu-
gen ab den 2030er-Jahren einzustellen. Laut VDA
lag der Anteil von E-Pkw an den gesamten Neuzu-
lassungen in Deutschland im August 2021 bereits
bei 27,6%. Damit wurde ein neuer Hochstwert er-
reicht. Nicht nur im Pkw-Bereich, sondern auch bei
den Nutzfahrzeugen treiben die Hersteller ihre An-
strengungen in Richtung alternativer Antriebe wie
der Brennstoffzelle stark voran. Je nachdem kommt
auch hier der elektrische Antrieb zum Einsatz, zum
Beispiel bei kleineren Lkw fiir den innerstadti-
schen Lieferverkehr. Wenn grofRe Entfernungen
zuriickgelegt und dabei eine optimale Zuladung
gewahrleistet werden soll, scheint die Brennstoff-
zelle aus aktueller Sicht hingegen besonders gut
geeignet, so VDA-Untersuchungen. Insgesamt
wird im Bereich umweltschonender Mobilitat
erwartet, dass weiterhin verschiedene Antriebs-
konzepte vorangetrieben werden.
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AUTONOMES UND VERNETZTES FAHREN

In den vergangenen zehn Jahren stiegen die fahr-
zeugtechnischen Innovationen im Bereich des
vernetzten und autonomen Fahrens kontinuier-
lich an. Laut einer aktuellen Analyse des Center
of Automotive Management (CAM) hat sich die
Anzahl der Innovationen in den Zukunftsfeldern
Vernetzung, Interfaces und autonomes Fahrenin den
letzten zehn Jahren verdreifacht. Gerade vernetz-
te Dienstleistungen spielen heute fiir innovative
Automobilhersteller eine wichtige Rolle, etwa in
den Feldern Infotainment sowie bei Parking-
und Lade-Dienstleistungen. Es seidavon auszugehen,
so die Studie, dass sich der Connected-Car-Bereich
in den kommenden zehn Jahren sehr dynamisch
weiterentwickeln wird. Neue Geschéftsmodelle
und neue Wettbewerber aus dem Big-Data-Um-
feld diirften auftreten. Gerade die Kompetenz-
felder Fahrzeugarchitekturen, Connectivity/Info-
tainment und autonomes Fahren, die Bertrandt
heute schon besetzt, werden in naher Zukunft
noch mehr an Bedeutung gewinnen, und sie erfor-
dern spezifisches Expertenwissen. Hierzu gehdren
Leistungen wie Over-the-Air-Services oder der
Bertrandt GUIDE. Sie machen das Autofahren nicht
nur angenehmer, sondern es werden Strecken effi-
zient miteinander verkniipft, und es wird Zeit ein-
gespart. Letztendlich dienen diese Entwicklungen
auch der Ressourcenschonung. Des Weiteren
erfordern Automatisiertes-Fahren-Funktionen und
autonomes Fahren ebenso technisches Know-how,
aber auch deren Erprobung muss vollumfanglich
sichergestellt sein. Auch hier unterstiitzt Bertrandt
seine Kunden mit einer durchgangigen Testmetho-
dik, die szenarienbasierte, virtuelle und reale Tests
wirtschaftlich und nachhaltig miteinander verbin-
det. Um solche Erfordernisse des autonomen und
vernetzten Fahrens fiir den Markt weiterentwickeln
zu konnen, werden die Automobilhersteller und
Zulieferer nach Meinung der Experten bei Berylls
Strategy Advisors weiterhin verstarkt auf die Ent-
wicklungskompetenz von Technologiepartnern
wie Bertrandt zuriickgreifen.

20%

jahrliche Steigerungsraten der
Neuzulassungen von batteriebetriebenen
Fahrzeugen werden bis 2030 erwartet.

MODELL- UND VARIANTENVIELFALT

Modul- und Plattformstrategien sowie Gleichteile
ermoglichen Automobilherstellern ein breites An-
gebot an Fahrzeugvarianten. Skaleneffekte Gber
mehrere Modelle und Baureihen hinweg erlauben
es den Herstellern, auch in kleineren Stiickzahlen
gewinnbringend zu produzieren. Ziel dieser
Strategie ist es, einen GroBteil des weltweiten
Gesamtmarktes inklusive kleinerer Marktnischen
abzudecken. Mit dem EU-Beschluss der weite-
ren deutlichen Senkung von CO;-Emissionen fo-
kussieren sich derzeit viele Automobilhersteller
vollkommen auf die Elektromobilitdt und haben
bereits das Produktionsende fiir Verbrennungs-
motoren angekiindigt. Mittelfristige Modell-
planungen werden vor diesem Hintergrund
vielfach um eigens fur alternative Antriebe ent-
wickelte Modelle erganzt. Laut einer Studie des
VDA vom Oktober 2020 soll sich das Angebot
der deutschen Konzern-Marken an E-Modellen
bis zum Jahr 2023 mehr als verdoppeln. Der
Schwerpunkt der Aufmerksamkeit liegt der-
zeit auf Elektromobilitat. So hat Audi laut ADAC
angekiindigt, bis zum Jahr 2025 20 weitere
E-Modelle auf den Markt zu bringen. Mercedes
plant fir das Jahr 2022 in allen Segmenten batterie-
elektrische Fahrzeuge anzubieten. Bei BMW soll
im Jahr 2023 in jeder Fahzeugklasse mindestens
ein elektrischer Antrieb zur Verfiigung stehen.
Laut einer Umfrage von Strategy& aus dem Marz
2020 rechnet jedes vierte befragte Unternehmen
von 2025 bis 2030 mit jahrlichen Steigerungsra-
ten der Neuzulassungen von batteriebetriebenen
Fahrzeugen von mehr als 20%. Laut Experten des
VDA bleiben auch andere Antriebe wie E-Fuels und
Wasserstoff weiterhin aktuell, um die verscharften
Klimaziele erreichen zu kdnnen.
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SMARTE PRODUKTIONSPLANUNG

Kirzere Entwicklungszyklen und der Wettbewerb
erfordern eine zunehmende kosteneffiziente Pro-
duktionsplanung, im Idealfall tiber die gesamte
industrielle Wertschopfungskette. Heute lassen
sich komplette Prozesse mit Produktionsplanung
und Fabrikgestaltung digital abbilden und weiter-
entwickeln. Mit speziellen Tools werden Produkte,
Produktionsanlagen und Fabrikhallen in der Digita-
len Fabrik virtuell abgebildet und die unterschied-
lichen Daten zusammengefiihrt. Die Digitale Fab-
rik bietet viele Vorteile: Planungsprozesse werden
beschleunigt und Fehler reduziert — bereits bevor
eine Fabrikhalle gebaut wird, ein Produkt in die
Herstellung geht oder grofRe Investitionen in Ma-
schinen erfolgen. Damit steigt die Planungssicher-
heit, und Kosten werden verringert.

Um die intelligente Fabrik von morgen zu gestal-
ten, Uberfiihren Planungs-Experten die Produk-
tionsplanungsprozesse in eine digitale Prozess-
kette. Diese wird — bei Bedarf unter Einbindung
vorhandener Produktionsdaten — zur Optimierung
und Absicherung der Ergebnisse genutzt. Damit
ist Bertrandt in der Lage, allen Fertigungsbetrie-
ben ganzheitliche und smarte Lésungen fiir die
Produktion anzubieten, von der Beratung uber die
passenden Losungen und Technologien bis hin
zur Umsetzung. Die Digitalisierung der Produktion
zeigt grofes Potenzial hinsichtlich der Umsatzstei-
gerung. Gerade die kiinstliche Intelligenz dirfte
hier noch ein groRes Feld sein, das eine bessere
Grundlage fiir die operative Entscheidungsfindung
liefern wird.

LEISTUNGS-
SPEKTRUM

Das umfassende Leistungsspektrum von Bertrandt
bietet jedem Kunden maRgeschneiderte und
ganzheitliche Lésungen entlang des gesamten
Produktentstehungsprozesses. Dabei sehen wir
uns als einen verlasslichen Partner fiir aktuelle und
zukiinftige Aufgabenstellungen in allen Projekt-
phasen des Produktentstehungsprozesses. Kunden
kdnnen von der umfassenden Kompetenz unserer
Experten dank der standortiibergreifenden Pro-
jektbegleitung profitieren. Damit schafft Bertrandt
in den zukunftstrachtigen Themenfeldern Digitali-
sierung, autonome Systeme, Vernetzung und Elek-
trifizierung Synergien, um Kunden gleich welcher
Branche die beste Expertise zur Verfligung zu stel-

len. Die Leistungen umfassen dabei alle Prozess-
schritte von der Konzeption iiber die Entwicklung
bis hin zu Serienanlauf und -betreuung. Dariiber
hinaus werden die einzelnen Entwicklungsschritte
durch Simulation und Erprobung abgesichert.

Spezielles Know-how und langjahrige Erfahrungen
im Projekt- und Prozessmanagement machen uns
fur alle namhaften OEM, New OEM und System-
lieferanten zum kompetenten Partner, der den
gesamten Prozessablauf effizient vorantreibt. Ver-
netztes Denken und eine hohe Synergieeffizienz
zeichnen unsere Arbeit aus. Von der Konzeption
bis zur Gesamtprojektsteuerung bieten wir unse-
ren Kunden Leistungen, die auch vor- und nach-
gelagerte Prozesse strukturieren, integrieren und
optimieren.

Um den Kunden die bestmdgliche Lésung bieten
zu koénnen, sind fiir jeden Schritt des Entwicklungs-
prozesses fachspezifische Kenntnisse entschei-
dend. Durch das hohe Mal} an Spezialwissen, lang-
jahrige Erfahrung und Schnittstellen lassen sich die
unterschiedlichen Kundenprojekte optimal beglei-
ten. Zudem baut Bertrandt seine Kompetenzen im
Bereich Virtual und Augmented Reality, Cloud So-
lutions, kiinstliche Intelligenz, Machine Learning
und Big Data kontinuierlich weiter aus.

Parallel zum Entwicklungsprozess féllt entlang der
gesamten Wertschopfungskette eine Vielzahl von
Aufgaben an. Sei es Projektmanagement, Quali-
tatsmanagement, Lieferantensteuerung oder die
Dokumentation des gesamten Projekts — Bertrandt
bietet einen umfassenden Service. Dadurch un-
terstiitzt Bertrandt Kunden mit breitem Experten-
wissen. So begleitet Bertrandt seine Kunden auch
noch nach dem Ende des Produktentstehungspro-
zesses, zum Beispiel bei Projekten rund um die
Produktionsplanung, im digitalen Marketing sowie
im After Sales.

Kontinuierlich richtet Bertrandt sein Leistungs-
spektrum an den sich verdndernden Bedarfen des
Marktes und der Kunden aus. Durch die Fokussie-
rung der Hersteller auf ihr Kerngeschift vergeben
sie Entwicklungsaufgaben an externe Partner. Das
erforderliche Know-how zur Bearbeitung von der
Komponenten- tiber die Modul- bis hin zur ganz-
heitlichen Derivatentwicklung deckt Bertrandt
durch seine Erfahrung und seine Spezialisten ab.
Die Projektverantwortung fiir die Entwicklungsauf-
gaben beinhaltete bis zum Ende des Geschiftsjah-
res 2020/2021 beispielsweise die Schnittstellenbe-
treuung zwischen Kunden und Systemlieferanten
sowie die Uberwachung von Qualitit, Kosten und
Terminen.

Erfahren Sie hier, wie
wir unsere Kunden
bei der Entwicklung
ihrer Produkte mit
breitem Know-how
und hoher Flexibilitat
unterstutzen.

=> LEISTUNGS-
SPEKTRUM


https://www.bertrandt.com/leistungen
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KONZERN-AUSRICHTUNG ENTLANG
DER MEGATRENDS

Die Automobilindustrie steht inmitten der viel-
leicht groften Transformation in der Geschichte
der individuellen Mobilitat. Technologischer Fort-
schritt und Regulierungen wie der Green Deal,
der eine deutliche Senkung der CO;,-Emissionen
vorsieht und Neuzulassungen des klassischen
Verbrennungsmotors ab 2035 faktisch nicht mehr
zuldsst, sind wichtige Treiber in diesem Umbruch,
aber auch der Wandel der Gesellschaft. Damit ein-
hergehend haben sich die Kundenanforderungen
an uns als Entwicklungspartner in den letzten Jahren
kontinuierlich gewandelt. In diesem Zusammen-
hang hat Bertrandt seinen Automotive-Bereich vor
einem Jahr neu ausgerichtet und bietet standort-
tibergreifend seinen Kunden eine umfassende
Expertise an — stets mit dem Anspruch, fir jeden
Kunden die beste Lésung herauszuarbeiten. Dazu
ist der Automotive-Bereich nunmehr seit einem
Jahr in Divisions beziehungsweise Units und eine
Vertriebsorganisation aufgebaut. Die vier Divisions
gliedern sich wie folgt:

ELECTRONICS

Von der Idee bis zur Serie — die Division Electro-
nics profitiert von interdisziplindarem Domanenwis-
sen und langjahriger Erfahrung. Bertrandt bietet
alle Leistungen entlang des Entwicklungsprozes-
ses von Systemen und Komponenten autonomer
Mobilitdt, zukunftsweisender Informationssysteme
und intelligenter E-Antriebe. Zukunftsfahige und
innovative Lésungen im Bereich der Digitalisie-
rung werden hier gebiindelt.

Software Experts

Ausgeprédgtes Losungsbewusstsein kombinieren
wir mit tiefem Expertenwissen und einem hohen
Qualitdtsanspruch. Das zeichnet uns sowohl im
Automotive-Umfeld als auch in anderen Branchen
aus. Die Unit Software Experts umfasst alle erfor-
derlichen Aktivitaten fiir die Software-Entwicklung
wie Embedded Software, Applikations-Software,
Apps, Web und IT Solutions.

Autonomous Mobility & Information Systems

Mit langjahriger Erfahrung und einem interdiszi-
plindren Team sind wir ein Entwicklungspartner
fur Gesamtsysteme autonomer Mobilitat und zu-
kunftsweisender Informationssysteme. In der Unit
Autonomous Mobility & Information Systems wer-
den alle Leistungen rund um die Entwicklung und
Integration fahrzeugnaher und erlebbarer Funkti-
onen sowie um manuelles oder teilautomatisiertes
Testen von Komponenten und Systemen an Priif-
boxen oder im Gesamtfahrzeug wie beispielsweise
AD/ADAS, Connected Car, HMI, Infotainment und
Connectivity sowie Comfort zusammengefasst.

eMobility Systems

E-Antrieb in Serie — wir stellen die komplette E-An-
trieb-Entwicklung aus einer Hand zur Verfiigung.
Damit sind wir ein verldsslicher Partner bei der
erfolgreichen Umsetzung von Projekten. Die Unit
eMobility Systems umfasst alle Leistungen rund
um die Entwicklung und Integration einzelner
Komponenten des E-Antriebs sowie des gesam-
ten Systemverstandnisses mit den Schwerpunkten
Speichersysteme, Leistungselektronik, E-Maschine,
Funktionsapplikation, Validation und Inbetriebnahme.

Electronics & Virtual Testing Solutions
Bertrandt ist ein verlasslicher Partner fir funktio-
nale Tests komplexer Systeme — skalierbar von der
vollstandigen Virtualisierung bis hin zur physi-
schen Absicherung. Die Verantwortlichkeit fiir alle
Themen im Bereich funktionale und automatisierte
Absicherung von XiL-Priifstanden, virtuelle Tests in
der Cloud, Fahrzeug-, Sensor- und Umgebungssi-
mulationen, Security Test sowie Vernetzungs- und
Diagnosetests liegt bei der Unit Electronics &
Virtual Testing Solutions.

PRODUCT ENGINEERING

Die Division Product Engineering steuert bei
Bertrandt die komplette Fahrzeugentwicklung un-
serer Kunden. Dariiber hinaus iibernehmen wir die
Verantwortung fiir Konstruktion, Simulation und
alle relevanten Querschnittsthemen.

Design Solutions

Unsere Experten entwickeln Bauteile, Module,
Derivate sowie Gesamtfahrzeuge mit Fokus auf
geometrische, mechanische und mechatronische
Funktionen in den Bereichen Karosserie/Exterieur,
Interieur, Elektronik, Antrieb, Fahrwerk und Ge-
samtfahrzeugentwicklung.
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Simulation Solutions

Wir beherrschen alle Simulationsfelder wie bei-
spielsweise Steifigkeit/Festigkeit, Strémung, Le-
bensdauer, Kurzzeitdynamik, Crash- und Fahr-
zeugsicherheit, Robustheit, Mehrkorpersysteme
sowie Feldsimulation, die fiir eine Gesamtfahrzeug-
entwicklung in der Automobilindustrie und in
der Produktentwicklung aller anderen Branchen
erforderlich sind.

Engineering Integration & Management
Services

Die Unit Engineering Integration & Management
Services verantwortet alle Querschnittsfunktio-
nen, Services und Schnittstellenaufgaben fiir die
Fahrzeugentwicklung. Dazu zdhlen unter anderem
Produktdatenmanagement, Qualitdtsmanagement
und Gewichtsmanagement.

PHYSICAL

Die Division Physical umfasst alle Geschaftstatig-
keiten, die zum Test und zur Validierung an und
mit physischen Bauteilen, Komponenten, Syste-
men und Gesamtfahrzeugen durchgefiihrt wer-

den kénnen. Die Absicherung zukunftsweisender
Antriebskonzepte erfolgt anforderungsspezifisch
an modernsten Priifstinden. StraBenerprobun-
gen sowie Auf- und Umbau am Gesamtfahrzeug,
inklusive Komponentenerstellung, ergédnzen das
Leistungsspektrum.

Testing Solutions

Wir sorgen fir die funktionale Absicherung phy-
sischer Komponenten, Systeme und der Gesamt-
fahrzeuge. Unser Spektrum in diesem Bereich
umfasst Steifigkeiten, Festigkeiten, Lebensdauer
sowie kombinierte Eigenschaften wie Sitzkomfort,
Gesamtfahrzeugakustik und viele mehr.

eMobility Testing Solutions

Um im Entwicklungsprozess frithzeitig tiefe Er-
kenntnisse liber den Reifegrad des E-Antriebs-
strangs zu gewinnen, bieten wir eine Vielzahl
von Lésungen an — passgenau auf die Bediirfnisse
unserer Kunden abgestimmt. Die Unit eMobility
Testing Solutions befasst sich mit der funktionalen
Absicherung sowie der Vor- und Nachbereitung
im Bereich E-Mobilitdt mit dem Schwerpunkt auf
Energiespeicher, Leistungselektronik und E-Ma-
schine.
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Vehicle & Prototype Services

Die Unit Vehicle & Prototype Services umfasst
Fahrzeugauf- und -umbauten sowie die relevanten
Umfeldtétigkeiten wie beispielsweise Vor- und
Nachbereitung, prototypische Teilefertigung, Tei-
leentsorgung, Fahrzeugverwertung und Gesamt-
fahrzeug-Fahrerprobung.

Powertrain Solutions

Im Bertrandt Powertrain Solution Center werden
konventionelle Antriebe fiir unterschiedliche Kraft-
stoffe ebenso wie alternative Antriebskonzepte —
Hybrid-, Elektro- oder Wasserstoffantriebe — ent-
wickelt, getestet und abgesichert.

PRODUCTION & AFTER SALES

Die Division Production & After Sales begleitet die
digitale Transformation der Prozesse in der Pro-
duktion und Produktionsplanung. Unsere Spezia-
listen beraten und begleiten unsere Kunden vom
Konzept bis zum fertigen Produkt. Wir bieten un-
seren Kunden vollumfassend alle unterstiitzenden
Leistungsinhalte und verantworten entsprechend
die Geschaftsentwicklung.

Smart Production Solutions

Die Unit Smart Production Solutions ist Beratungs-
und Umsetzungspartner fiir smarte Produktions-
I6sungen mit groBem Know-how von der Planung
bis zur Umsetzung lhres Projekts. Herausforderun-
gen entlang des gesamten Fabrikplanungsprozes-
ses, werden intelligent und digitalisiert gel6st.

After Sales & Next Media Solutions

Die Unit After Sales & Next Media Solutions ist
Fullservice-Partner und tragt mit dem Anspruch
an hohe Qualitat sowie einer professionellen und
individuellen Leistungserbringung zur Sicherung
und Steigerung der Marktprasenz unserer Kunden
und der Kundenzufriedenheit bei. Im Bereich After
Sales Solutions unterstiitzen wir unsere Kunden
mit malRgeschneiderten und zukunftsorientierten
Losungen zur Weiterentwicklung der Geschafts-
modelle. Next Media Solutions biindelt unsere
digitalen Dienstleistungen. Die Spezialisten aus
den einzelnen Fachbereichen betreuen hier Kun-
denprojekte interdisziplinar fir Kunden aus den
verschiedensten Branchen.

wirtschafts-
bericht

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die makro6konomischen Rahmenbedingungen
waren im gesamten Geschaftsjahr 2020/2021 ge-
pragt von den Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie. Wahrend der Beginn in die Berichts-
periode im Oktober 2020 zunachst von kontrol-
lierbaren Infektionszahlen und der Hoffnung auf
schnelle Impferfolge gekennzeichnet war, wurden
in vielen Landern der Welt bereits seit November
2020 wieder einschriankende MaRnahmen wie
GeschéftsschlieBungen oder Kontaktverbote ver-
hdangt. Die wirtschaftliche Entwicklung litt bis in
das Frihjahr 2021 unter diesen Restriktionen. Erst
mit zunehmenden Impferfolgen und sinkenden
Infektionszahlen im Sommer 2021 erholten sich auch
die gesamtwirtschaftlichen Parameter. Im Herbst-
gutachten der Projektgruppe Gemeinschafts-
diagnose konstatieren die Wirtschaftsforschungs-
institute, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2021
auf Erholungskurs sei, die Expansion allerdings
stockend und insgesamt nur in einem méaRigen
Tempo verlaufe. Die Pandemie belastet nach Aus-
sage der Experten die wirtschaftliche Aktivitat
zuletzt vor allem dort, wo die Impffortschritte
noch nicht ausreichend sind.

Im Kalenderjahr 2020 sank die globale Wirtschafts-
leistung gemdR Herbstgutachten insgesamt um
3,2%. Das US-amerikanische BIP fiel gleichzeitig um
3,4%, und auch China, wo die Pandemie frithzeitig
unter Kontrolle war, erzielte nur ein BIP-Wachstum
von 2,3%. In Europa wirkten sich die staatlichen
Restriktionen am starksten auf die BIP-Entwicklung
(-6,0%) aus, und auch die deutsche Wirtschafts-
leistung fiel im Jahr 2020 um 4,6%. Im Gesamtjahr
2021 zeigt sich laut Gibereinstimmender Progno-
sen von Herbstgutachten und Internationalem
Wahrungsfonds (IWF) eine globale Wirtschaftser-
holung in H6he von 5,7% beziehungsweise 5,9%
(IWF). Vor dem Hintergrund der aktuellen Rah-
menbedingungen erwartet das Herbstgutachten
fur das Gesamtjahr 2021 in den USA einen Anstieg
des Bruttoinlandsprodukts von 5,6%, was auch
auf starke fiskalische Impulse zuriickzufiihren ist.
In China lag bereits 2020 die gesamtwirtschaft-
liche Produktion nicht mehr deutlich unterhalb
des Vorkrisenwertes. Das Herbstgutachten rechnet
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Die Rahmenbedingungen in der Weltwirtschaft sind anspruchsvoll.

— Welt Europa

Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2021 der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose

fur 2021 mit einem weiteren Wirtschaftswachs-
tum von 7,8%. Die Europdische Union wird der
Herbstprognose zufolge einen Anstieg um 4,9%
verzeichnen kdnnen. In Deutschland haben die
Infektionswellen in den Herbst- und Wintermo-
naten die Wirtschaftserholung verzégert, sodass
im Gesamtjahr 2021 nur ein Wachstum von 2,4%
erwartet wird. Noch im Frithjahr rechnete die Ge-
meinschaftsdiagnose mit einem Anstieg um 3,7%
fur 2021.

ENTWICKLUNG AUTOMOBIL-
INDUSTRIE

Nach Angaben des Verbands der Automobilin-
dustrie e.V. (VDA) waren die internationalen Au-
tomobilmarkte weiterhin von den Auswirkungen
der Coronavirus-Pandemie gekennzeichnet, und
im Vergleich zum Vorkrisenniveau besteht teils
erheblicher Nachholbedarf. Automobilhersteller
spiren zudem Lieferengpdsse bei Vormaterialien
und Halbleitern, sodass unser Geschéftsjahr bis
zum Ende am 30. September 2021 von anspruchs-
vollen Rahmenbedingungen gepréagt war. Gleich-
wohl zeigte sich in den unterschiedlichen Landern
eine sehr heterogene Marktentwicklung.

Nach Angaben des VDA wurden im Jahr 2020
weltweit 67,7 Mio. Pkw zugelassen, was einem
Rickgang von 14,8% im Vergleich zum Vorjahr
entspricht. In den USA wurden im Kalenderjahr
2020 mit 14,5 Mio. Pkw rund 14,7% weniger Fahr-
zeuge als im Vorjahr zugelassen. In den ersten
drei Quartalen des Jahres 2021 stieg der Absatz
von Light Vehicles in den USA um 14,2% auf rund
12 Mio. Einheiten. China hat im Jahr 2020 mit
19,8 Mio. Neuzulassungen einen Riickgang von
6,1% zu verzeichnen. In den ersten neun Monaten
des Kalenderjahres 2021 wurden in China mit ins-
gesamt knapp 19 Mio. Pkw rund 8,7% mehr Pkw zu-
gelassen als im Vorjahreszeitraum. Die Europdische
Union verzeichnete mit 14,3 Mio. Neuzulassungen
im Jahr 2020 einen Rickgang von 21,0%. Bis Sep-
tember 2021 erholte sich auch der europdische
Markt um 6,6% von 7,1 Mio. Einheiten auf 7,5 Mio.
Pkw.
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WELTAUTOMOBILPRODUKTION DEUTSCHER HERSTELLER
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Im Jahr 2020 belief sich das Produktionsvolumen der deutschen Automobilhersteller auf 13,3 Mio. Fahrzeuge
(inklusive JV-Produktion).

Quelle: In Anlehnung an VDA

ENTWICKLUNG DER PKW-NEUZULASSUNGEN SEIT 2019 IN DEUTSCHLAND
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2.9 Mio.

Pkw wurden laut Kraftfahrt-
Bundesamt im Jahr 2020 zugelassen.

Der Blick auf Deutschland zeigt ein ahnliches Bild.
Im Jahr 2020 fielen laut Kraftfahrt-Bundesamt die
Pkw-Neuzulassungen um 19,1% auf 2,9 Mio. Ein-
heiten. Der VDA berichtet, dass in den ersten neun
Monaten des Kalenderjahres 2021 2,0 Mio. Pkw
neu zugelassen wurden. Der Vorjahreswert wurde
damit allerdings nochmals um 1% unterschritten.
Im Vergleich zum Jahr 2019 wurden bis Septem-
ber 2021 sogar gut ein Viertel weniger Pkw neu
zugelassen. Erstmals im September 2021 lag der
Anteil von neu zugelassenen Elektrofahrzeugen
mit 17,1% lber dem Wert von Diesel-Fahrzeugen
(15,9%).

ENTWICKLUNG LUFTFAHRT-
INDUSTRIE

Nach Angabe des Bundesverbands der Deutschen
Luft- und Raumfahrtindustrie e.V. (BDLI) hatte
die deutsche Luft- und Raumfahrtindustrie durch
die Coronavirus-Krise im Kalenderjahr 2020 einen
deutlichen wirtschaftlichen Riickgang erlebt. Der
Umsatz der Gesamtbranche sank 2020 auf rund
31 Mrd. EUR (Vorjahr 41 Mrd. EUR). Die Beschf-
tigtenanzahl fiel um 9.000 und auf 105.000 nach
insgesamt 114.000 im Jahr 2019. Dieser Einbruch
des Gesamtumsatzes um rund ein Viertel resultiert
laut BDLI nahezu ausschliefllich aus dem massiven
Rickgang des Umsatzes in der zivilen Luftfahrt.
Aufgrund anhaltender drastischer Reiseeinschrén-
kungen lag der Umsatz in diesem groften Seg-
ment der Branche nur noch bei knapp 22 Mrd. EUR
nach 32 Mrd. EUR im Jahr 2019. Jedoch boten die
robusten Auftragsbiicher den Herstellern von Ver-
kehrsflugzeugen eine gute Planbarkeit und Inves-
titionsfahigkeit wahrend der Pandemie. Im Verlauf
des Jahres 2021 hat sich die Lage in der Luftfahr-
tindustrie sukzessive erholt. So berichtet Airbus fir
die ersten neun Monate 2021 einen Umsatzanstieg
um 17%. AuRerdem plant Airbus die monatliche
Produktionsrate von Flugzeugen, die wahrend der
Krise auf rund 40 Stiick gedrosselt wurde, wieder
auf Gber 60 Stiick pro Monat bis zum Jahr 2023 zu

erhéhen. Mit zunehmenden Lockerungen bei Rei-
seeinschrankungen und steigenden Impfquoten
nimmt die Nachfrage nach Flugreisen wieder zu.

Deutlich dynamischer als in der zivilen Luftfahrt
ziehen die Auftragsbestande auch im nicht zivilen
Luftfahrtbereich an. Dieses Segment verzeichnete
schon im Gesamtjahr 2020 eine leichte Erh6hung
im Umsatz von 6,7 Mrd. EUR auf 7,1 Mrd. EUR bei
gleichzeitiger leichter Reduzierung der Beschiftig-
tenzahl um 2% von 23.300 auf 22.900.

Trotz des Zusammenbruchs des weltweiten Luft-
verkehrs wurde 2020 die strategische Industrie ge-
sichert und als Schlisselindustrie durch staatliche
FordermaRnahmen gestarkt. Ein Teil dieser staat-
lichen UnterstiitzungsmafRnahmen wurde mit der
Forderung an die Luftfahrtindustrie kombiniert,
alternative Antriebsformen zu entwickeln. So lagen
die industrieeigenen Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung bei rund 2,9 Mrd. EUR, was einem
Anteil von 9,3% des Branchenumsatzes entspricht.
Da der Luftfahrtsektor ahnlich wie andere Mobi-
litétsbranchen an neuen Technologien wie der
Emissionsreduktion und Digitalisierung arbeitet,
bietet die Branche grofRe Perspektiven fiir neue
Produkte und Innovationen.

2.9 Mrd.

EUR investierte die deutsche
Luft- und Raumfahrtindustrie 2020 in
Forschung und Entwicklung.

ENTWICKLUNG ANDERE
INDUSTRIEN

Laut Verband Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau e.V. (VDMA) erholten sich die Schwer-
punktbranchen auferhalb der Automobil- und
Luftfahrtindustrie in der ersten Jahreshalfte 2021
vergleichsweise schnell von den Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie. Durch deutliche Impffort-
schritte in den Industrielandern konnten ab dem
2. Quartal 2021 staatliche Restriktionen in diesen
zurilickgefahren werden.
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Laut dem Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e.V. (ZVEI) erholt sich auch die
Elektrobranche von der Coronavirus-Pandemie. Im
Zeitraum von Januar bis August 2021 belief sich
der aggregierte Branchenumsatz auf 128,6 Mrd.
EUR, womit er um 11,9% {liber dem entsprechen-
den Vorjahreswert lag. Die preisbereinigte Produk-
tion lag im August 2021 um 13,9% und im Zeit-
raum zwischen Januar und August 2021 um 12,3%
hoher als vor einem Jahr.

Im Jahr 2020 konnten die 2.660 deutschen Medizin-
technikhersteller laut dem Fachverband Medizin-
technik des Deutschen Industrieverbands fiir opti-
sche, medizinische und mechatronische Technolo-
gien e.V. (SPECTARIS) einen Gesamtumsatz in Hohe
von 71,6 Mrd. EUR erwirtschaften. Besonders der
Auslandsumsatz konnte im Jahr 2020 von 21,9 Mrd.
EUR auf 46,1 Mrd. EUR gesteigert werden. Die Zahl
der Beschaftigten konnte von 150.000 Mitarbeiter
auf 327.000 Mitarbeiter erhoht werden.

Geschafts-
verlauf

Der Verlauf des Bertrandt-Konzerns im Geschafts-
jahr 2020/2021 war gepragt von den vielféltigen
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie. Wah-
rend der Start in die Berichtsperiode von einem kon-
trollierten Infektionsgeschehen, von zunehmen-
der Hoffnung auf schnelle Impferfolge und von
vergleichsweise wenig staatlichen Restriktionen
charakterisiert war, folgte auf den sogenannten
»Lockdown light“ im November 2020 im Dezem-
ber 2020 der zweite harte Lockdown mit Ge-
schaftsschlieRungen, Reiserestriktionen und an-
deren einschrankenden MalRnahmen. Erst seit Mai
2021 entspannte sich das Infektionsgeschehen so
weit, dass per Ende Juni 2021 schlieBlich auch die
sogenannte Bundesnotbremse auslief.

Daher waren insbesondere die ersten beiden
Quartale im Geschéftsjahr 2020/2021 vom nega-
tiven Marktumfeld der Pandemie gepragt. Diese
Rahmenbedingungen haben auch die Projektver-
gaben und Investitionsentscheidungen unserer
Kunden beeinflusst. Erst seit dem Ende des
zweiten Geschédftsquartals lieR sich eine positi-
vere Marktstimmung wahrnehmen, die seit dem
Spatsommer 2021 allerdings erneut eingetriibt
wurde. Insbesondere in der Automobilindustrie
kommt es seither zu einer groRen Knappheit an
Vorprodukten wie beispielsweise Halbleiterchips.
Tempordre Projektverzégerungen und -unterbre-
chungen von Entwicklungsauftragen waren somit
auch im abgelaufenen Geschéftsjahr Belastungs-
faktoren, wobei die vorgenannte Materialknapp-
heit bis zum Ende der Berichtsperiode keine direk-
ten Auswirkungen fiir Bertrandt hatte.

Gleichzeitig schreitet der Transformationsprozess
in der Automobilindustrie weiter voran. So hat die
EU in der Berichtsperiode weitere MalRnahmen
konkretisiert, um die Vorgaben aus dem ,,Green
Deal 2050“ zu erreichen. Strikte Emissionsvorga-
ben betreffen alle Mobilitatsindustrien und fiihren
zu einem grofRen Innovationsdruck. Unsere Kunde-
nindustrien reagierten auf die anhaltende Marktvo-
latilitdt und den unsicheren Fortgang der Pandemie-
entwicklung liber weite Strecken der vergangenen
neun Monate mit einer volatilen Ausgabenpolitk
und der anhaltenden Priorisierung von Projekten.
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Vom sukzessiven Impferfolg, von sinkenden
Infektionszahlen, staatlichen Lockerungen und der
resultierenden Wirtschaftserholung seit dem Ende
der Berichtsperiode haben unsere Kundenindus-
trien in einem unterschiedlichen AusmaR profi-
tiert. Die Zuversicht auf eine anhaltende Erholung
im weiteren Jahresverlauf reflektiert sich gleich-
wohl in einer positiveren Grundstimmung bei un-
seren Kunden.

Die im Geschaftsjahr 2019/2020 implementierten
MaRnahmen zur Kompensation der Unterauslas-
tung in einigen Fachbereichen wurden auch im
Geschaftsjahr 2020/2021 aufrechterhalten. Un-
ser Pandemie-Stab besteht konzernweit ebenfalls
schon seit dem letzten Geschéftsjahr und koor-
diniert weiterhin samtliche Aspekte im Zusam-
menhang mit dem Coronavirus. So nutzen auch
in diesem Geschéftsjahr viele Mitarbeiter die
Méoglichkeit des mobilen Arbeitens. Damit konn-
te die operative Leistungsfahigkeit des Konzerns
weiter aufrechterhalten werden, und unsere Mit-
arbeiter konnten bestmoglich geschiitzt werden.
Wir werden die positiven Erfahrungen aus dem mo-
bilen Arbeiten auch zukiinftig nutzen, um unseren
Mitarbeitern einerseits ein flexibles Arbeitsumfeld
zu ermdglichen. Andererseits ergibt sich durch die
geringere Prdasenz an den Standorten ein Einspar-
potenzial bei der Infrastruktur. Dadurch lassen sich
wiederum 6kologische und 6konomische Ziele ver-
binden, da Fldichenbedarf, Energie und Treibstoffe
gespart werden. Weitere Einsparungen konnten im
Bereich der Fremdvergaben und anderen Ausga-
ben realisiert werden. Parallel wurden interne und
staatliche Moglichkeiten zur Aufwandsreduktion
wie Urlaubs- und Gleitzeitabbau oder Programme
der Kurzarbeit genutzt. Damit sollen nachhaltige
Optimierungsmoglichkeiten generiert, gleichzei-
tig aber auch gezielt die Zukunftsperspektiven fiir
den Konzern vorangetrieben werden.

GESAMTLEISTUNG

Die dargestellten, im Wesentlichen durch die Pan-
demie belasteten Rahmenbedingungen spiegeln
sich im Geschéftsverlauf in der Berichtsperiode
wider. Die Gesamtleistung und Ergebnisentwick-
lung war insbesondere in den ersten Monaten
der Berichtsperiode durch die pandemiebedingte
Unterauslastung gekennzeichnet, wahrend die
Vergleichswerte zu Beginn des Vorjahres noch
weitgehend unbelastet von den Auswirkungen der
Pandemie waren. Eine insgesamt positivere Markt-
stimmung fiihrte ab dem Friithjahr und insbesonde-
re seit dem Sommer 2021 zu einer wieder zuneh-
menden Projektvergabe und sukzessiv steigenden
Auslastung. Die sequenzielle Entwicklung in den
einzelnen Quartalen folgte zudem der blichen
Saisonalitat, die malRgeblich von der spezifischen
Anzahl an Arbeits- und Produktivtagen gepragt
wird.

Insgesamt reduzierte sich die Gesamtleistung
von 916.582 TEUR im Vorjahr um 67.990 TEUR
auf 848.592 TEUR. Darin enthalten sind aktivierte
Eigenleistungen in H6he von 3.019 TEUR nach
1.391 TEUR im Vorjahr, wobei der Anstieg im We-
sentlichen im Zusammenhang mit dem Baufort-
schritt beziehungsweise mit der Fertigstellung und
Aktivierung der Powertrain Solution Center steht.
Die Tochtergesellschaften im Ausland entwickelten
sich kunden- und pandemiespezifisch sehr hetero-
gen und erzielten insgesamt eine Gesamtleistung
in Hohe von 106.895 TEUR (Vorjahr 123.815 TEUR).
Insbesondere in unserem groRten Auslandsmarkt
Frankreich wurde das Instrument der Kurzarbeit
umfanglich genutzt, wéhrend diese Gegensteue-
rung an anderen Auslandsstandorten nicht oder in
geringerem Umfang nétig war.

AUFWANDSKENNZAHLEN

Die Aufwandskennziffern waren im Geschéftsjahr
2020/2021 ebenfalls gepragt von den Einfliissen
der Coronavirus-Pandemie einerseits und unseren
nachfolgend spezifizierten Gegensteuerungsmal-
nahmen andererseits. Der Materialaufwand redu-
zierte sich durch den projektbezogen geringeren
Bezug von Fremdleistungen auf 72.222 TEUR (Vor-
jahr 76.943 TEUR).
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GESAMTLEISTUNG
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Bertrandt erzielte eine Gesamtleistung von 848.592 TEUR.

Der Personalaufwand konnte in Relation zur gesun-
kenen Gesamtleistung auf 650.668 TEUR (Vorjahr
696.829 TEUR) verringert werden. Die Einflussfak-
toren fiir diese Verdanderung waren vielféltig und
wirkten teilweise gegenldufig. Zum einen verrin-
gerte sich die Mitarbeiterzahl im Stichtagsver-
gleich von 12.335 (30. September 2020) auf 12.030
Mitarbeiter per 30. September 2021. Dank einer
steigenden Auslastung im Laufe der Berichtsperi-
ode wurden im vierten Quartal 2020/2021 im Ver-
gleich zum Ende des dritten Quartals 2020/2021
wieder 131 Kolleginnen und Kollegen neu einge-
stellt. Einen weiteren maRgeblichen Einfluss auf
den Personalaufwand hatte die Nutzung von Kurz-
arbeit als GegensteuerungsmalRnahme bei tem-
porarer Unterauslastung wahrend der Pandemie,
wodurch o6ffentliche Zuwendungen aus dem In-
land in H6he von 4.011 TEUR (Vorjahr 3.994 TEUR)
sowie aus dem Ausland von 6.885 TEUR (Vorjahr
5.023 TEUR) in den Personalaufwendungen enthal-
ten sind. Ein zusétzlicher Sonderurlaubstag als Ge-
haltskomponente im Jahr 2021 wirkte sich in H6he
von 1.877 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) im dritten Quar-
tal 2020/2021 auf den Personalaufwand aus. Die
Personalaufwandsquote von 76,7% (Vorjahr
76,0%) lag nahezu auf Vorjahresniveau.

Die Abschreibungen stiegen von 54.356 TEUR im
Vorjahr auf 56.497 TEUR in der Berichtsperiode ein-
hergehend mit der Inbetriebnahme von Investiti-
onsvorhaben aus den Vorjahren. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen betrugen 62.655 TEUR
in der Berichtsperiode. Dieser erneute Riickgang
gegeniiber der Vergleichsperiode (82.064 TEUR per
30. September 2020) reflektiert die weiteren Er-
folge aus der Kostendisziplin als wichtige Gegen-
steuerungsmallnahme wahrend der Pandemie.
Zudem fielen im Vergleich zum Vorjahr in der Be-
richtsperiode keine Belastungen aus strukturellen
Kapazitatsanpassungen infolge von Bereichsschlie-
Rungen an.

EBIT

Trotz einer gesunkenen Gesamtleistung konnte
das EBIT des Bertrandt-Konzerns im Geschafts-
jahr 2020/2021 dank der konsequenten Gegen-
steuerung auf der Kostenebene auf 20.040 TEUR
(Vorjahr 15.161 TEUR) gesteigert werden. Die
operative Ergebnismarge entspricht 2,4% (Vorjahr
1,7%). Die Ergebnisentwicklung innerhalb der
Berichtsperiode folgt im Wesentlichen dem Verlauf
der Gesamtleistung und wird maRgeblich von der
Auslastung in den einzelnen Monaten gepragt.
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Das EBIT stieg auf 20.040 TEUR.

20.040

TEUR EBIT wurden im Geschéftsjahr
2020/2021 erwirtschaftet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge stiegen in der
Berichtsperiode auf 13.490 TEUR (Vorjahr 8.771
TEUR) und beinhalten neben Wéhrungseffekten
auch Ertrage aus der Auflésung von Riickstellun-
gen in Hohe von 1.277 TEUR (Vorjahr 161 TEUR)
sowie einen ertragswirksamen Darlehenszuschuss
in Hohe von 1.683 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) als Pan-
demiebeihilfe im Ausland, der im zweiten Quartal
2020/2021 beriicksichtigt wurde. Dartiber hinaus
enthalt die Position eine Zuschreibung fir eine als
Finanzinvestition gehaltene Immobilie in Hohe von
1.573 TEUR (Vorjahr 0 TEUR). Fiir weitere Informa-
tionen wird auf den Anhang verwiesen.

Die auslandischen Tochtergesellschaften erwirt-
schafteten ein kumuliertes EBIT in Hohe von 1.488
TEUR (Vorjahr 2.423 TEUR). Die operative Ergebnis-
entwicklung der einzelnen ausldndischen Gesell-
schaften war sehr heterogen. Der unterschiedliche
Pandemieverlauf in den Auslandsmarkten spiegelt
sich auch in der Ergebnisentwicklung der einzel-
nen Tochtergesellschaften im Ausland wider.

Im Prognosebericht auf Seite 79 des Geschafts-
berichts 2019/2020 wurde die voraussichtliche
Entwicklung der zur internen Steuerung ver-
wendeten Leistungsindikatoren fiir den Kon-
zern in Abhdngigkeit von zwei Grundszenarien
im Geschaftsjahr 2020/2021 dargestellt. Die tat-
sachliche Entwicklung von Gesamtleistung und
EBIT in der Berichtsperiode divergiert von den
dargestellten Szenarien dahingehend, dass einer-
seits zwar die Gesamtleistung riicklaufig war, im
Gegensatz dazu allerdings das EBIT gesteigert
werden konnte, da die GegensteuerungsmaR-
nahmen, Sondereffekte und Erfolge aus den
Kapazitatsanpassungen im Vorjahr die temporare
Unterauslastung Giberkompensiert haben.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis belief sich in der Berichtspe-
riode auf -5.900 TEUR (Vorjahr -5.231 TEUR). Der
Anstieg im Vergleich zum Vorjahreswert steht im
Wesentlichen im Zusammenhang mit erhohten
Finanzierungsaufwendungen.
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Das Ergebnis nach Ertragsteuern betrug 6.909 TEUR.

ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
stieg einhergehend mit dem operativen Ergebnis
(EBIT) und summierte sich auf 14.140 TEUR (Vor-
jahr 9.930 TEUR). Bei einem Ertragsteuerauf-
wand von 5.251 TEUR (Vorjahr 3.033 TEUR) fiel
die Steuerquote im Berichtszeitraum leicht auf
43,2% (Vorjahr 44,8%). Die Quote ist im Wesent-
lichen gepragt vom steuerlichen Bewertungsan-
satz von Verlusten im Ausland. Das Ergebnis nach
Ertragsteuern betrug 6.909 TEUR (Vorjahr 3.735
TEUR). Daraus ergibt sich ein Ergebnis je Aktie von
0,68 EUR (Vorjahr 0,37 EUR).

ENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN

Die Unternehmenssteuerung erfolgt weiterhin nach
den bisherigen drei Segmenten. Die Divisional-
struktur fir die Automotive-Einheiten im Inland
reprasentiert eine wesentliche Teilstruktur inner-
halb der bisherigen Segmente und fiihrt zu einer
Schérfung des Profils in den bisherigen Segmenten
Digital Engineering, Physical Engineering und
Elektrik/Elektronik. Die Biindelung der Technolo-
giekompetenzen in den deutschen Automotive-
Einheiten und die damit korrespondierende ein-
deutige Zuordnung bisheriger Mischbereiche
fiihrt zu einer Anpassung innerhalb der bisherigen
Berichtssegmente. Die Auswirkung auf die Vorjah-
reswerte geht aus der Segmentberichterstattung
im Anhang hervor. Die Segmente entwickelten sich
im Geschéftsjahr 2020/2021 beziiglich ihrer Um-
satz- und Ergebnisentwicklung heterogen, wobei
sich die Belastungen aus der Coronavirus-Pande-
mie in allen Segmenten widerspiegeln.

Das Segment Digital Engineering, das im Wesent-
lichen die Konstruktion von Modulen und Kompo-
nenten umfasst, erreichte eine Gesamtleistung von
408.592 TEUR (Vorjahr 464.273 TEUR). Das EBIT
betrug im Berichtszeitraum 6.643 TEUR (Vorjahr
-9.536 TEUR). Im Vergleich zum durch Aufwen-
dungen fiir strukturelle Anpassungen belasteten
Vorjahr konnte in der Berichtsperiode wieder ein
positives operatives Ergebnis erzielt werden.

Im Segment Physical Engineering werden Berei-
che wie beispielsweise Modellbau, Versuch, Fahr-
zeugbau, Rapid Prototyping und Testaktivitaten
gebiindelt. Im Geschéftsjahr 2020/2021 belief sich
die Gesamtleistung auf 199.390 TEUR (Vorjahr
232.698 TEUR). Das EBIT fiel auf -1.356 TEUR (Vor-
jahr 10.718 TEUR), weil sich insbesondere in der
Anlaufphase der neuen Powertrain Solution Center
eine temporar unvorteilhafte Kosten-Erlos-Quote
ergab.

Das Segment Elektrik/Elektronik, in dem viele Mega-
trends aus den Themen Software und Elektrifi-
zierung gebiindelt sind, konnte eine Gesamtleis-
tung von 240.611 TEUR (Vorjahr 219.611 TEUR)
erzielen und weist mit einem Wachstum eine
erfreuliche Entwicklung auf, da die Nachfrage nach
Entwicklungsdienstleistungen im Bereich der
Elektrik- beziehungsweise Elektronikentwicklung
gerade im Bereich der Software-Entwicklung und
deren Absicherung hoch ist. Das EBIT belief sich
auf 14.753 TEUR (Vorjahr 13.979 TEUR).

Insbesondere im Bereich Digital Engineering mach-
ten sich die verzogerten Kapazitatsabrufe und die
tempordren kundenspezifischen Projektverschie-
bungen bemerkbar, wobei das Segment von den
RestrukturierungsmalRnahmen des Vorjahres und
einer im Jahresverlauf verbesserten Auslastung
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Mit 44,6% Eigenkapitalquote ist Bertrandt ein substanzstarkes Unternehmen.

profitiert hat. Im Segment Physical Engineering
belasteten unter anderem der Lockdown, Reise-
warnungen und Reiseverbote, da beispielsweise
Geschaftsaktivitdten wie grenziiberschreitende
Erprobungsfahrten nicht méglich waren. Zudem
fielen Aufwendungen fiir den Anlauf neuer Test-
zentren an.

VERMOGENSLAGE

Der Konzern verfiigt tiber eine fristenkongruente
Bilanzstruktur. Die Bilanzsumme reduzierte sich
zum 30. September 2021 um 29.070 TEUR auf
916.389 TEUR (Vorjahr 945.459 TEUR), was im
Wesentlichen auf den verringerten Geschaftsum-
fang zurlickzufiihren ist. Auf der Aktiv-Seite redu-
zierten sich die langfristigen Vermogenswerte
bedingt durch planungsgeméRe Abschreibun-
gen und die verminderte Investitionstatigkeit um
24.122 TEUR auf 440.675 TEUR (Vorjahr 464.797
TEUR). Die kurzfristigen Vermdgenswerte belie-
fen sich auf 475.714 TEUR (Vorjahr 480.662 TEUR).
Wiéhrend sich die Vertragsvermégenswerte von
90.493 TEUR auf 92.962 TEUR zum 30. Septem-
ber 2021 erhdhten, wurden die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf 168.856 TEUR ab-
gebaut (175.471 TEUR zum 30. September 2020).
Die Zahlungsmittel und -dquivalente konnten von
187.233 TEUR im Vorjahr auf 190.205 leicht erhéht
werden.

Auf der Passiv-Seite beliefen sich die kurzfristi-
gen Schulden auf 154.856 TEUR (Vorjahr 197.430
TEUR). Die Verringerung ergibt sich im Wesent-
lichen aus der fristgerechten Riickzahlung von zwei
Tranchen des Schuldscheindarlehens in Hohe von
30.000 TEUR im Bereich der kurzfristigen Finanz-
schulden. Weitere Einflussfaktoren waren unter

anderem reduzierte Riickstellungen fiir Personal-
sachverhalte. Die langfristigen Schulden sind um
8.108 TEUR von 344.598 TEUR auf 352.706 TEUR
per Ende September 2021 gestiegen. Dabei wirken
im Wesentlichen zwei Effekte gegenlaufig. Einer-
seits sind die Finanzschulden nach Darlehensauf-
nahme um 22.941 TEUR auf 257.854 TEUR per
Ende September 2021 (Vorjahr 234.913 TEUR)
angestiegen. Andererseits wurden die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten um 15.235 TEUR auf
61.214 TEUR (Vorjahr 76.449 TEUR) reduziert, was
vor allem durch einen Rickgang der Leasingver-
bindlichkeiten begriindet wird.

SOLIDE EIGENKAPITALBASIS

Das Eigenkapital des Konzerns konnte weiter ge-
steigert werden. Es erhdhte sich um 5.397 TEUR
auf 408.828 TEUR (Vorjahr 403.431 TEUR). Die Ver-
anderung resultiert mafgeblich aus dem erzielten
Ergebnis nach Ertragsteuern in Héhe von 6.909
TEUR (Vorjahr 3.735 TEUR) abziiglich der von der
Hauptversammlung beschlossenen Dividende, die
in Hohe von 1.514 TEUR (Vorjahr 16.152 TEUR) zur
Ausschiittung kam. Aufgrund des hoheren Eigen-
kapitals und der insgesamt verkiirzten Bilanz ver-
besserte sich die Eigenkapitalquote von 42,7% im
Vorjahr auf 44,6% am Ende der Berichtsperiode.

FINANZLAGE

Das Finanzmanagement bei Bertrandt hat grund-
satzlich das Ziel, die Liquiditat des Unternehmens
jederzeit sicherzustellen. Es umfasst Kapitalstruk-
tur-, Cash- und Liquiditdtsmanagement.
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Die Investitionen wurden im Geschéftsjahr 2020/2021 sehr restriktiv getatigt.

CASHFLOW AUS LAUFENDER
GESCHAFTSTATIGKEIT

Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurde ein Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 73.662
TEUR (Vorjahr 123.521 TEUR) erzielt. Das Working
Capital reduzierte sich unter anderem im Zuge der
Gesamtleistungsentwicklung nochmals um 13.711
TEUR (Vorjahr 62.037 TEUR). Die riicklaufige Ent-
wicklung des Cashflow aus laufender Geschéfts-
tatigkeit deckt sich mit den beiden im Prognose-
bericht des Vorjahres dargestellten Szenarien.

INVESTITIONEN

Die Investitionen im Geschaftsjahr 2020/2021 wur-
den weiterhin sehr restriktiv getdtigt. Die Inves-
titionen in Sachanlagen wurden gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum gesenkt, und der Liquiditatsab-
fluss daraus belief sich auf 35.676 TEUR (Vorjahr
48.489 TEUR). Ein Grofteil dieser Summe wurde
fiir in Bau befindliche und bereits weit fortgeschrit-
tene Projekte investiert. Der Liquiditatsabfluss fur
Investitionen in immaterielle Vermdgensgegen-
stande fiel auf 2.623 TEUR (Vorjahr 3.149 TEUR).
Die gesamten Liquiditatsabfliisse fiir Investitionen
im Berichtszeitraum summierten sich auf 38.299
TEUR (Vorjahr 51.738 TEUR). Zum Stichtag 30. Sep-
tember 2021 bestehen sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen aus Sachanlagen in Hohe von 12.189
TEUR (Vorjahr 19.206 TEUR). Das Ziel unserer In-
vestitionen in Infrastruktur und technische Anla-
gen ist die kundenorientierte Abrundung unseres
Leistungsspektrums. Mit modernen technischen
Einrichtungen werden bestehende Kompeten-
zen weiter ausgebaut und unseren Kunden zur
Verfiigung gestellt werden. Aber auch innovative
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Bertrandt verzeichnete im Berichtszeitraum einen positiven Free Cashflow.

Themen sollen verstarkt mit neuen Investitionen
erschlossen werden. Die Investitionsschwerpunkte
orientieren sich dabei an den beherrschenden
Technologie-Trends der Branche wie umwelt-
freundliche individuelle Mobilitat sowie autono-
mes und vernetztes Fahren. Auch im Geschafts-
jahr 2020/2021 wurde schwerpunktmaRig in das
Powertrain Solution Center in Wolfsburg (Tappen-
beck) und in Miinchen (Freising) investiert. Wei-
tere Investitionsvorhaben wurden im Zuge der
Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie im Verlauf
des Geschéftsjahres 2020/2021 nur sehr restriktiv
getatigt.

FINANZIERUNG UND LIQUIDITAT

Im Geschéftsjahr 2020/2021 ergab sich aufgrund
der erlduterten Sachverhalte ein positiver Free
Cashflow in Hohe von 35.902 TEUR (Vorjahr 72.180
TEUR). Der negative Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit resultiert aus dem Saldo aus Schulden-
tilgung (41.364 TEUR, Vorjahr 1.279 TEUR) nach
Rickzahlung der ersten beiden Tranchen des
Schuldscheindarlehens sowie geringerer Fremd-
kapitalneuaufnahme (37.519 TEUR, Vorjahr 65.568
TEUR). Weitere wesentliche Zahlungsabflisse erga-
ben sich aus der Dividendenzahlung in H6he von
1.514 TEUR (Vorjahr 16.152 TEUR), der Tilgung von
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in H6he
von 21.195 TEUR (Vorjahr 18.618 TEUR) sowie
Zinszahlungen (5.985 TEUR, Vorjahr 5.360 TEUR).

Damit erhohte sich der Finanzmittelfonds auf
190.205 TEUR (Vorjahr 187.233 TEUR). Mit diesen
Finanzmitteln, den nicht genutzten, zugesagten
Kreditlinien und alternativen Finanzierungsinstru-
menten von iiber 252 Mio. EUR (Vorjahr 232 Mio.
EUR) sowie der guten Innenfinanzierungskraft ver-
fiigt Bertrandt liber ausreichende Finanzierungs-
spielrdume und eine entsprechende finanzielle
Flexibilitat, um den weiteren Auf- und Ausbau des
Leistungsspektrums zu ermdglichen.

83



84

Bertrandt-Geschaftsbericht 2020/2021

GESAMTAUSSAGE ZUM
GESCHAFTSVERLAUF

Die Rahmenbedingungen fiir den Geschéftsverlauf
2020/2021 waren in der gesamten Berichtsperiode
von der Coronavirus-Pandemie gekennzeichnet.
Infolgedessen wurden auch Investitions- und Ent-
wicklungsprojekte phasenweise restriktiv vergeben
beziehungsweise verdndert priorisiert. Mit der
Lockerung staatlicher Restriktionen und im Zuge
eines allgemeinen Wirtschaftsaufschwungs seit
dem Frithjahr 2021 hat sich auch die Stimmung in
unseren Kundenindustrien aufgehellt. Die Auslas-
tung unserer Kapazitaten hat sich im Geschafts-
jahresverlauf insbesondere im Inland sukzessive
erholt. Davon haben zunichst unsere Automobil-
und Non-Mobility-Einheiten profitiert, wahrend
beispielsweise die Luftfahrtindustrie langer unter
Reiserestriktionen gelitten hat. Dank einer strikten
Kostendisziplin und der Erfolge aus der Restruktu-
rierung des Vorjahres schlossen alle Quartale mit
einem positiven Ergebnis ab.

Politische MaRnahmen haben im vergangenen Ge-
schéftsjahr nicht nur die Corona-Regeln betroffen,
sondern auch das beherrschende Thema Nachhal-
tigkeit. So haben viele Lander der Welt die beste-
henden zukiinftigen Emissionsvorgaben entweder
bestatigt oder sogar verscharft. Die Mobilitatsin-
dustrien befinden sich damit in der besonderen
Situation, neben der Herausforderung durch die
Coronavirus-Pandemie auch den Transformations-
prozess zu bewiltigen. In diesem Zusammenhang
treibt die Automobilbranche die Entwicklung der
Elektromobilitat und die Luftfahrtbranche die Ent-
wicklung der Wasserstoffmobilitdt mit groRem
Engagement voran. In unserer neuen Konzern-
Organisation, die wir im abgelaufenen Geschafts-
jahr erfolgreich umgesetzt haben, arbeiten wir als
Expertenorganisation zusammen mit unseren Kun-
den an diesen innovativen Entwicklungslésungen.

Somit beurteilt der Vorstand die Entwicklung und
vor allem die zukiinftigen Perspektiven des Un-
ternehmens positiv. Dabei bieten die Megatrends
Digitalisierung, autonome Mobilitat, Vernetzung
und Elektromobilitdt Potenziale fiir die Zukunft.
Eine Eigenkapitalquote von rund 45%, die solide
Liquiditatsausstattung sowie freie Kreditlinien bil-
den fiir Bertrandt eine gute Basis fiir zukiinftiges
internes und externes Wachstum sowie eine erfolg-
reiche Zukunft.

Personal-
management

Weltweit waren zum Stichtag 12.030 Mitarbeiter
(Vorjahr 12.335) bei Bertrandt beschaftigt. Im
Zuge der sich aufhellenden Marktstimmung und
steigenden Auslastung wurden im Schlussquartal
im Vergleich zum dritten Quartal 2020/2021 131
Personen neu eingestellt. Zum 30. September
2021 waren 9.577 Mitarbeiter (Vorjahr 10.183) in
Deutschland und 2.453 (Vorjahr 2.152) im Ausland
tatig. Die Personalentwicklung war bezogen auf
die unterschiedlichen Geschiftsaktivitdten in den
einzelnen Geschéftseinheiten heterogen. So wur-
de beispielsweise in der Division Electronics, in
unseren Non-Mobility-Einheiten oder an unseren
Standorten in den USA oder in Rumaénien spirbar
Personal aufgebaut.

Alle Mitarbeiter entwickeln fir Kunden im In- und
Ausland maRgeschneiderte Entwicklungslésungen
auf héchstem Niveau. Eine nachhaltige und verant-
wortungsvolle Unternehmensfiihrung ist Bertrandt
dabei besonders wichtig. Als Richtschnur der Un-
ternehmensstrategie und des téglichen Handelns
dient das Leitbild. Zur Verdeutlichung tragen alle
Mitarbeiter die Leitsdtze auf ihrem Mitarbeiteraus-
weis mit sich.

Auf Basis des Leitbildes wurde ein Kompetenzmo-
dell fir den Konzern abgeleitet. Dabei haben wir
es uns zur Aufgabe gemacht, maximale Transpa-
renz in die Anforderungskriterien fiir die Rollen
sowie in die Einschatzung der aktuellen Potenziale
anhand von modernen Kompetenzen zu bringen.

Aus diesem Grund haben wir nahezu alle Perso-
nalentwicklungsmafRnahmen rund um das neue
Kompetenzmodell angelegt. Das Kompetenz-
modell ist eine Ableitung aus den Leitsdtzen un-
seres Konzern-Leitbildes. Diese Leitsatze bilden
die Leitbereiche Kunde, Bestleistung, Wachstum,
Werte, Team, Freirdume und Respekt. Diesen sie-
ben Leitbereichen haben wir insgesamt 28 Kom-
petenzen untergeordnet. Der modulare Ansatz des
Kompetenzmodells ermdglicht eine Beschreibung
jeder Stelle und Position im Unternehmen anhand
von Anforderungskriterien (Kompetenzen) — vom
Konstrukteur bis zum Systeminformatiker, vom
Mitarbeiter bis auf die oberste Fiihrungsebene.
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Weltweit waren zum Stichtag 12.030 Mitarbeiter bei Bertrandt beschaftigt.

Bewdhrt hat sich unser konzernweites Programm
zur Arbeitswelt der Zukunft. Mithilfe dieses Pro-
gramms haben sich Themen wie mobiles Arbeiten,
neue Raumkonzepte, Sabbaticals und Teilzeit fiir
Fuhrungskréfte etablieren kénnen, und sie steigern
nachweislich die Motivation unserer Mitarbeiter.
Dass Bertrandt ein wettbewerbsfahiger Arbeitge-
ber ist, bestatigte sich im Berichtszeitraum von
unabhéngiger Stelle erneut. Bertrandt wurde im
Geschiftsjahr 2020/2021 mit dem Deutschland-
test-Siegel ,,Deutschlands beste Jobs mit Zukunft”
ausgezeichnet. Zusatzlich zahlt der Konzern laut
einer Studie von Heise zu ,,Deutschlands besten
MINT-Arbeitgebern®.

PERSONAL-RECRUITING

Das Recruiting und Personalmarketing nimmt bei
Bertrandt eine immer gréRer werdende Rolle ein.
Im Fokus steht dabei, umworbene Kandidaten fiir
Bertrandt zu begeistern und nachhaltig zu ge-
winnen. Um dieser Herausforderung bestmdoglich
begegnen zu kénnen, hat Bertrandt trotz Corona-
Pandemie eine Vielzahl an Karriereveranstaltungen
besucht und Kooperationen mit den wichtigsten
Hochschulen aufrechterhalten. Dariiber hinaus
wurden insbesondere die Online-Marketing-MaR-
nahmen weiter ausgebaut, wie z.B. die Weiterent-
wicklung des Auftritts auf der Karriere-Website, die
Intensivierung der Social Media-Aktivitaten durch
das Platzieren von zielgruppenspezifischen Wer-
beanzeigen sowie die Identifikation und Nutzung

weiterer Nischen-Kanile fiir bestimmte Bewerber-
zielgruppen. Auf die Herausforderungen, die sich
aus der Corona-Pandemie entwickelt haben, hat
Bertrandt auRerdem schnell reagiert und die digi-
tale Infrastruktur rund um das Recruiting erweitert
und bspw. virtuelle Vorstellungsgesprache umge-
setzt und vermehrt digitale Karriereveranstaltun-
gen besucht. Untermauert wurde dieser Erfolg
u. a. durch die Auszeichnung von Best Recruiters,
einer Recruiting-Studie im deutschsprachigen
Raum, bei der die Recruiting-MaRnahmen der
groften Arbeitgeber untersucht wurden.

Engagierten und qualifizierten Bewerbern wer-
den eine Vielzahl an Einstiegsmdoglichkeiten im
Konzern angeboten. Bertrandt zeichnet sich vor
allem durch verantwortungsvolle Aufgaben in den
Automotive-Trendbereichen, spannende Projekte
mit vielfaltigen Karrierechancen und einen starken
Teamzusammenbhalt aus.

Sie konnen sich
vorstellen, mit uns an
innovativen Entwick-
lungsprojekten zu
arbeiten? Informationen
zu offenen Stellen

bei Bertrandt finden

Sie hier:

= KARRIERE BEI
BERTRANDT
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WEITERBILDUNG

Wissen in Technologien einbringen. Marktent-
wicklungen gerecht werden. Kundenbediirfnisse
erfiillen. Und dabei vor allem dem eigenen, ganz
personlichen Weiterentwicklungsanspruch gerecht
werden kdnnen. Bertrandt ist sich den Anspriichen
bewusst, die Mitarbeiter heute an ihre Tatigkeit
stellen. Um lebenslanges Lernen erméglichen zu
kénnen, legen wir mit dem Bereich HR Develop-
ment ein groRes Augenmerk auf die Weiterent-
wicklung unserer Mitarbeiter. Dabei setzen eng
ineinander verzahnte Prozesse an dem individuel-
len Entwicklungspunkt an und erméglichen so eine
professionelle Employee Journey. Die Kompetenz-
zentren unseres HR Development stellen dazu mo-
derne, digitale Lern- und Qualifizierungsangebote
zur Verfligung, begleiten individuell tiber systemi-
sches Coaching oder kollektiv Giber Teamberatun-
gen und Moderationen, stehen den Mitarbeitern
mit Entwicklungsbegleitungen zur Seite und stei-
gern die Fihrungsqualitdt des Unternehmens mit
eignungsdiagnostischen Verfahren. Damit werden
die konzerniibergreifende Zusammenarbeit, das
Leadership-Verstandnis sowie die Offenheit fiir Ver-
anderungen gefordert. Alles, um unsere Mitarbeiter
langfristig an Bertrandt zu binden. Trotz insgesamt
restriktiver Kostenvorgaben hat Bertrandt im abge-
laufenen Geschaftsjahr 3,5 Mio. EUR (Vorjahr 6,2
Mio. EUR) in Form von WeiterbildungsmaRnahmen
in Mitarbeiter und Fiihrungskréfte investiert.

AUSBILDUNG

Die Ausbildung von Nachwuchskriaften hat bei
Bertrandt seit jeher einen hohen Stellenwert.
Durch zahlreiche Ausbildungsprogramme und
-formen sowie die enge Kooperation mit Hoch-
schulen fordert Bertrandt den eigenen Nach-
wuchs. Zum 30. September 2021 absolvierten
184 Kollegen im Bertrandt-Konzern eine Ausbildung
oder ein Studium in technischen oder kaufmanni-
schen Bereichen.

Konzern-
Organisation
und -Steuerung

INTERNATIONALE KONZERN-
STRUKTUR

Die Bertrandt AG ist die Muttergesellschaft des
Bertrandt-Konzerns, der national und international
mit rechtlich selbststandigen Gesellschaften oder
in Form von Betriebsstétten in Deutschland, China,
England, Frankreich, Italien, Osterreich, Ruma-
nien, Spanien, Tschechien, der Tiirkei und den
USA agiert. Der Vorstand der Bertrandt AG leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der
Aufsichtsrat bestellt, (iberwacht und berat den
Vorstand und ist insbesondere in Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fiir das Unter-
nehmen sind, eingebunden. Die Tochtergesell-
schaften der Bertrandt AG werden grundsatzlich
eigenverantwortlich von ihrer Geschiftsleitung
gefiihrt. In Geschaftsleitungssitzungen, die regel-
maRig zwischen Vorstand und der jeweiligen
Geschaftsleitung stattfinden, werden die Konzern-
Interessen mit den Interessen der Tochtergesell-
schaft abgestimmt. Konjunkturelle und bran-
chenspezifische Veranderungen werden laufend
Uberwacht und rechtzeitig in die operative Steue-
rung der Geschiftsfelder einbezogen.

WERTSTEIGERUNG IM FOKUS

Den Unternehmenswert unter Beriicksichtigung
o6konomischer, sozialer und 6kologischer Aspek-
te nachhaltig zu steigern, steht im Zentrum jedes
Handelns. Neue Anforderungen vom Markt und
den Kunden erfordern neue Herangehensweisen.
Gesteigerte Verantwortungstiefe sowie Know-
how in den Bereichen Digitalisierung, Elektromo-
bilitdit und bei GroBprojekten sollen durch Bin-
delung unterschiedlicher Kompetenzen erreicht
werden. Das Steuerungssystem ist auf die Wert-
steigerung des Gesamtkonzerns ausgelegt. Daraus
abgeleitet ergeben sich Zielsetzungen fiir die Seg-
mente und die Tochtergesellschaften. Die Steue-
rung von Bertrandt erfolgt pyramidal vom Konzern
Uber Segmente und Tochtergesellschaften bis auf
Profitcenter-Ebene. Die periodische Steuerung
wird unter Beriicksichtigung der durch die inter-
nationale Rechnungslegung definierten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsregeln durchgefiihrt. Als
Kennzahlen fiir diese Steuerung nutzt Bertrandt
neben der Gesamtleistung das EBIT und den Cash-
flow aus laufender Geschéftstatigkeit.
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Erklarung zur
Unternehmens-
Fuhrung nach
§§ 315d, 289F
Handelsgesetz-
buch (HGB),

Art. 83 Abs. 1
Satz 2 EGHGB
und Art. 871
EGHGB

RELEVANTE UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Bertrandt richtet sein unternehmerisches Han-
deln an der Rechtsordnung der Bundesrepublik
Deutschland wie auch an den Rechtsordnungen
der Lénder aus, in denen die Gesellschaft tatig ist.
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus wer-
den durch den Konzern nachstehend behandelte
Unternehmensfiihrungspraktiken angewandt.

COMPLIANCE

Im Wettbewerb sind nur solche Unternehmen dau-
erhaft erfolgreich, die ihre Kunden durch Innova-
tion, Qualitat, Zuverldssigkeit, Verlasslichkeit und
Fairness nachhaltig Giberzeugen. Nach unserem Ver-
standnis ist hierfiir die Einhaltung der gesetzlichen
Regeln sowie der unternehmensinternen Richt-
linien und ethischen Grundsdtze (Compliance)
unverzichtbar. Die Bertrandt-Unternehmenskultur
ist auf diese Prinzipien ausgerichtet, wobei wir uns
seit jeher nicht nur an gesetzliche Bestimmungen
gebunden fiihlen. Auch freiwillig eingegangene
Verpflichtungen und ethische Grundsétze sind in-
tegraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur
und zugleich die Richtschnur, an der sich Entschei-
dungen ausrichten. Im Zentrum stehen dabei unter
anderem die Integritat des Geschéftsverkehrs, der
Schutz unseres Wissensvorsprungs, die Einhaltung
des Kartellrechts und aller auBenhandelsrelevan-
ter Vorschriften, eine ordnungsgemaéRe Aktenfiih-
rung und Finanzkommunikation sowie Chancen-
gleichheit und das Prinzip der Nachhaltigkeit. Die
Einhaltung dieser Prinzipien wird bei Bertrandt

kontinuierlich von den Mitarbeitern und den
Geschaftspartnern eingefordert und tiberwacht.

UNSER WERTESYSTEM:
DAS BERTRANDT-LEITBILD

Bertrandt ist ein zukunftsorientiertes Unterneh-
men, das durch ein klares und eindeutiges Werte-
system gepragt wird. Die Eckpfeiler sind Ehr-
lichkeit, Glaubwirdigkeit, Verldsslichkeit, Klar-
heit und Vertrauen in die Menschen. Aus diesem
Wertesystem wurde bereits im Jahr 1996 das so-
genannte Bertrandt-Leitbild entwickelt. Dieses
Leitbild, das zuletzt im Jahr 2019 grundlegend
aktualisiert wurde, ist die Richtschnur fir die
Unternehmensstrategie, fiir unser tagliches Han-
deln und unsere soziale Verantwortung. Mit dem
Leitbild soll nicht nur das Miteinander innerhalb
des Bertrandt-Konzerns, sondern auch das Fiir-
einander hinsichtlich unserer Kunden und Aktio-
nare geregelt werden. Engagement und Vertrauen
sind hierbei Werte, die Bertrandt jeden Tag aufs
Neue betont. Offenheit, Vertrauen und gegensei-
tige Wertschdtzung pragen die tidgliche Zusam-
menarbeit. Das Leitbild veranschaulicht unseren
Aktiondren, Kunden, der Offentlichkeit und den
Beschaftigten die Basis unseres unternehmeri-
schen Erfolgs. Bertrandt ist fuir seine Kunden, Ak-
tiondre sowie Mitarbeiter ein langjahriger, verlass-
licher Partner.

Das Leitbild der Gesellschaft ist unter https://www.
bertrandt.com/karriere/warum-zu-bertrandt/
unternehmenskultur 6ffentlich zuganglich.

RISIKOMANAGEMENT

Der sorgsame Umgang mit potenziellen Risiken
fur das Unternehmen besitzt in unserer taglichen
Arbeit einen hohen Stellenwert. Wir haben ein Ri-
sikomanagementsystem installiert, das uns dabei
hilft, Risiken aufzudecken und Risikopositionen zu
optimieren. Dieses System passen wir fortlaufend
an die sich dandernden Rahmenbedingungen an.
Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsaus-
schuss befasst sich insbesondere mit Fragen der
Rechnungslegung, des Risikomanagements ein-
schliellich des internen Kontrollsystems und der
Compliance sowie der erforderlichen Unabhéngig-
keit und Auswahl des Abschlusspriifers.
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RECHNUNGSLEGUNG UND
ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Rechnungslegung des Bertrandt-Konzerns er-
folgt nach den Internationalen Rechnungslegungs-
standards (IFRS). Der Einzelabschluss der Bertrandt
AG wird nach dem Deutschen Handelsgesetzbuch
(HGB) erstellt. Die Wahl des Abschlusspriifers er-
folgt gemdR den gesetzlichen Bestimmungen
durch die Hauptversammlung. Der Priifungsaus-
schuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss-
priifers vor. Der Abschlusspriifer ist unabhangig. Er
tibernimmt die Priifung sowohl des Konzern- wie
auch des Einzelabschlusses der Bertrandt AG.

Als unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats mit
Sachverstand auf den Gebieten von Rechnungs-
legung und Abschlusspriifung nach § 100 Abs. 5
AktG i.V.m. § 12 Abs. 6 EGAktG hat der Aufsichtsrat
Herrn Udo Bader benannt (sogenannter ,Financial
Expert“).

TRANSPARENZ

Die Aktiondre, samtliche Teilnehmer am Kapital-
markt, Finanzanalysten, Investoren, Aktionarsver-
einigungen und Medien werden regelmafig und
aktuell Gber die Lage sowie liber wesentliche
geschéftliche Veranderungen des Unternehmens
informiert. Kommunikationsmedium ist hierbei
hauptséachlich das Internet. Alle Personen, die fir
das Unternehmen tétig sind und bestimmungs-
gemdl Zugang zu Insiderinformationen haben,
werden Uber die sich aus dem Insiderrecht erge-
benden Pflichten informiert. Die Berichterstattung
Uiber die Lage und die Ergebnisse der Bertrandt AG
erfolgt durch Quartals-, Halbjahres- und Geschafts-
berichte, durch Bilanzpressekonferenzen und die
Hauptversammlung und durch Telefonkonferen-
zen sowie Veranstaltungen mit internationalen Fi-
nanzanalysten und Investoren im In- und Ausland.

Die Termine der regelmaRigen Finanzberichter-
stattungen sind im Finanzkalender, der im Internet
unter https://www.bertrandt.com/unternehmen/
investor-relations/events/#filter++dcl1162.art-
cat-7 zu finden ist, zusammengefasst. Neben die-
ser regelmaligen Berichterstattung werden nicht
offentlich bekannte Informationen, die bei der
Bertrandt AG eingetreten sind und die geeignet
sind, den Borsenkurs der Bertrandt-Aktie erheblich
zu beeinflussen, im Rahmen von Ad-hoc-Mitteilun-
gen nach Art. 17 der Marktmissbrauchsverordnung
(EU) Nr. 596/2014 bekannt gemacht.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS UND
DES AUFSICHTSRATS

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener
Verantwortung im Unternehmensinteresse und
vertritt die Gesellschaft bei Geschiaften mit Dritten.
Seine wesentlichen Aufgaben liegen in der strategi-
schen Ausrichtung und Steuerung der Gesellschaft
sowie der Einhaltung und Uberwachung eines ef-
fizienten Risikomanagementsystems. Der Vorstand
besteht aus drei Personen, die ohne Hervorhebung
eines Einzelnen durch Benennung eines Vorsitzen-
den oder Sprechers arbeiten. Die Bedeutung tber-
greifender Arbeit fiir die Entwicklung des gesam-
ten Bertrandt-Konzerns wird auf Vorstandsebene
konsequent durch zukunftsorientierte vernetzte
Fiihrung gespiegelt. Unbeschadet dieser Gesamt-
verantwortung leitet jedes Vorstandsmitglied den
ihm zugewiesenen Geschiftsbereich selbststandig.
Die ndhere Ausgestaltung der Tatigkeit des Vor-
stands ist in einer vom Aufsichtsrat erlassenen Ge-
schéftsordnung geregelt. Der Vorstand hat keine
Ausschiisse gebildet.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, In-
teressenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offenzulegen und die anderen
Vorstandsmitglieder hiertiber zu informieren. Ne-
bentédtigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsman-
date auBerhalb des Konzerns, diirfen Vorstands-
mitglieder nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
tibernehmen.

Der Vorstand tritt gewodhnlich zweiwdchentlich
und bei Bedarf ad hoc zusammen, der Aufsichtsrat
gewdhnlich vier Mal im Jahr sowie bei Bedarf. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméRig,
zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unterneh-
men relevanten Fragen der Unternehmensstrate-
gie, der Planung, der Geschiaftsentwicklung, der
Finanz- und Ertragslage, der Risikolage und des
Risikomanagements sowie der Compliance. Er
legt dem Aufsichtsrat auBRerdem die Investitions-,
Finanz- und Ertragsplanung des Konzerns fiir das
kommende Geschiftsjahr vor. Uber wichtige Er-
eignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Ent-
wicklung sowie die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unterrichtet der Vor-
stand den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich.
Geschéfte und MaRnahmen, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedirfen, werden dem Aufsichts-
rat rechtzeitig vorgelegt.
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Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
und tiberwacht und berét die Geschéftsfiihrung.

GroRe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats
bestimmen sich nach § 8 Abs. 1 der Satzung. Der
Aufsichtsrat besteht aus vier Anteilseignervertre-
tern und zwei von den Arbeitnehmern gewahlten
Vertretern. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats und
deren Lebensldufe finden Sie unter http://www.
bertrandt.com/unternehmen/aufsichtsrat.html. In-
formationen zu den von den Mitgliedern ausgeiib-
ten Berufen und Angaben zu den Mitgliedschaften
der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien sind nicht nur in den
dort zugénglichen Lebensldufen, sondern auch
im Geschaftsbericht 2020/2021 (dort Konzern-Ab-
schluss/Konzern-Anhang) enthalten, der unter
http://www.bertrandt.com/investor-relations/
finanzberichte.html nach seiner Veréffentlichung
am 9. Dezember 2021 zugénglich ist.

Die nahere Ausgestaltung der Tatigkeit des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschiisse ist in einer vom
Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsordnung gere-
gelt.

Nach D.13 des Deutschen Corporate Governance
Kodex soll der Aufsichtsrat regelmaRig beurteilen,
wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen. Der Aufsichtsrat
hat im Geschiftsjahr 2020/2021 eine solche Beur-
teilung durchgefiihrt. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats haben sich anhand eines Fragebogens, der ih-
nen am 26. November 2020 zur Verfligung gestellt
wurde, auf die Aussprache individuell vorbereitet.
Dieser Fragebogen arbeitete 35 unterschiedliche
Felder ab; betrachtet wurden namentlich Themen
wie Durchfiihrung von Aufsichtsratssitzungen,
Arbeit des Aufsichtsratsvorsitzenden, Arbeit der
Aufsichtsratsmitglieder sowie die Ausschiisse und
deren Arbeit. Ferner standen Themenbereiche
wie Strategie, Personal, Uberwachung und exter-
ne Berichterstattung im Blick. Ergdnzend hat der
Aufsichtsratsvorsitzende einen zur gesetzlichen
Berufsverschwiegenheit verpflichteten Dritten
beauftragt und vereinbart, dass sich Aufsichts-
ratsmitglieder mit Anregungen zur Verbesserung
der Aufsichtsratsarbeit an diesen Dritten wenden
kdnnen und dieser hieriiber ausschlieRlich ohne
namentliche Nennung des Aufsichtsratsmitglieds
berichten wird, sodass der Aufsichtsratsvorsitzen-
de erteilte Hinweise gegebenenfalls anonym in
die Aussprache des Aufsichtsrats zur Beurteilung
seiner Arbeit einbringen kann. Die Aussprache im
Aufsichtsrat erfolgte am 7. Dezember 2020. Mit
Riicksicht auf das Unternehmensinteresse an einer
moglichst offenen Aussprache innerhalb des Auf-
sichtsrats wird Uiber Einzelheiten der Beratung dort
nicht berichtet.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITS-
WEISE DER AUSSCHUSSE DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat zur Erfiillung seiner Aufga-
ben einen Personal- und einen Priifungsausschuss
gebildet. Zur Steigerung der Effizienz nimmt der
Personalausschuss auch die Aufgaben des Nomi-
nierungsausschusses wahr. Diese Ausschiisse berei-
ten bestimmte Themenkreise zur Diskussion und
Beschlussfassung im Plenum vor. Bei einzelnen
Themen wurden die Entscheidungsbefugnisse
vom Aufsichtsrat auf die Ausschiisse tbertragen.
Sie fiihren Sitzungen bei Bedarf durch.

Der Priifungsausschuss setzt sich zusammen aus
den Herren Udo Bader, Dietmar Bichler und Horst
Binnig. Die Mitglieder des Priiffungsausschusses
sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut,
in dem die Bertrandt AG tatig ist. Der Aufsichts-
rat hat Herrn Udo Béader als Mitglied des Auf-
sichtsrats mit Sachverstand auf den Gebieten von
Rechnungslegung und Abschlusspriifung nach
§ 100 Abs. 5 Aktiengesetz (AktG) i.V.m. § 12 Abs. 6
EGAktG benannt (sogenannter , Financial Expert®).
Er ist auch Vorsitzender des Priifungsausschusses.

Der Personalausschuss setzt sich derzeit zusam-
men aus den Herren Dietmar Bichler, Horst Binnig
und Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn. Vorsitzender des
Personalausschusses ist Herr Dietmar Bichler. Der
Personalausschuss ist gleichzeitig auch Nominie-
rungsausschuss.
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FESTLEGUNGEN NACH § 76 ABS. 4
UND § 111 ABS. 5 AKTG, JEWEILS I.V.M.
§ 26L EGAKTG

Am 1. Mai 2015 trat das Gesetz fiir die gleichberechtig-
te Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspo-
sitionen in Kraft. Es sieht vor, dass der Aufsichtsrat einer
bérsennotierten oder der Mitbestimmung unterliegen-
den Gesellschaft fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
und Vorstand Zielgréf3en festzulegen hat. Der Vorstand
einer solchen Gesellschaft hat seinerseits Zielgré3en
fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festzulegen. Liegt der Frauen-
anteil zur Zeit der Festlegungen von Vorstand und
Aufsichtsrat unter 30%, so diirfen die Zielgréfen den
Jjeweils bereits erreichten Anteil nicht mehr unterschrei-
ten. Gleichzeitig mit der Festlegung der Zielgré3en sind
Fristen fiir deren Erreichung zu bestimmen, die nicht
ldnger als fiinf Jahre sein diirfen. Die ZielgréfRen kon-
nen derzeit unter Fristsetzung bis ldngstens 31. Mai
2025 festgelegt werden.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat zuletzt durch
Beschluss im Mai 2021 gemdB § 111 Abs. 5 AktG fiir
den Frauenanteil im Vorstand eine ZielgréfRe von 0%
festgelegt, die bis zum 31. Mai 2025 erreicht werden
soll. Dies entsprach dem Ist-Zustand im Zeitpunkt der
Festlegung der Zielgréle.

Der Vorstand der Gesellschaft hat zuletzt durch Be-
schluss im Mai 2021 gemdR § 76 Abs. 4 AktG fiir den
Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands eine Zielgrée von 0% und fiir den
Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands eine Zielgréfe von 25% festgelegt, die
jeweils bis zum 31. Mai 2025 erreicht werden sollen.
Die beiden Fiihrungsebenen im Sinne von § 76 Abs.
4 AktG wurden anhand der bestehenden Berichts-
linien innerhalb der Gesellschaft unterhalb des Vor-
stands festgelegt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat zuletzt durch Be-
schluss im Mai 2021 gemdf § 111 Abs. 5 AktG fiir den
Aufsichtsrat eine Zielgrofe fiir den Frauenanteil von
16,6% festgelegt, die bis zum 31. Mai 2025 erreicht
werden soll.

Die zuvor im Mai bzw. im September 2017 festgelegten
Zielgré8en waren:

.Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat durch Beschluss
im Mai 2017 gemdB § 111 Abs. 5 AktG fiir den
Frauenanteil im Vorstand eine ZielgréfRe von 0%
festgelegt, die bis zum 30. September 2021 erreicht
werden soll. Dies entsprach dem Ist-Zustand im Zeit-
punkt der Festlegung der Zielgrofe. In der Sitzung am
5. November 2018 hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag
des Personalausschusses anlésslich dreier Wiederbe-
stellungen auch eine Aktualisierung der Zielfestlegung
geprtift; eine Verdnderung wurde nicht beschlossen.

Der Vorstand der Gesellschaft hat durch Beschluss im
Mai 2017 gemdR § 76 Abs. 4 AktG fiir den Frauenanteil
in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
eine Zielgréfle von 0% und fiir den Frauenanteil in
der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands
eine ZielgrofRe von 0% festgelegt, die jeweils bis zum
30. September 2021 erreicht werden sollen. Die beiden
Fiihrungsebenen im Sinne von § 76 Abs. 4 AktG wur-
den anhand der bestehenden Berichtslinien innerhalb
der Gesellschaft unterhalb des Vorstands festgelegt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat durch Beschluss
im September 2017 gemdB § 111 Abs. 5 AktG fiir den
Aufsichtsrat eine ZielgroRe fiir den Frauenanteil von
0% festgelegt, die bis zum 30. September 2021 erreicht
werden soll.”

Sie wurden wéhrend des Bezugszeitraums dieser Er-
kldrung zur Unternehmensfiihrung bis zur Neufestle-
gung im Mai 2021 und (unter gedanklicher Ausblen-
dung der zwischenzeitlichen Neufestlegungen) zum
30. September 2021 im Vorstand und in der ersten
Ebene darunter erreicht, nicht aber in der zweiten
Ebene unter dem Vorstand und im Aufsichtsrat. Der
Frauenanteil betrug in der zweiten Ebene unter dem
Vorstand 25%, im Aufsichtsrat 16,67%. Griinde dafiir
waren die Wahl eines weiblichen Aufsichtsratsmitglieds
durch die Arbeitnehmer bzw. die erfolgreiche Gewin-
nung und Entwicklung von weiblichen Fiihrungskréf-
ten im Konzern.

Die im Mai 2021 festgelegten ZielgréfRen wurden wéh-
rend des seither verbleibenden Bezugszeitraums dieser
Erklérung zur Unternehmensfiihrung im Vorstand und
in der ersten Ebene darunter erreicht, nicht aber in der
zweiten Ebene unter dem Vorstand und im Aufsichts-
rat. Der Frauenanteil betrug in der zweiten Ebene unter
dem Vorstand 25%, im Aufsichtsrat 16,67%. Griinde
dafiir waren die Wahl eines weiblichen Aufsichtsrats-
mitglieds durch die Arbeitnehmer bzw. die erfolg-
reiche Gewinnung und Entwicklung von weiblichen
Fiihrungskrdften im Konzern.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161
AKTG VOM 20. SEPTEMBER 2021

,Erkldérung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemdf § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG erkldren
hiermit gemdB § 161 AktG, dass den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019 - bekannt gemacht im Bundesanzeiger am
20. Mdrz 2020 - grundsdtzlich entsprochen wurde
und wird. Nicht angewandt wurden und werden die
Empfehlungen aus den Ziffern A.1, A.2 Satz 1 letzter
Halbsatz, B.2 letzter Halbsatz, B.3, C.1 sowie C.4 bis
C.13,D.1, D.7, E.1 und E.2 sowie G.1 bis G.3, G.7 Satz
1,G.95atz 1, G.10, G.11 Satz 2, G.13 Satz 2 und G.16
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Bis zum
7. Dezember 2020 wurden auch die tibrigen Emp-
fehlungen aus G.1 bis G.16 des Deutschen Corporate
Governance Kodexes nicht angewandt; insoweit war
die letztjihrige Entsprechenserkldrung vom 21. Septem-
ber 2020 bereits mit Erkldrung vom 7. Dezember 2020
unterjdhrig aktualisiert worden. Bis zum 20. September
2021 wurde schlieflich auch die Empfehlungen aus F.2
und D.10 nicht angewandt. Seit dem 20. September
2021 wird schliellich die Empfehlung aus C.10 Satz 1
zweite Alternative (,Unabhdngigkeit des Vorsitzenden
des Priifungsausschusses”) angewandt.

Diese Abweichungen von einzelnen Empfehlungen be-
ruhen bzw. beruhten auf folgenden Erwégungen:

A.1 DCGK

Von den Empfehlungen A.1 wurde und wird abge-
wichen. Fiir die Bertrandt AG kam und kommt es bei der
Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmens-
interesse vorrangig auf die Erfahrungen, Fihigkeiten
und Kenntnisse des Einzelnen an. Dabei soll méglichst
in allen Lédndern, in denen man tdtig ist, das Potential
an Bewerbern bzw. Kandidaten fiir Fiihrungspositionen
im Unternehmensinteresse frei von Einschrdinkungen
oder Diskriminierungen genutzt werden. Der Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats wird durch die Geschdifts-
ordnung des Aufsichtsrats sogar ausdriicklich darauf
verpflichtet, bei einem Bestellungsvorschlag an den
Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity) in der Zusammenset-
zung des Vorstandes zu achten.

A.2 Satz 1 letzter Halbsatz DCGK

Die Bertrandt AG hat ein angemessenes, an der Risiko-
lage der Gesellschaft ausgerichtetes Compliance Ma-
nagement System, tiber das nach Maflgabe der Bestim-
mungen des Gesetzes zur Stirkung der nichtfinanziellen
Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernlageberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungsge-
setz) berichtet wird. Nachdem aber durch den Kodex
nicht definiert wurde, welche Anforderungen sich aus
A.2 Satz 1 letzter Halbsatz DCGK im Einzelnen ergeben,
erkldrt die Gesellschaft héchstvorsorglich eine Abwei-
chung von A.2 Satz 1 letzter Halbsatz DCGK.

B.2 letzter Halbsatz DCGK

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Zur Sicherung der
Effektivitiit des Vorgehens und einer im Unternehmens-
interesse notwendigen verldsslichen Vertraulichkeit soll
dartiiber nicht im Einzelnen berichtet werden.

B.3 DCGK

Derzeit bestehen keine Vakanzen im Vorstand. Gleich-
wohl wird rein vorsorglich eine Abweichung erkldrt.
Denn bei eventuellen Neubestellungen verlangen mit-
unter gerade besonders leistungsstarke Kandidaten
auch Anstellungsvertrdge, die den gesetzlich vorgege-
benen Anstellungszeitraum ausschépfen. Sie sollen im
Unternehmensinteresse nicht per se aus dem Kandida-
tenpool ausgeschlossen sein.

C.1 sowie C.4 bis C.13 DCGK

C.1 sowie C.4 bis C.13 DCGK enthalten verschiedene
Empfehlungen rund um die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern,
etwa hinsichtlich deren Unabhdngigkeit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft wurden
in 2019 (also vor der Neufassung des DCGK) fiir eine
Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die tiber die Entlastung fiir das vierte Geschdftsjahr
nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t, neu gewdhit.
Das Geschdiftsjahr, in dem die Amtszeit begann, wird
dabei nicht mitgerechnet.

Rechtzeitig vor einer Neu- oder Nachwah! zum Auf-
sichtsrat durch die Hauptversammlung sollen die dies-
beziiglichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodexes bewertet und beraten werden.
Daher wird derzeit vorsorglich, um diesen Beratungen
nicht vorzugreifen, eine umfassende Abweichung von
den Empfehlungen C.1 sowie C.4 bis C.13 DCGK erkléirt.
Davon abweichend wird allerdings bereits ab dem
20. September 2021 die Empfehlung aus C.10 Satz 1
zweite Alternative (,Unabhéngigkeit des Vorsitzenden
des Priifungsausschusses”) angewandt, um den neuen
Anforderungen fiir eine Notierung im DAX, MDAX, SDAX
und TecDAX (vgl. den sog. ,Guide to the DAX Equity
Indices”, seit dem 30. August 2021 geltend in der Version
11.2.3, dort Abschnitt 4.1.1.1, S. 28) zu entsprechen.
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Fiir die Gesellschaft kam und kommt es bislang bei
der Besetzung des Aufsichtsrats wie auch bei anderen
Fiihrungspositionen im Unternehmen vorrangig auf
die Erfahrungen, Fihigkeiten und Kenntnisse des Ein-
zelnen an. Im (ibrigen basiert das Geschdftsmodell der
Bertrandt AG u.a. auf einer verlésslichen Vertraulich-
keit im Hinblick auf Entwicklungsprozesse und Innova-
tionszyklen der Kunden sowie auf einen zuverldssigen
Schutz der Geschdftsgeheimnisse der Kunden,; um das
Vertrauen der Kunden in diese Prozesse der Gesell-
schaft zu bestdrken, sitzt kein Vertreter eines Aktiondrs
im Aufsichtsrat der Gesellschaft, der zugleich Kunde
der Gesellschaft ist.

D.1 letzter Halbsatz DCGK

Die bewdhrte Praxis, dass zusammen mit der Entspre-
chenserkldrung lediglich die Satzung der Gesellschaft
auf der Homepage im Bereich Corporate Governance
bereitgestellt wird, soll fortgefiihrt werden.

D.7 DCGK

Der Aufsichtsrat tagt bei Bedarf (beispielsweise in Fél-
len des § 109 Abs. 1 Satz 3 AktG neuer Fassung), nicht
aber regelmdRig, ohne Mitglieder des Vorstands.

D.10 DCGK (bis 20. September 2021)

Nach den gesetzlichen Bestimmungen priift der Ab-
schlussprtifer das ,,ob*“ der Abgabe einer Erkldrung
nach § 161 AktG, nicht aber diese inhaltlich. Nament-
lich mit Blick auf die Kosten einer Erweiterung des Prii-
fungsumfangs war bislang eine Abweichung von der
Empfehlung aus D. 10 erkldrt worden, kiinftig soll aber
mit Riicksicht auf entsprechende Markterwartungen
auch dieser Empfehlung entsprochen werden.

E.1und E.2 DCGK

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschdftsordnung die Be-
handlung von Interessenkollisionen eigenstédndig und
abweichend von den Empfehlungen in den E.1 und
E.2 DCCGK geregelt. Die Geschdftsordnung verpflichtet
jedes Aufsichtsratsmitglied, Interessenkonflikte gegen-
tiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen; der
Aufsichtsratsvorsitzende ist zur Offenlegung gegeniiber
seinem Stellvertreter verpflichtet. Diese Bestimmungen
gehen tiber die Empfehlungen des DCGK hinaus und
differenzieren nicht danach, ob Interessenkonflikte we-
sentlich oder nur vortibergehend sind, sondern erfas-
sen jegliche Konflikte. Ein Verzicht auf eine dffentliche
Behandlung solcher Mitteilungen soll den Aufsichts-
ratsmitgliedern im Gesellschaftsinteresse erlauben, mit
dem Vorsitzenden auch bloe Anscheinsfdille vertrau-
ensvoll zu erdrtern.

F.2 DCGK (bis 20. September 2021)

Die Bertrandt AG hat den Bericht fiir das 1. Quartal am
24. Februar 2021, fiir das 2. Quartal am 20. Mai 2021
und den fiir das 3. Quartal am 9. August 2021 verof-
fentlicht. Solange der Deutsche Corporate Governance
Kodex nicht mit den Regelungen des Prime Standards
synchronisiert war, hatte sich die Bertrandt AG vorbe-
halten, von F.2 DCGK abzuweichen. Mit Riicksicht auf
die neuen Anforderungen fiir eine Notierung im DAX,
MDAX, SDAX und TecDAX (vgl. den sog. ,,Guide to the
DAX Equity Indices”, seit dem 30. August 2021 geltend
in der Version 11.2.3, dort Abschnitt 4.1.1.1, S. 26 f.)
soll den Empfehlungen aus F.2 kiinftig entsprochen
werden.

G.1 DCGK (seit dem 7. Dezember 2020)

Das Vergtitungssystem der Bertrandt AG, das die
Hauptversammlung am 26. Februar 2021 gebilligt
hat, legt keine Zielvergiitung und keine relativen
Anteile von fixer und variabler Vergtitung fest. Auch
werden keine nichtfinanziellen Leistungskriterien fest-
gelegt. Fiir den Aufsichtsrat ist die beschriebene An-
kntipfung der Vergiitung an eine zentrale Kennzahl
der Steuerung des Konzerns liber seine verschiedenen
Ebenen hinweg ein fiir die Funktionsféhigkeit des Ver-
glitungssystems nicht unwesentlicher Punkt. Der Vor-
stand wird im Vergtitungssystem (iber das sich aus
der Rechnungslegung nach IFRS ergebende EBIT des
Bertrandt-Konzerns incentiviert, weil dieses nicht nur
die jeweilige Stirke des Kerngeschdfts unterstreicht,
sondern insbesondere in der mehrjéhrigen Ankniip-
fung auch die finanziellen Grundlagen fiir eine Um-
setzung der Unternehmensstrategie im Sinne einer
langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Un-
ternehmens sicherstellen soll. Aus diesem Grunde wird
auch nicht eine jéhrliche Festlegung eines bestimmten
EBIT-Zieles in Euro zur Bestimmung einer Zielerrei-
chung genutzt, sondern in der Vergiitung wird auf
einen bestimmten, festen Prozentsatz des erreichten
EBIT abgestellt. Eine feste Gewichtung der einzelnen
Verglitungsbestandteile ist nicht vorgesehen; sie ver-
dndert sich alljéhrlich nach der Héhe der variablen
Vergiitung in Relation zu den festen Vergiitungsbe-
standteilen sowie den Neben- und Versorgungsleistun-
gen. Eine feste Gewichtung der einzelnen Vergtitungs-
bestandteile ist nicht vorgesehen; sie verdndert sich
alljéhrlich nach der Héhe der variablen Vergiitung in
Relation zu den festen Vergtitungsbestandteilen sowie
den Neben- und Versorgungsleistungen.

G.2 DCGK (seit dem 7. Dezember 2020)

Die beschriebene Abweichung von G.1 hat automa-
tisch auch eine Abweichung von G.2 zur Folge, weil
hier eine Zielvergiitung nach G.1 unterstellt wird.
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G.3 DCGK (seit dem 7. Dezember 2020)

Der Aufsichtsrat trégt Sorge fir die Marktiiblichkeit der
Vorstandsvergliitung und priift diese jihrlich. Hierfiir
zZieht er sowohl einen Horizontal- als auch einen Verti-
kalvergleich heran. Im horizontalen Vergleich werden
nicht nur die unterschiedlichen Vergiitungsh6hen bér-
sennotierter Aktiengesellschaften im MDAX, TecDax
und SDAX beriicksichtigt, sondern auch relevante an-
derweitige Markterfahrungen. Im vertikalen Vergleich
berticksichtigt der Aufsichtsrat die Entwicklung der
Vorstandsvergiitung im Vergleich zur Vergiitung des
oberen Fiihrungskreises und der Gesamtbelegschaft
des Bertrandt-Konzerns in Deutschland. Ein dezidier-
ter Peer Group Vergleich wird nicht angestellt, da es
an einer hinreichenden Anzahl, mit der Gesellschaft
vergleichbarer bérsennotierter Unternehmen fehlt, die
Entwicklungslésungen fiir die internationale Automo-
bil- und Luftfahrtindustrie sowie die Branchen Maschi-
nen- und Anlagenbau, Energie, Medizintechnik und
Elektroindustrie bieten.

G.7 Satz 1 DCGK (seit dem 7. Dezember 2020)

Der Vorstand wird im Vergtitungssystem tiber das
sich aus der Rechnungslegung nach IFRS ergebende
EBIT des Bertrandt-Konzerns incentiviert, weil dieses
nicht nur die jeweilige Stérke des Kerngeschdifts un-
terstreicht, sondern insbesondere in der mehrjéhrigen
Ankntipfung auch die finanziellen Grundlagen fiir eine
Umsetzung der Unternehmensstrategie im Sinne einer
langfristigen und nachhaltigen Entwicklung des Un-
ternehmens sicherstellen soll. Aus diesem Grunde wird
auch nicht eine jéhrliche Festlegung eines bestimm-
ten EBIT-Zieles in Euro zur Bestimmung einer Zieler-
reichung genutzt, sondern in der Vergiitung wird auf
einen bestimmten, festen Prozentsatz des erreichten
EBIT abgestellt.

G.9 Satz 1 DCGK (seit dem 7. Dezember 2020)

Die variable, erfolgsabhéngige Vergiitung besteht
grundsdtzlich ausschlieflich aus einer erfolgsabhdn-
gigen Tantieme, die an das sich aus der Rechnungs-
legung nach IFRS ergebende EBIT des Bertrandt-Kon-
zerns anknlipft. Eine gesonderte Festlegung der
Zielerreichung durch den Aufsichtsrat ist daher ent-
behrlich.

G.10 DCGK (seit dem 7. Dezember 2020)

Eine aktienbasierte Vergiitung wird als Vergiitungsbe-
standteil nach dem Verglitungssystem nicht gewdhrt;
es besteht auch keine Verpflichtung zur Anlage in
Aktien. Bdrsenkurse unterliegen bekanntermaflen
auch vielfiltigen Einfliissen, die von der Entwicklung
des Unternehmens und etwaigen Leistungen seines
Vorstands unabhdngig sind. Die variable, erfolgsab-
hdngige Vergtitung besteht ausschlie8lich aus einer
erfolgsabhdngigen Tantieme, die an das sich aus
der Rechnungslegung nach IFRS ergebende EBIT des
Bertrandt-Konzerns ankniipft. Bemessungsgrundlage
der Tantieme ist das erreichte EBIT in jeweils zwei auf-
einanderfolgenden Geschdiftsjahren. Hierdurch soll ge-
leistete Arbeit nachvollziehbar und ergebnisorientiert
verglitet werden.

G.11 Satz 2 DCGK (seit dem 7. Dezember 2020)
Sogenannte , Clawback“-Regelungen liber eine Riick-
forderung bereits gezahlter variabler Vergtitungen,
namentlich bei Verletzung der Pflichten eines Vor-
standsmitglieds, sind in das Vergiitungssystem nicht
implementiert. Solche Regelungen sind zwar in ande-
ren Léndern verbreitet, aufgrund der gesetzlichen Haf-
tungsregelungen durch § 93 AktG, die in Abs. 2 Satz 2
dem Vorstandsmitglied sogar die Beweislast fiir die Er-
fiillung der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissen-
haften Geschdiftsleiters auferlegen, sieht die Bertrandt
AG keinen erkennbaren Bedarf hierfiir.

G.13 Satz 2 DCGK (seit dem 7. Dezember 2020)

Ob im Falle eines nachtrdglichen Wettbewerbsverbotes
die Abfindungszahlung auf die Karenzentschédigung
angerechnet wird, soll nicht abstrakt, sondern in der
konkreten Lage im Unternehmensinteresse entschieden
werden.

G.16 DCGK (seit dem 7. Dezember 2020)

Bei der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsrats-
mandate soll der Aufsichtsrat nach dieser Empfehlung
entscheiden, ob und inwieweit die Vergiitung anzu-
rechnen ist. Die Vorstandsvertrége enthalten bislang
lediglich einen Zustimmungsvorbehalt hinsichtlich des
,0b“ einer Tdtigkeit, regeln aber hinsichtlich des ,wie“
keinen Anrechnungsvorbehalt, weswegen eventuelle
Anrechnungen durch den Aufsichtsrat nicht einseitig
entschieden werden kénnen.
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G.1 bis G.16 DCGK (bis zum 7. Dezember 2020)

Bis zum 7. Dezember 2020 galten weitergehende Ab-
weichungen; diese beruhten weiland auf den folgen-
den Erwdgungen: G.1 bis G.16 DCGK n.F. enthalten
eine Vielzahl von Empfehlungen zur Gestaltung der
Vorstandsvergtitung. Sie werden flankiert durch neue
gesetzliche Bestimmungen des Gesetzes zur Umset-
zung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG
II) vom 12. Dezember 2019, das am 19. Dezember
2019 im Bundesgesetzblatt |., Seiten 2637 ff. bekannt
gemacht wurde und aufgrund verschiedener Uber-
gangsregelungen bei der Gesellschaft schrittweise zur
Anwendung kommen wird bzw. bereits kam. Sémtliche
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft hatten seinerzeit
und haben derzeit Vorstandsdienstvertridge aus der
Zeit vor der Neufassung von Aktiengesetz und Kodex,
die hiervon unberiihrt fortgelten. Die Beratung der
neuen Empfehlungen zum Vergiitungssystem solten
im Zusammenhang mit der Vorbereitung der ersten
Entscheidung der Hauptversammlung 2021 nach den
neuen Regelungen erfolgen. Entsprechendes galt fiir
die diesen nachfolgenden Empfehlungen zur Bemes-
sung individueller Vergtitungen, die gegebenenfalls
auch erst im Zuge von Neubestellungen oder Vertrags-
dnderungen, etwa im Zuge von Verhandlungen (iber
Vertragsverlingerungen, umgesetzt werden kénnen.
Daher wurde bis zum 7. Dezember 2020, um diesen
Beratungen nicht vorzugreifen, eine umfassende Ab-
weichung von den Empfehlungen G.1 bis G.16 DCGK
n.F. erklért, und mit Durchfiihrung dieser Beratungen
eine unterjdhrige Aktualisierung der Entsprechenser-
kldrung vorgenommen.

Im Ubrigen wurde und wird im Geschdiftsbericht sowie
den Jahresabschliissen fiir die Gesellschaft und den
Konzern nach den jeweils malgebenden gesetzlichen
Bestimmungen (iber die bestehende Vorstandsvergii-
tung berichtet.

Ehningen, 20. September 2021

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
Dietmar Bichler Hans-Gerd Claus
Vorsitzender Mitglied des Vorstands
Horst Binnig Michael Liicke
Stellvertreter Mitglied des Vorstands
Markus Ruf
Mitglied des Vorstands*

DIVERSITATSKONZEPT

Die Gesellschaft verfolgt kein Diversitatskonzept
im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertre-
tungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats.
Wie dazu auch bereits in der Entsprechenserkla-
rung nach § 161 AktG vom 20. September 2021
erlautert worden war, kommt es fir die Bertrandt
AG bei der Besetzung von Positionen im Unterneh-
mensinteresse vorrangig auf die Erfahrungen, Fa-
higkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an.

Bezogen auf die Zusammensetzung des Vorstands
wird der Personalausschuss des Aufsichtsrats
durch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
zwar ausdriicklich darauf verpflichtet, bei einem
Bestellungsvorschlag an den Aufsichtsrat auf Viel-
falt (Diversity) in der Zusammensetzung des Vor-
stands zu achten. Eine Festlegung im Einzelnen
im Sinne eines umfassenden Diversitatskonzepts
nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB i.V.m. Art. 83
Abs. 1 Satz 2 EGHGB und Art. 87 EGHGB hinsichtlich
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshinter-
grund und damit zu verfolgender Ziele ist aber
nicht erfolgt. Denn fiir Bertrandt kommt es bei der
Besetzung von Positionen im Unternehmensinte-
resse vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten
und Kenntnisse des Einzelnen an. Wie auch bereits
in der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
vom 20. September 2021 zur Abweichung von A.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex er-
lautert wurde, soll méglichst in allen Landern, in
denen man tatig ist, das Potenzial an Bewerbern
bzw. Kandidaten fiir Fihrungspositionen im Unter-
nehmensinteresse frei von Einschrankungen oder
Diskriminierungen genutzt werden.

Auch bezogen auf die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats ist eine Festlegung im Einzelnen
im Sinne eines umfassenden Diversitatskonzepts
nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB i.V.m. Art. 83 Abs. 1
Satz 2 EGHGB und Art. 87 EGHGB hinsichtlich Alter,
Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund und
damit zu verfolgender Ziele auch im Geschéftsjahr
2020/21 nicht erfolgt. Mitglieder des Aufsichts-
rats waren in diesem Zeitraum nicht zu wahlen.
Der Aufsichtsrat hat jedoch in der Begriindung
der Abweichung von der Empfehlung C.1 Satz 2
DCGK im Rahmen der Entsprechenserklarung vom
20. September 2021 angekiindigt, dass recht-
zeitig vor einer Neu- oder Nachwahl zum
Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung
auch das Thema Diversity insoweit bewertet
und beraten werden soll. Diese Beratungen
kdonnten gegebenenfalls auch in die Verab-
schiedung eines Diversitdtskonzepts nach
§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB in der zur gegebenen Zeit
anwendbaren Fassung miinden.
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Fur die Gesellschaft kam und kommt es bislang bei
der Besetzung des Aufsichtsrats wie auch bei ande-
ren Fithrungspositionen im Unternehmen vorran-
gig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kennt-
nisse des Einzelnen an. Im Ubrigen basiert das
Geschaftsmodell der Bertrandt AG unter anderem
auf einer verlasslichen Vertraulichkeit im Hinblick
auf Entwicklungsprozesse und Innovationszyklen
der Kunden sowie auf einem zuverldssigen Schutz
der Geschiftsgeheimnisse der Kunden; um das
Vertrauen der Kunden in diese Prozesse der Gesell-
schaft zu bestarken, sitzt kein Vertreter eines Aktio-
nars im Aufsichtsrat der Gesellschaft, der zugleich
Kunde der Gesellschaft ist.

Anderweitige Angaben aufgrund Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex

Fir Vorstandsmitglieder wurde eine Altersgrenze
festgelegt. Der Personalausschuss soll Mitglieder
des Vorstands nicht zur Bestellung vorschlagen,
die zu diesem Zeitpunkt bereits das 64. Lebensjahr
vollendet haben.

Auch fir Aufsichtsratsmitglieder wurde eine Al-
tersgrenze festgelegt. § 8 Abs. 1 der Satzung be-
stimmt dazu: ,,Der Aufsichtsrat besteht aus sechs
Mitgliedern. Davon werden vier Mitglieder des
Aufsichtsrats von den Aktiondren gewahlt, wobei
diese im Zeitpunkt ihrer Wahl das flinfundsiebzigs-
te Lebensjahr noch nicht vollendet haben diirfen.
Zwei Mitglieder werden nach MaRRgabe der Verein-
barung gemal § 22 des Gesetzes lber die Mitbe-
stimmung der Arbeitnehmer bei einer grenziiber-
schreitenden Verschmelzung (MgVG) vom 9. Mai
2008 lber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat der Bertrandt Aktiengesellschaft
gewdhlt.”

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 20. Sep-
tember 2021 festgestellt, dass Herr Udo Bader als
Vorsitzender des Priifungsausschusses unabhéngig
von der Gesellschaft und dem Vorstand im Sinne
von C.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex ist, und dies wie folgt begriindet:

»Herr Udo Béder ist mit Wirkung zum Ablauf des
30. Juni 2018 beim Abschlusspriifer der Gesell-
schaft als Partner ausgeschieden. Die Abschliis-
se zum 30. September 2020, zum 30. September
2019 und zum 30. September 2018 wurden ver-
antwortlich durch Herrn Wirtschaftspriifer Jiirgen
Berghaus gepriift und das Testat durch diesen
sowie Herrn Wirtschaftspriifer Denis Etzel am
25. November 2020 bzw. 27. November 2019 bzw.
29. November 2018 erteilt. Die Abschliisse zum
30. September 2017 wurden verantwortlich durch
Frau Wirtschaftspriferin Angelika Kraus geprift
und das Testat durch diese sowie Frau Wirtschafts-
priferin Dagmar Liphardt erteilt. Herr Udo Bader
selbst hatte zuletzt die Abschliisse zum 30. Sep-
tember 2016 geprift und mit Frau Wirtschafts-
pruferin Dagmar Liphardt am 29. November 2016
das Testat erteilt. Soweit Herr Wirtschaftsprifer
Bader danach im Einzelfall in Person beratend fiir
die Gesellschaft tatig war, stellt diese Tatigkeit die
Unabhédngigkeit von Herrn Bader nach subjektiver
Einschdtzung der Anteilseignerseite des Aufsichts-
rats unbeschadet des Vorliegens eines Indikators
nach C.7 des Deutschen Corporate Governance
Kodex nicht infrage.”

Ehningen, 6. Dezember 2021
Der Aufsichtsrat Der Vorstand

DIETMAR BICHLER HANS-GERD CLAUS

Vorsitzender Mitglied des Vorstands

HORST BINNIG MICHAEL LUCKE

Stellvertreter Mitglied des Vorstands
MARKUS RUF

Mitglied des Vorstands
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VERGUTUNGSSTRUKTUR DES
VORSTANDS

Die Vorstandsvergtitung fiir die § 162 AktG gemaR
§ 26j Abs. 2 EG AktG noch nicht anzuwenden ist, setzt
sich aus fixen/erfolgsunabhdngigen und variab-
len Bestandteilen zusammen. Die fixe/erfolgsunab-
hangige Vergiitung setzt sich aus Festvergiitung,
Nebenleistungen sowie Sachbeziigen zusammen.
Als Festvergiitung erhélt jedes Vorstandsmitglied
Jahresfestbeziige, die in zwolf gleichen Monats-
raten am Ende eines jeden Monats zahlbar sind.
Beim Geschéftsjahresvergleich der Vergiitung ist
der partielle Gehaltsverzicht des Vorstands im
Vorjahr zu beriicksichtigen, der sowohl die fixe/
erfolgsunabhéngige als auch die variable Kompo-
nente betraf. Die fixe/erfolgsunabhangige Vergi-
tung ohne Nebenleistung belief sich im abgelau-
fenen Geschéftsjahr bei Herrn Hans-Gerd Claus auf
420 TEUR (Vorjahr 374 TEUR), bei Herrn Michael
Licke auf 420 TEUR (Vorjahr 374 TEUR) und bei
Herrn Markus Ruf auf 420 TEUR (Vorjahr 374 TEUR).

Das durch die Hauptversammlung im Jahr 2021 ge-
billigte Verglitungssystem fiir den Vorstand ist auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung im
Sinne von § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG ausgerichtet. Als
variable Komponente erhalten die Vorstandsmit-
glieder eine erfolgsabhdngige Tantieme, die an das
sich aus der Rechnungslegung nach IFRS ergeben-
de EBIT des Bertrandt-Konzerns ankniipft. Bemes-
sungsgrundlage der Tantieme ist das erreichte EBIT
in jeweils zwei aufeinanderfolgenden Geschifts-
jahren. Die variable Komponente wird zum klei-
neren Teil nach dem Ergebnis des abgelaufenen
Geschiftsjahres ermittelt, Gberwiegend jedoch
erst abhdangig von der weiteren Geschaftsent-
wicklung im darauffolgenden Geschéftsjahr (soge-
nannte Bonus-Malus-Regelung). Die Tantieme fir
ein Geschiftsjahr ist insgesamt auf das Sechsfache
des festen Jahresgrundgehalts im betreffenden
Geschéftsjahr und die Vorstandsvergiitung fir ein
Geschaftsjahr insgesamt auf das Achtfache des
festen Jahresgrundgehalts im betreffenden Ge-
schaftsjahr begrenzt. Die variable Komponente
ist an die Entwicklung der Ergebnissituation des
Bertrandt-Konzerns gekoppelt.

Die variable Komponente belduft sich fiir das abge-
laufene Geschiftsjahr bei Herrn Hans-Gerd Claus
insgesamt auf 217 TEUR (Vorjahr 147 TEUR), da-
von mit langfristiger Anreizwirkung aus 2019/2020
104 TEUR (Vorjahr 104 TEUR) sowie aus 2020/2021

113 TEUR (Vorjahr 43 TEUR), bei Herrn Michael
Liicke insgesamt auf 217 TEUR (Vorjahr 147 TEUR),
davon mit langfristiger Anreizwirkung aus
2019/2020 104 TEUR (Vorjahr 104 TEUR) sowie
aus 2020/2021 113 TEUR (Vorjahr 43 TEUR), und
bei Herrn Markus Ruf insgesamt auf 217 TEUR
(Vorjahr 147 TEUR), davon mit langfristiger Anreiz-
wirkung aus 2019/2020 104 TEUR (Vorjahr 104 TEUR)
sowie aus 2020/2021 113 TEUR (Vorjahr 43 TEUR).

Fiir die Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung aus dem Geschaftsjahr 2020/2021 ergeben
sich gemaR der Bonus-/Malus-Regelung bei Herrn
Hans-Gerd Claus minimal 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
und maximal 138 TEUR (Vorjahr 104 TEUR), bei
Herrn Michael Licke minimal 0 TEUR (Vorjahr
0 TEUR) und maximal 138 TEUR (Vorjahr 104
TEUR), bei Herrn Markus Ruf minimal O TEUR
(Vorjahr 0 TEUR) und maximal 138 TEUR (Vorjahr
104 TEUR).

Allen Vorstandsmitgliedern wird ein Fahrzeug zur
dienstlichen und privaten Nutzung gestellt. Dari-
ber hinaus sind alle Vorstandsmitglieder tber eine
Gruppenunfallversicherung versichert. Die steu-
erpflichtigen geldwerten Vorteile der Nebenleis-
tungen betrugen im abgelaufenen Geschiftsjahr
2020/2021 bei Herrn Hans-Gerd Claus insgesamt
17 TEUR (Vorjahr 17 TEUR), bei Herrn Michael
Licke insgesamt 22 TEUR (Vorjahr 22 TEUR), bei
Herrn Markus Ruf insgesamt 15 TEUR (Vorjahr
15 TEUR).

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands be-
trug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020/2021 bei
Herrn Hans-Gerd Claus insgesamt 654 TEUR (Vor-
jahr 538 TEUR), bei Herrn Michael Liicke insgesamt
659 TEUR (Vorjahr 543 TEUR), bei Herrn Markus
Ruf insgesamt 652 TEUR (Vorjahr 536 TEUR) und
fur alle Vorstandsmitglieder insgesamt 1.965 TEUR
(Vorjahr 1.617 TEUR).

Zur Auszahlung kamen im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 2020/2021 neben den monatlich aus-
gezahlten Jahresfestbeziigen variable Bestandteile
fur verschiedene Geschéftsjahre von insgesamt
441 TEUR (Vorjahr 2.262 TEUR). Diese verteilen
sich wie folgt auf die Vorstande: bei Herrn Hans-
Gerd Claus 147 TEUR (Vorjahr 754 TEUR), davon
mit langfristiger Anreizwirkung aus 2018/2019
104 TEUR (Vorjahr415 TEUR), bei Herrn Michael Liicke
147 TEUR (Vorjahr 754 TEUR), davon mit langfristi-
ger Anreizwirkung aus 2018/2019 104 TEUR (Vor-
jahr 415 TEUR), und Herrn Markus Ruf 147 TEUR
(Vorjahr 754 TEUR), davon mit langfristiger An-
reizwirkung aus 2018/2019 104 TEUR (Vorjahr
415TEUR). Derzeitsind weder Aktienoptionen an Mit-
glieder des Vorstands ausgegeben, noch bestehen
entsprechende Planungen. Die vom Aufsichtsrat
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umgesetzte Vergiitungsstruktur sieht grundsatz-
lich keine Pensionszusagen zum Bezug einer Alters-
rente gegeniiber Vorstandsmitgliedern vor.

VERGUTUNGSSTRUKTUR DES
AUFSICHTSRATS

Die Vergiitungsstruktur des Aufsichtsrats wurde
durch Beschluss der Hauptversammlung vom
19. Februar 2014 gedndert. Die Vergiitung des Auf-
sichtsrats ist in § 12 der Satzung der Bertrandt AG
verankert. Demnach erhilt jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats neben dem Ersatz seiner Auslagen nach
Ablauf des Geschiftsjahres eine feste Vergiitung
von 32 TEUR. Der Vorsitzende erhdlt das Zweiein-
halbfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die einem
Ausschuss angehoren, erhalten zusatzlich ein Vier-
tel der festen Vergiitung, Vorsitzende eines Aus-
schusses des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich ein
weiteres Viertel der festen Vergiitung. Insgesamt
erhalten Aufsichtsratsmitglieder jedoch héchstens
das Vierfache der festen Vergiitung. Die Vergiitung
ist nach der Beschlussfassung durch die Hauptver-
sammlung lber die Gewinnverwendung zahlbar.
Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am
26. Februar 2021 die Vergiutungsregelung fiir den
Aufsichtsrat in § 12 der Satzung der Gesellschaft
bestatigt. Beim Geschaftsjahresvergleich der Ver-
gitung ist der partielle Gehaltsverzicht des Auf-
sichtsrats im Vorjahr zu beriicksichtigen. Die Auf-
sichtsratsvergiitung belief sich im Geschaftsjahr
2020/2021 auf insgesamt 320 TEUR (Vorjahr 269
TEUR), davon wurden 64 TEUR (Vorjahr 64 TEUR)
fur Tatigkeiten in Ausschiissen aufgewandt. Seit
dem Geschéftsjahr 2013/2014 erhalten die Auf-
sichtsratsmitglieder keine erfolgsorientierte Ver-
glitung mehr.

Angaben zum
gezeichneten
Kapital

ANGABEN ZUM GEZEICHNETEN
KAPITAL UND OFFENLEGUNG VON
MOGLICHEN UBERNAHME-
HEMMNISSEN (§ 315A HGB)

Das Grundkapital betrdagt 10.143.240,00 EUR und
ist unterteilt in 10.143.240 Inhaberaktien. Jede
Aktie gewdhrt eine Stimme. Dem Vorstand sind
keine Beschrankungen bekannt, die Stimmrechte

oder die Ubertragung von Aktien betreffen, aus-

genommen die von der Bertrandt AG gehaltenen

eigenen Anteile und die unter dem Mitarbeiterak-
tienprogramm bezogenen Aktien, die einer ver-
traglichen Sperrfrist unterliegen. Mehr als 10% der

Stimmrechte halten die nachfolgend aufgefiihrten

Anteilseigner:

— Dr.Ing. h. c. F. Porsche Aktiengesellschaft,
Stuttgart, Deutschland: per 15. Juni 2016
zuletzt mitgeteilter Stimmrechtsanteil
28,97%

—  Friedrich Boysen Holding GmbH, Altensteig,
Deutschland: per 21. Februar 2011 zuletzt
mitgeteilter Stimmrechtsanteil 14,90%

Im Ubrigen verweisen wir auf die weiteren Anga-
ben im Konzern-Anhang unter Ziffer [49]. Fur In-
haber von Aktien gelten keine Sonderrechte, die
Kontrollbefugnis verleihen. Die Bestellung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands orien-
tieren sich an den §§ 84, 85 Aktiengesetz (AktG)
in Verbindung mit § 6 der Satzung. Satzungs-
anderungen bedirfen gemal & 179 AktG in
Verbindung mit § 18 Abs. 1 der Satzung eines
Beschlusses der Hauptversammlung, der grund-
satzlich mit einfacher Mehrheit gefasst werden
muss. Der Vorstand ist von der Hauptversamm-
lung am 20. Februar 2019 erméachtigt worden, bis
zum 31. Januar 2024 eigene Aktien mit einem An-
teil am Grundkapital in H6he von insgesamt bis zu
1.000.000,00 EUR zu erwerben. Mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 26. Februar 2021 wurde
der Vorstand ferner erméchtigt, das Grundkapital
der Bertrandt Aktiengesellschaft bis zum 31. Januar
2026 gemal Satzung mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen (einschlieBlich sogenannter gemischter
Sacheinlagen) einmalig oder mehrfach, jedoch
insgesamt héchstens um bis zu 4.000.000,00 EUR,
zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2021). Die
Bertrandt AG hat folgende wesentliche Vereinba-
rung getroffen, die Regelungen fiir den Fall eines
Kontrollwechsels (Change-of-Control) beinhaltet:
Unbeanspruchte Kreditrahmenvereinbarungen
sehen ein auBerordentliches Kiindigungsrecht der
Kreditgeber vor. Mit Mitgliedern des Vorstands
beziehungsweise Arbeitnehmern bestehen keine
Vereinbarungen iiber Entschadigungen fir den
Fall eines Kontrollwechsels.
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Das Rechnungswesen, die interne Revision und das
Controlling von Bertrandt arbeiten mit einem inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystem, das die
vollstindige, richtige und zeitnahe Ubermittlung
von Informationen gewdbhrleistet. Zunachst werden
in diesem Kapitel das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem beschrieben. Im weiteren
Verlauf werden sowohl die relevanten Risiken als
auch die Chancen betrachtet, die die Geschaftstatig-
keit von Bertrandt beeinflussen kdnnen.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN
MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL-
SYSTEMS

Die Einzelabschliisse der Bertrandt AG und der
Tochtergesellschaften werden nach dem jeweili-
gen Landesrecht erstellt und in einen Abschluss
gemadR IFRS libergeleitet. Die vorgegebenen Kon-
zern-Richtlinien des Bilanzierungshandbuchs ge-
wihrleisten dabei eine einheitliche Bilanzierung
und Bewertung. Die Einzelabschliisse der Tochter-
gesellschaften werden gepriift oder einer priiferi-
schen Durchsicht unterzogen. Zudem werden sie
unter Beachtung des vorgelegten Berichts der Ab-
schlussprifer plausibilisiert. Eine klare Abgrenzung
der Verantwortungsbereiche, die Anwendung des
Vier-Augen-Prinzips, der Einsatz von zahlreichen
IT-Berechtigungskonzepten, die verschliisselte Ver-
sendung von Informationen und die Durchfiihrung
von Plausibilitdtskontrollen sind ebenfalls wichtige
Kontrollelemente, die bei der Erstellung von Jah-
resabschliissen Anwendung finden. Die Mitarbeiter
werden laufend lber bilanzrechtliche Themenstel-
lungen informiert und kontinuierlich geschult.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN
MERKMALE DES RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEMS

Ziel unseres Risikomanagementsystems ist es, po-
tenzielle Risiken frithestmoglich zu identifizieren
und zu minimieren beziehungsweise vollstandig
zu vermeiden. Dadurch sollen mégliche Schaden
vom Unternehmen und eine potenzielle Bestands-
gefdhrdung abgewendet werden. Das vierstufige
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
des Bertrandt-Konzerns identifiziert und dokumen-
tiert ergebnis- und bestandsgefdhrdende Risiken.
Es bezieht alle in- und auslandischen Einheiten des
Bertrandt-Konzerns ein. Bei der Identifikation der

Risiken und der Erarbeitung von Gegenmalinah-
men arbeiten der Vorstand, die Unitleiter, Key
Account Manager und Divisionskaufleute der je-
weiligen Divisionen, Units beziehungsweise Nie-
derlassungen mit den Zentralfunktionen wie dem
Konzern-Controlling eng zusammen. RegelmaRige
sowie Ad-hoc-Risikoerhebungen bewerten so alle
Risiken, die unsere Geschaftsentwicklung beein-
flussen konnten, hinsichtlich ihrer Hohe, Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Bedeutung. Dabei werden
dhnliche oder gleiche Risiken bei in- und auslandi-
schen Einheiten zusammengefasst und so in ihrer
Bedeutung fiir den Konzern transparent gemacht.
Abhéngig vom Ergebnis werden geeignete Mal-
nahmen zur Gegensteuerung mit hoher Priori-
tat erarbeitet und mit Best-Practice-MaRnahmen
verglichen, und die so erarbeitete Strategie wird
zeitnah von den verantwortlichen Fiihrungskréften
in Zusammenarbeit mit den notwendigen Zentral-
funktionen umgesetzt.

Die Bewertung und die Identifikation der Risiken
erfolgen pro Division bzw. Gesellschaft anhand
der maximalen Schadenshéhe und der Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Die Schadenshdhe beschreibt
die Auswirkung auf das EBIT der jeweiligen Nieder-
lassung.

Die Kategorien ,,Schadenshéhe” sind im Detail:

— Gering entspricht einer Schadenshéhe
zwischen 50 und 250 TEUR.

— Mittel entspricht einer Schadenshohe
zwischen 250 und 500 TEUR.

— Hoch entspricht einer Schadenshéhe
zwischen 500 und 1.500 TEUR.

— Sehr hoch entspricht einer Schadenshohe
tber 1.500 TEUR.

Die Kategorien ,Eintrittswahrscheinlichkeit” sind

im Detail:

— Gering entspricht einer Wahrscheinlichkeit
zwischen 0 und 25%.

— Mittel entspricht einer Wahrscheinlichkeit
zwischen 25 und 50%.

— Hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit
zwischen 50 und 75%.

— Sehr hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit
zwischen 75 und 100%.
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DAS BERTRANDT-RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Neue Risiken

Dokumen-

tieren/

Berichten

Identifizieren/
Beobachten

Risiken Bewerten

Steuern/
Kontrollieren

Ziel des Risikomanagementsystems bei Bertrandt ist es, potenzielle Risiken friihestmdglich zu identifizieren,

zu minimieren beziehungsweise vollstandig zu vermeiden.

Darauf aufbauend erfolgen bei den Risiken eine
Brutto- und eine Nettobewertung. Bei der Brutto-
bewertung wird der Risikofall bewertet ohne Be-
riicksichtigung bereits getroffener Gegenmal-
nahmen. Die Nettobewertung beriicksichtigt die
getroffenen GegenmaBRnahmen und ermdglicht
somit, die Wirksamkeit der getroffenen Gegen-
maflnahmen zu beurteilen. Aus der Multiplikation
der Schadenshdhe mit der Eintrittswahrscheinlich-
keit errechnet sich dann der Schadenserwartungs-
wert (brutto und netto) eines Risikos. Fiir den Ge-
samtkonzern wird der Schadenserwartungswert
netto eines Risikos aggregiert, und es wird nach
A-, B- oder C-Risiken unterschieden:

— A-Risiko entspricht einem Schadens-
erwartungswert von > 3 Mio. EUR.

— B-Risiko entspricht einem Schadens-
erwartungswert von > 1,5 Mio. EUR
bis 3,0 Mio. EUR.

— C-Risiko entspricht einem Schadens-
erwartungswert von < 1,5 Mio. EUR.

Die identifizierten Risiken werden mehrmals jahr-
lich aktualisiert und in einem aggregierten Risi-
kobericht dargestellt, der es dem Vorstand ermdg-
licht, sich einen Uberblick tiber die Risikosituation
des Konzerns zu verschaffen. Neue Risiken, die
zwischen den Aktualisierungsintervallen auftreten,
werden gegebenenfalls als Ad-hoc-Risikomeldung
erfasst und dem Vorstand berichtet. Das Risikopro-
fil von Bertrandt wird laufend aktualisiert, und es
zeigt nachfolgende potenzielle Einzelrisiken. Diese
identifizierten Risiken werden dariiber hinaus
einer Bewertung unterzogen, um festzustellen, ob es
sich um essenzielle Risiken handelt. AuRerdem wur-
den Risiken von untergeordneter Bedeutung plau-
sibilisiert, jedoch wegen deren geringer Eintritts-
wahrscheinlichkeit, der erwarteten Schadenshéhe
und aus Griinden der Wesentlichkeit nicht gesondert
dargestellt.

FINANZRISIKEN

Der Bertrandt-Konzern ist als international tati-
ger Dienstleister Finanzrisiken ausgesetzt. Diese
Finanzrisiken umfassen Ausfallrisiken fir Kunden-
forderungen, Risiken aus Zins- und Wahrungs-
schwankungen sowie Liquiditatsrisiken, die zentral
durch das Konzern-Treasury abgesichert werden.
Produkthaftungs-und Nachforderungsrisiken wer-
den dariliber hinaus durch den Bereich Strategic
Procurement bewertet und abgesichert. Durch
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eine auf einen festen Planungshorizont ausgerich-
tete Liquiditatsvorschau, im Bertrandt-Konzern
vorhandene, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie
alternative Finanzierungsinstrumente sehen wir
die Liquiditatsversorgung jederzeit sichergestellt.
Bei Bedarf ermdglicht der Einsatz von Finanzde-
rivaten die Steuerung in den einzelnen Zinsbin-
dungsfrist- und Wédhrungssegmenten. Aufgrund
des zusatzlichen Risikos von Forderungsausfal-
len durch die Coronavirus-Pandemie werden die
Finanzrisiken der Kategorie A mit einer mittleren
Eintrittswahrscheinlichkeit zugeordnet. Das Risiko
eines moglichen Forderungsausfalls soll durch
praventive Bonitdtspriifungen minimiert werden.
Bertrandt hat angesichts der nicht abschlieRend
zu beurteilenden Auswirkungen der weltweiten
Coronavirus-Pandemie ein umfangreiches MaR-
nahmenpaket beschlossen. Dieses umfasst unter
anderem den Einsatz von Kurzarbeit sowie die Prii-
fung und den Abschluss bedarfsgerechter Kredite
von zinsgunstigen landerspezifischen staatlichen
Corona-Hilfsprogrammen im Ausland.

Individuellen Einzelrisiken werden im Bedarfs-
fall durch einzelfallbasierte Kreditversicherungen
Rechnung getragen. Einem eventuellen Produkt-
haftungsrisiko wird durch eine entsprechende
Versicherung begegnet. Nachforderungen von
Kunden wird durch ein stringentes Projektma-
nagement entgegengewirkt. Dieses Risiko wird als
B-Risiko mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlich-
keit eingestuft.

ANDERUNG DER OUTSOURCING-
STRATEGIE DER OEM, NEUE
TECHNOLOGIEN SOWIE PROJEKT-
VERSCHIEBUNGEN UND -ABBRUCHE

In den letzten Jahren hat die Automobilindustrie
durch die steigende Anzahl von Antriebstechno-
logien, die zunehmende Modellvielfalt und eine
Verkiirzung der Modellzyklen das Outsourcing von
Entwicklungsdienstleistungen forciert. Es kann je-
doch nicht ausgeschlossen werden, dass die Her-
steller in Teilbereichen Entwicklungsdienstleistun-
gen wieder selbst erbringen. Diese Entwicklung
kdnnte durch Kosteneinsparungen der Hersteller
aufgrund der Coronavirus-Pandemie zusatzlich
verstarkt werden. Dies hatte fiir Bertrandt eine
Reduzierung des aktuellen und des zukiinftigen
Geschéftsvolumens zur Folge, die sich negativ auf
die Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens
auswirken kénnte. Das Risiko einer kundenseitigen
Anderung der Outsourcing-Strategie ist aufgrund
des verbesserten Vergabeverhaltens der Kunden
nach Einschatzung von Bertrandt ein Risiko der Ka-
tegorie B, verbunden mit einer mittleren Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Die seit Ende September 2015
gefiihrte o6ffentliche Diskussion um die Messung

von Emissionswerten bei Pkw und die Debatte liber
eine mogliche Anpassung bei der Messmethodik
durch die Gesetzgeber beschidftigen immer noch
alle Akteure der deutschen Automobilbranche. Als
Konsequenz daraus riickt die Elektromobilitat star-
ker in den Fokus ihrer Technologie-Entwicklung.
Ein strategischer Wandel in der Antriebstechnolo-
gie ist in vollem Gange. Mittelfristige Modellpla-
nungen kénnen vor diesem Hintergrund vielfach
gepriift und Uberarbeitet werden, was in einer
Reduzierung der Variantenvielfalt miinden kann.
Vor diesem Hintergrund kdénnen Attraktivitat und
Nachfrage bestehender Leistungen abnehmen.
Entwicklungsumfange in bestehenden Geschifts-
feldern werden reduziert oder entfallen géanzlich.
Der Technologiewandel bietet aber auch zusatzli-
che Chancen durch neue Méglichkeiten der Markt-
erschlieRung. Hierbei kann der Bedarf zusatzlicher
Investitionen entstehen. Zudem kann sich eine
neue Wettbewerbssituation ergeben. Das Risiko
neuer Technologien hat vor dem Hintergrund
der Transformation in der Automobilbranche
im Allgemeinen und insbesondere in Bezug auf
die eMobilitdt an Relevanz gewonnen. Bertrandt
schatzt dieses Risiko aktuell als Risiko der Kate-
gorie B mit einer mittleren Eintrittswahrschein-
lichkeit ein. Die Coronavirus-Pandemie belastet
Unternehmen und die gesamte Wirtschaft stark.
Hersteller sind von Rohstoff- und Chipmangel
betroffen, welche Auswirkungen auf die Produk-
tionsketten und somit auch auf die Umsatzentwick-
lung und die Vergabe von Entwicklungsbudgets
haben. Hieraus ergibt sich fiir Bertrandt ein erh6h-
tes Risiko fiir Projektstopps und -verschiebungen.
Entsprechend wird dieses Risiko als Risiko A mit der
Eintrittswahrscheinlichkeit mittel eingestuft.

PREISENTWICKLUNG

Die Automobilindustrie weist traditionell eine hohe
Preissensitivitat auf, und effiziente Prozessstruktu-
ren werden gefordert. Zudem wirkt sich hier auch
das gesteigerte Mall an Komplexitat als Folge der
formaljuristischen Anpassungen im Bereich der
Werkvertrage aus. Ein hdheres Mal an geforderten
Entwicklungsumfangen aus Landern mit niedrige-
ren Lohnkosten lasst sich beobachten. Prognosean-
passungen und Sparprogramme einzelner Kunden
kénnen zu einer angespannten Preissituation und
einem restriktiveren Vergabeverhalten fiihren. Der
Bertrandt-Konzern begegnet diesen Rahmenbe-
dingungen mit einer optimierten Kostenstruktur,
einem hohen MaR an Qualitat und einer projekt-
bezogenen Standortdiversifikation im Ausland. Ein
preislicher Wettbewerb wird demnach dauerhaft
bestehen. Daher stuft Bertrandt dies als A-Risiko
ein, verbunden mit einer mittleren Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Um dem Preisdruck entgegenzuwir-
ken, ist die Ableitung neuer Strategien erforderlich.
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Kooperationen beziehungsweise eigene Gesell-
schaften im Ausland gewinnen immer mehr an
Bedeutung. Dabei ist einerseits die Identifikation
neuer Zielmarkte und andererseits die Gewinnung
entsprechender Ressourcen zu attraktiven Kos-
ten relevant. Um Leistungen landeriibergreifend
erbringen zu kénnen, sind entsprechende Auf-
wendungen notwendig, die wahrend der Anlauf-
phase entstehen kénnen. Dariiber hinaus stellen
Neuinvestitionen, welche sich aus den Strategien
der einzelnen Geschiftsfelder ergeben, Bertrandt
vor neue Herausforderungen. Leistungen, die auf-
grund verspateter Inbetriebnahme zeitverzégert
auf den Markt gebracht werden, erfordern mégli-
cherweise eine Vorfinanzierung. Bertrandt schatzt
die Kategorie der strategieverbundenen Risiken
daher zum 30.09.2021 neu als relevantes Risiko
der Kategorie B mit einer mittleren Eintrittswahr-
scheinlichkeit ein.

IMPLEMENTIERUNG NEUER PROZESSE

Fester Bestandteil des Geschaftsmodells eines
Entwicklungsdienstleisters wie Bertrandt ist die
standige Orientierung an den technischen Beduirf-
nissen der Kunden. Das bringt die fortlaufende
Implementierung neuer Prozesse, Software-Tools
und Systeme mit sich. Die fehlerfreie Umsetzung
der Einfiihrung ist notwendig, um die obligatori-
schen Zertifizierungen zu erhalten. Ferner kdnnte
die mangelhafte Umsetzung neuer Prozesse zu
Effektivitdts- und Effizienzverlusten sowie zu stei-
genden Kosten fithren. Um diesem Risiko addquat
zu begegnen, hat Bertrandt ein ganzheitliches
Managementsystem installiert, um nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren regelmaRig zu messen und
zu beurteilen. Das dient der Erflillung der Anfor-
derungen von Kunden, Partnern, Gesetzgebern/
Behdérden und weiteren Interessentragern. Das
Managementsystem fokussiert die Mitarbeiter von
Bertrandt darauf, effektiv und fehlerfrei zu arbei-
ten sowie Optimierungspotenziale aufzudecken
und aktiv an der Weiterentwicklung der Prozesse
mitzuwirken.

Das Managementsystem wird jahrlich von externen
Zertifizierungsstellen gepriift. Grundlage bilden
die Anforderungen und Vorgaben der folgenden
Normen:

— DIN EN ISO 9001 Qualitdtsmanagement

— DIN EN ISO 14001 Umweltmanagement

— DINISO/IEC 27001 Informationssicherheit
verbunden mit dem Branchenstandard
TISAX/Prototypenschutz des VDA (Verband
der Automobilindustrie)

— DINISO 45001 Arbeits- und Gesundheits-
schutzmanagement verbunden mit dem
AMS (Arbeitsschutz mit System) der
VBG (Verwaltungsberufsgenossenschaft)

— DIN EN ISO/IEC 17025 fur akkreditierte
Priiflabore

— EN 9100 Qualitatsmanagement fiir die
Bereiche der Konstruktions-, Entwicklungs-
umfange und Software-Entwicklung fiir die
Luftfahrtindustrie

— DIN EN ISO 13485 Qualitdtsmanagement
fur die Bereiche der Entwicklungs- und
Verifizierungsdienstleistungen im elektro-
mechanischen Medizinproduktebereich und
Entwicklung von Medizinprodukte-Software

— Energie-Audit nach EDL-G (Gesetz liber
Energiedienstleistungen und andere Energie-
effizienzmalRnahmen)

Die Bewertung der Geschiftsprozesse erfolgt durch
das interne Managementsystem, aggregiert Gber
die operativen Einheiten sowie Uber die Zentralfunk-
tionen in den Niederlassungen fiir den Bertrandt-
Konzern. Die Gesamtbewertung reprasentiert den
Status der Geschéftsprozesse, die in insgesamt finf
Bewertungsbereiche in Anlehnung an die High-
Level-Struktur der Managementsystem-Normen
gegliedert ist:

l. Leistung des Managementsystems (zum Beispiel:
Zielprozess des Managementsystems und dessen
Erreichung, Ergebnisse aus Audits und Begutach-
tungen, Steuerung der Ressourcen)

Il.  Dienstleistungserbringung (zum Beispiel: Riick-
meldungen von Kunden, Reklamationsmanagement,
Lieferantenbeziehungen, Projektabwicklung)

Ill.  Kontinuierliche Verbesserung (zum Beispiel: Status
von MaRnahmen zur nachhaltigen Fehlerbeseitigung,
zur Vorbeugung von potenziellen Fehlern und zur
Reaktion auf absehbare Veranderungen, zur Effizienz-
steigerung und zum Innovationsmanagement)

IV.  Risikomanagement (zum Beispiel: Status und
Umgang mit Prozess-, Sicherheits- und Umweltrisiken,
insbesondere deren Vorbeugung und Vermeidung,
Unternehmenssicherheit sowie Arbeits- und Gesund-
heitsschutz)

V. Mitarbeiter und Human Resources (zum Beispiel:
Mitarbeiterorientierung, Fluktuationsquote, betrieb-
liches Gesundheitsmanagement)
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Als Grundlage der Bewertung der Geschaftspro-
zesse dient eine 100-Punkte-Skala, deren Werte
nachfolgend mit folgenden Aussagen verkniipft
werden:

<50 Der betrachtete Geschiftsprozess weist Abweichun-
gen von den Soll-Vorgaben auf. Die Ursache fiir die
Abweichung muss ermittelt und nachhaltige MaR-
nahmen zur Korrektur miissen eingeleitet werden.
Die Wirksamkeit muss sichergestellt sein.

50-75 Der betrachtete Geschéftsprozess ist stabil und
beherrscht. Es ist jedoch mit Anderungen und po-
tenziellen Abweichungen zu rechnen. Es missen
MaRnahmen zur Vorbeugung eingeleitet werden.
Die Wirksamkeit muss sichergestellt sein.

>75 Der betrachtete Geschaftsprozess ist stabil und
beherrscht, die Nachhaltigkeit und die Wirksamkeit
sind sichergestellt. Die Aktivitdten konzentrieren
sich auf die Aufrechterhaltung oder Effizienzsteige-
rung und Leistungsoptimierung.

Das durchgefiihrte Bewertungsverfahren der Ge-
schaftsprozesse des Bertrandt-Konzerns ergibt fiir
das Geschiéftsjahr 2020/2021 folgende Ergebnisse
fur unsere nicht-finanziellen Leistungsindikatoren:

Bewertungsbereiche Punkte

. Leistung des Managementsystems 87 (Vorjahr 86)

Il.  Dienstleistungserbringung 92 (Vorjahr 82)
Ill.  Kontinuierliche Verbesserung 77 (Vorjahr 79)
IV. Risikomanagement 92 (Vorjahr 93)

V. Mitarbeiter und Human Resources 86 (Vorjahr 81)

Die Ergebnisse sind als Indikatoren zur Aussage der
Stabilitat und der Nachhaltigkeit der Geschéftspro-
zesse des integrierten Managementsystems von
Bertrandt zu bewerten. Alle Ergebnisse der Be-
wertungsbereiche liegen wie im Vorjahr eindeutig
tber der 75-Punkte-Grenze, die die Geschaftspro-
zesse als stabil und beherrscht ausweist.

Uber die bereits im vergangenen Geschiftsjahr
eingeleiteten MalRnahmenpakete hinaus wurden
konzernweite Veranderungen erforderlich. Diese
wurden im Rahmen des Organisationsprojekts
»Strategy, People, Success” in die Wege geleitet.
Hierdurch wird den Trends Digitalisierung und
Elektromobilitdt sowie der sich verdandernden
Kunden- und Wettbewerbslandschaft Rechnung
getragen. Auf diese Weise gelang es, die Leistung
des Managementsystems und die Stabilitdt der
Prozesse auf hohem Vorjahresniveau zu halten.
Die Integritdt des Managementsystems ist sicher-
gestellt. Auch im Bewertungsbereich der Dienst-
leistungserbringung konnte der Wert, trotz der
vielfaltigen Herausforderungen, gehalten werden.
Der Grad der Kundenzufriedenheit ist dahnlich posi-
tiv. Das im vorherigen Geschéftsjahr neu konzipier-
te Instrumentarium zum MalRnahmenmanagement
wurde eingefiihrt. Zahlreiche Verbesserungs- und
OptimierungsmafRnahmen sind eingeleitet und
darin erfasst. Die Veranderungen sind jedoch
noch nicht abgeschlossen und greifen erst nach-
gelagert. Daraus hervorgehend gibt der Wert zur
kontinuierlichen Verbesserung leicht nach. Durch
Anpassungen in den Bereichen IT-Sicherheit und
der Corporate Security sowie durch die Umset-
zung des TISAX Informationssicherheitsstandards
des VDA konnte der Wert des Bewertungsbereichs
Risikomanagement gegeniiber dem Vorjahr ver-
bessert werden. Im Umgang mit der Coronavirus-
Pandemie erweist sich das etablierte Management-
system als duBerst zuverldssig und robust. Trotz
des zuverlassigen Pandemiemanagements sind die
Auswirkungen der Pandemie spiirbar: So mussten
zahlreiche, bewdahrte MaRnahmen im Gesundheits-
management aus Infektionsschutzgriinden zuriick-
gefahren werden. Kurzarbeit und die wirtschaftli-
che Situation in der Automobilbranche verstarken
die Auswirkungen auf den Bewertungsbereich
Mitarbeiter und Human Resources zusétzlich. Dies
erklart hier den leichten Riickgang. Dass mit dem
Malnahmenpaket ,Arbeitswelt der Zukunft ein
guter und richtiger Schritt getan wurde, zeigt sich
jetzt nicht zuletzt in der verbreiteten und ausfallsi-
cheren Nutzung des mobilen Arbeitens. Deshalb
konzentrieren sich die Aktivitditen des Manage-
ments auf die Aufrechterhaltung und Optimierung
der Leistungen fiir unsere Kunden. Das Risiko der
Implementierung neuer Prozesse schatzt Bertrandt
unverdndert als Risiko der Kategorie B ein mit einer
mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit.

C KONZERN-LAGEBERICHT
> Chancen- und Risikobericht

IT-SICHERHEIT

Als Entwicklungsdienstleister ist Bertrandt in ho-
hem MaRe auf eine reibungslos funktionieren-
de und sichere elektronische Datenverarbeitung
angewiesen. Auf den stetigen Wandel der Ge-
schaftsprozesse und den Kostendruck missen
wir sehr schnell mit Losungen reagieren. Die He-
rausforderung dabei ist es, die Gesamtkosten der
IT zu optimieren sowie gleichzeitig Funktionalitat
und Sicherheit zu erhdhen. Seit 2005 sind grup-
penweit interne Security Circles etabliert, die die
einheitlichen Sicherheitsstandards definieren und
Uiberwachen. Von 2006 an wurden wir an verschie-
denen Standorten nach ISO 27001 zertifiziert und
haben weitergehende interne IT-Sicherheitspro-
zesse mithilfe einheitlicher Standards implemen-
tiert, die auch kontinuierlich mit unseren Kunden
abgestimmt werden. Bertrandt setzt fortwdhrend
verschiedene Lésungen ein, um Schwachstellen
zu identifizieren, beispielsweise neueste Firewalls,
Intrusion-Detection-Systeme oder auch sogenann-
te Content Scanner. Zur Erh6hung der Sicherheit
wurden zusatzliche MalRnahmen umgesetzt, zum
Beispiel eine Zwei-Faktor-Authentifizierung oder
auch starke Verschliisselungen fiir Kundenanbin-
dungen. Dariiber hinaus wurde im Geschéftsjahr
2015/2016 die Position eines Chief Information
Security Officer (CISO) eingerichtet. Aggregiert
auf den Gesamtkonzern wird dieses Risiko ange-
sichts der umfangreichen praventiven MalRnahmen
und insbesondere wegen der Aktualisierung der
Zutrittssysteme als Risiko der Kategorie B mit einer
geringen Eintrittwahrscheinlichkeit angesehen.

PERSONAL

Eine unzureichende Verfiigbarkeit und die Fluktua-
tion von qualifiziertem Personal kdnnten sich hem-
mend auf die Geschéftsentwicklung auswirken. In die-
ser Kategorie werden daher die Knappheit an qualifi-
zZierten Bewerbern und das daraus erwachsende Risiko
fir das Unternehmen subsumiert. Die Rekrutierung
qualifizierten Personals sowie die stetige Fortbildung
der Mitarbeiter sichern die Verfligbarkeit des notwen-
digen Know-hows und das Unternehmenswachstum.
Bertrandt ist daher stets darauf bedacht, seiner Beleg-
schaft ein attraktives Arbeitsumfeld mit interessanten,
abwechslungsreichen und anspruchsvollen Tatigkei-
ten zu bieten. Dennoch ist ein Wechsel von Mitarbei-
tern beispielsweise zum Kunden nicht ganzlich aus-
zuschlieBen, da diese auch sehr attraktive berufliche
Perspektiven bieten kénnen. Ein potenzielles Risiko
erwachst zudem aus der zuletzt anziehenden Inflation,
die sich auch im Form von Zweitrundeneffekten aus-
wirken kénnten. Das Risiko der unzureichenden Ver-
fligbarkeit von Personal hat sich vor dem Hintergrund
der aktuellen Lage der Automobilbranche insgesamt
entspannt, so dass die Bindung von Leistungstragern

vor allem im Segment Elektrik/Elektronik in den Fokus
riickt. Das Risiko der Fluktuation gewinnt an Bedeu-
tung und ist nun ein Risiko der Kategorie B mit einer
hohen Eintrittswahrscheinlichkeit.

UNTERNEHMENSSICHERHEIT

Das Risiko Unternehmenssicherheit kann der Kate-
gorie B mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlich-
keit zugeordnet werden. Um den zukiinftigen Kon-
zern-Erfordernissen gerecht zu werden, wurde das
Security Risk Management (in Anlehnung an die
ISO 31000) neu strukturiert. Unter Beriicksichti-
gung von Erfahrungen aus der Vergangenheit, der
Gegenwart, aber auch zukiinftigen Trends wur-
den die bisherigen Risiken neu kategorisiert, um
weitere Deliktbereiche erweitert, zu einer einzigen
Kennzahl zusammengefiihrt und damit metho-
disch zielgerichteter berechnet. Diese driickt nun
in aggregierter Form das durchschnittliche Risiko
von Sicherheitsvorféllen aus den verschiedenen
Deliktbereichen in der Corporate Security aus.
Corporate Security bedeutet insgesamt, strategisch
und operativ Vorkehrungen sowie MalRnahmen
zum Schutz der Assets des Unternehmens zu tref-
fen, welche fiir das Fortbestehen von diesem erfor-
derlich sind. Durch Sicherheitsvorfille im Bereich
Corporate Security kdnnte die Geschaftstatigkeit
von Bertrandt maRgeblich behindert werden. In
dieser Kategorie werden daher Delikte/Vorfille,
unter anderem aus den Bereichen Gewaltkrimi-
nalitat, gewaltlose und organisierte Kriminalitat,
Wirtschafts- und Industriespionage, Sabotage,
Extremismus sowie aus der Organisation hervor-
gehende Bedrohungen, betrachtet. Ziel hierbei
ist einerseits der Schutz der Mitarbeitenden und
des Bertrandt-Eigentums, aber auch der Schutz
von Informationen und der Reputation sowie die
Aufrechterhaltung der Fahigkeiten und Prozesse.

GESAMTRISIKO

Das beschriebene Friihwarnsystem unterstiitzt das
Management dabei, bestehende Risiken friihzeitig
zu erkennen und entsprechende Gegenmalinah-
men einzuleiten. Das Risikofriiherkennungs- und
Uberwachungssystem wurde wie jedes Jahr im
Rahmen der diesjahrigen Abschlusspriifung einer
Pflichtpriifung unterzogen. Zusammenfassend
ergibt die Risikoanalyse auf Basis der uns heute
bekannten Informationen ein zufriedenstellendes
Ergebnis: Der maximale Schadenserwartungswert
nach Gegenmalnahmen sank deutlich. Risiken
mit einem existenzgefahrdenden Schadens- oder
Gefahrdungspotenzial fur die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage des Bertrandt-Konzerns sind der-
zeit weiterhin nicht erkennbar.
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CHANCEN

Als Technologieunternehmen steht Bertrandt als
kompetenter Partner an der Seite seiner Kunden.
Ziel ist es, das Unternehmen durch eine nachhal-
tige Unternehmensfiihrung erfolgreich am Markt
zu positionieren und seine flihrende Marktstellung
durch ein breites und tiefes Leistungsspektrum
weiter auszubauen. Die drei wesentlichen Treiber
des Bertrandt-Geschaftsmodells sind Modellviel-
falt, technologischer Fortschritt und Fremdver-
gabeverhalten. Im Folgenden wird die mogliche
Entwicklung dieser drei Einflussfaktoren aus Sicht
der Bertrandt AG dargestellt, und die sich daraus
ergebenden Chancen fiir den Konzern werden ab-
geleitet.

Die Kategorie ,Eintrittswahrscheinlichkeit fiir

diese Trends unterteilt Bertrandt wie folgt:

— Gering entspricht einer Wahrscheinlichkeit
zwischen 0 und 25%.

— Mittel entspricht einer Wahrscheinlichkeit
zwischen 25 und 50%.

— Hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit
zwischen 50 und 75%.

— Sehr hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit
zwischen 75 und 100%.

Beziliglich der moglichen finanziellen Auswirkun-

gen der Chancen unterscheidet Bertrandt die fol-

genden Kategorien:

— Unwesentlich entspricht einem positiven
Einfluss auf die Gesamtleistung bis zu 2%.

— Moderat entspricht einem positiven Einfluss
auf die Gesamtleistung zwischen 2 und 5%.

— Wesentlich entspricht einem positiven Einfluss
auf die Gesamtleistung von mehr als 5%.

MODELLVIELFALT

Die seit Ende September 2015 gefiihrte 6ffentliche
Diskussion um die Messung von Emissionswerten
bei Pkw und die Debatte liber eine mégliche An-
passung bei der Messmethodik durch die Gesetz-
geber beschiftigen immer noch alle Akteure der
deutschen Automobilbranche. Als Konsequenz
daraus riickt fiir viele Automobilhersteller Elek-
tromobilitét starker in den Fokus ihrer Technolo-
gie-Entwicklung. Ein strategischer Wandel in der
Antriebstechnologie zeichnet sich ab. Mittelfristige
Modellplanungen werden vor diesem Hintergrund
vielfach gepriift und tiberarbeitet, was in einer Aus-
weitung alternativer Antriebsvarianten miinden

kann. Nach Einschatzung des VDA wird das Modell-
angebot von Elektro-Pkw in den nachsten Jahren
bis 2023 von aktuell 70 auf rund 150 Modelle mehr
als verdoppelt. Bis im Jahr 2024 prognostiziert der
VDA Investitionen in die Entwicklung neuer Antrie-
be in Hohe von 50 Mrd. EUR. Dies fiihrt zu einer
eindrucksvollen Modelloffensive. Neben der ei-
gentlichen Entwicklungsarbeit fiir das Fahrzeug an
sich ergibt sich durch die Adaption dieser verschie-
denen Antriebs- und Getriebevarianten weiteres
Geschéftspotenzial fiir Entwicklungsdienstleister,
so die Experten in einer Studie von Berylls. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit fiir dieses Szenario schatzt
Bertrandt aus diesem Grund hoch ein bei einem
wesentlichen Einfluss auf die Gesamtleistung. Im
Vergleich zum vorangegangenen Geschiftsjahr hat
sich die Einschatzung nicht verandert.

TECHNOLOGISCHER FORTSCHRITT

Das zukiinftige Wachstum der Automobilindustrie
wird laut dem VDA durch tiefgreifende strukturel-
le Veranderungen auf regionaler, wirtschaftlicher
und vor allem technologischer Ebene deutlich. So
wurdenim Juni 2021 vom Bundestag mit dem neuen
Klimaschutzgesetz héhere CO,-Reduktionsziele fiir
2030 und eine auf 2045 vorgezogene Treibhaus-
neutralitat fur Deutschland beschlossen. So wird
laut VDA die Automobilindustrie die Rekordsumme
von 150 Mrd. EUR allein bis 2025 in neue Antriebe,
Batterietechnik und Digitalisierung investieren.

In der Luftfahrtindustrie wurde durch die Corona-
virus-Pandemie die grofite Krise der Branche aus-
geldst. Der BDLI geht jedoch davon aus, dass die
weltweite Nachfrage nach Luftverkehr voraussicht-
lich wieder sukzessive zunehmen wird. Auch hier
hat die Bundesregierung im Klimaschutzgesetz
das Ziel gesetzt, bis 2030 die CO,-Emissionen des
gesamten Verkehrs um 42% gegeniiber 1990 zu
senken und bis 2050 Treibhausneutralitédt zu errei-
chen. Zusitzliche Projekte wie unbemanntes Flie-
gen sowie Vernetzung und Digitalisierung stellen
weitere Entwicklungsbereiche der Luftfahrt dar.

C KONZERN-LAGEBERICHT
> Chancen- und Risikobericht

In den weiteren Schwerpunktbranchen von
Bertrandt auBRerhalb der Automobil- und Luftfahrt-
industrie stellt ebenfalls die zunehmende Digitali-
sierung von Prozessen einen grofRen Einfluss dar.
Intelligente, digital vernetzte Systeme bilden die
Grundlage fiir die Umsetzung effizienterer Wert-
schopfungsketten — von der Idee eines Produkts
Uber die Entwicklung, Fertigung, Nutzung bis hin
zu Wartung und Recycling. Industrie 4.0 bietet fir
Deutschland als international flihrenden Industrie-
ausriister groRBe Chancen. Die Unsicherheit deut-
scher Unternehmen im Hinblick auf die zukiinftige
wirtschaftliche Entwicklung hat sich besonders
durch die Coronavirus-Pandemie deutlich vergro-
Rert. Diese Entwicklung spiegelt sich auch im Ge-
schiftsklimaindex des ifo Instituts — Leibniz-Institut
fur Wirtschaftsforschung an der Universitat Miin-
chen e.V. — wider. Nach leichten Anstiegen in den
letzten Monaten hat sich die Stimmung aufgrund
der ansteigenden Infektionszahlen erneut einge-
tribt. Besonders im Dienstleistungssektor hat sich
das Geschéftsklima verschlechtert, die Sorgen der
deutschen Wirtschaft nahmen im Oktober 2020 zu.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines weiterhin
steigenden technologischen Anspruchs in den
Zielbranchen des Bertrandt-Konzerns wird nach
heutigem Stand hoch eingeschatzt, bei einem we-
sentlichen Einfluss auf die Gesamtleistung. Diese
Beurteilung entspricht der des Vorjahres.

FREMDVERGABEVERHALTEN

Nach Einschdtzung einer Studie des Verbands
der Automobilindustrie (VDA) ist ein langfristiger
Trend fir steigende Vergabeumféange erkennbar.
Besonders bei der Serienentwicklung von Fahr-
zeugen sowie im Rahmen der Entwicklung neuer
Technologien wie dem autonomen Fahren und der
Software im Fahrzeug entstehen Umsatzpotenziale
fur Entwicklungsdienstleister. Neue Kooperations-
modelle sowie ein Ausbau der Kompetenzen der
Entwicklungsdienstleister werden nétig sein, um
den steigenden Anforderungen der Kunden ge-
recht zu werden. Der VDA geht daher von einem
Auftragsvolumen fiir Entwickler von Fahrzeugen
und Fahrzeugtechnologien aller Voraussicht nach
von 29 Mrd. EUR im Jahr 2030 aus. Die tatsach-
liche Entwicklung hdngt entscheidend vom wei-
teren Verlauf der Coronavirus-Pandemie ab. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit einer grundsatzlich
weiterhin steigenden Fremdvergabe von Entwick-
lungsdienstleistungen in der Kernbranche des
Bertrandt-Konzerns schatzen wir nach heutigem
Stand daher hoch ein bei einem wesentlichen Ein-
fluss auf die Gesamtleistung. Dieser Umstand hat
sich seit dem vergangenen Geschiftsjahr nicht
verandert.

GESAMTCHANCEN

Die wesentlichen Einflussfaktoren auf das Bertrandt-
Geschaftsmodell sind, abgesehen vom weiteren
Verlauf der Coronavirus-Pandemie, aus Sicht des
Unternehmens intakt und bieten weiterhin Poten-
ziale fur eine erfolgreiche Unternehmensentwick-
lung. Die gesamtwirtschaftlichen Prognosen der
Wirtschaftsforschungsinstitute sind fir das Jahr
2021 und dariiber hinaus — unter dem Vorbehalt
des Risikos der weiteren Pandemieentwicklung —
deutlich positiv. Eine weitere Zunahme der Modell-
vielfalt bei elektrifizierten Fahrzeugen, der weiter-
hin bestehende technologische Fortschritt sowie
ein anhaltendes Fremdvergabeverhalten sind auch
nach Ansicht externer Experten wahrscheinlich.
Vor dem Hintergrund der aktuellen Rahmenbe-
dingungen aufgrund des Coronavirus und des dar-
aus resultierenden Einflusses auf die konjunkturelle
und branchenspezifische Lage besteht auch im
Geschéftsjahr 2021/2022 eine hohe Unsicherheit
hinsichtlich der konkreten Entwicklung. Zusam-
menfassend ergibt die Chancenanalyse auf Basis
der uns heute bekannten externen Studien und
eigens gefihrter Gesprache ein grundsatzlich
intaktes Bild. Inwieweit sich die weitere Entwick-
lung der Coronavirus-Pandemie auf die Gesamt-
chancen von Bertrandt auswirkt, ist zum jetzigen
Zeitpunkt nicht abschlieRend vorhersehbar.

FAZIT

Der Ausblick auf das kommende Geschéftsjahr
ist weiterhin von zahlreichen Entwicklungen in
den fur Bertrandt wichtigen Branchen geprégt,
deren Ausgang aktuell nicht abschlieRend beur-
teilt werden kann. Je nach Entwicklung der be-
schriebenen Einflussfaktoren kénnen sich fiir den
Bertrandt-Konzern im kommenden Geschiftsjahr
Chancen oder Risiken ergeben. Solange sich die
beschriebenen Risiken jedoch nicht manifestie-
ren und die Chancen weiterhin intakt sind, geht
Bertrandt fiir das kommende Geschéftsjahr von
einer positiven Unternehmensentwicklung aus.
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Prognose-
bericht

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Experten der fiihrenden deutschen Wirt-
schaftsinstitute gehen in der Gemeinschaftsdia-
gnose des Herbstgutachtens 2021 von einem Er-
holungsprozess aus, wobei sich die Dynamik der
weltweiten Konjunkturerholung verlangsamt hat.
Die Wachstumsraten wurden im Vergleich zu den
Frihjahrsprognosen lberwiegend nach unten
korrigiert. Belastungsfaktoren fiir die Konjunktur
sind mogliche weitere Pandemiewellen im Herbst
und Winter sowie temporire Lieferengpdsse bei
Vorprodukten. Der Zuwachs der Weltproduktion
wird fiir das Jahr 2021 noch auf 5,7% prognosti-
ziert, nach bisher 6,3%. Fiir das Jahr 2022 wird ein
Anstieg um 4,2% (bisher 4,1%) erwartet. Fiir die
USA sei im Jahr 2021 mit einer Zuwachsrate von
5,6% (bisher 6,9%) und im Jahr 2022 von 3,5%
(bisher 3,5%) zu rechnen. China bleibt mit einem
antizipierten Wachstum in Héhe von 7,8% (2021)
und 4,9% (2022) eine Region mit einer der héchs-
ten Erholungsraten. Allerdings wurden die Erwar-
tungen der Gemeinschaftsdiagnose im Vergleich
zum Frithjahrsgutachten (2021: 9,5%, 2022: 5,5%)
deutlich gesenkt. Fiir die Region Europa sind die
Institute zuletzt optimistischer als im Frihjahr
2021. Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) soll
dort um 5,1% (2021, bisher 4,2%) beziehungswei-
se in 2022 um 4,4% (bisher 4,2%) zulegen. Damit
wiirde das Vorkrisenniveau der ékonomischen
Aktivitat in Europa zu Beginn des kommenden
Jahres wieder erreicht. Fiir Deutschland revidie-
ren die Institute die BIP-Prognosen. Wahrend im
Frihjahr 2021 noch ein Anstieg um 3,7% erwartet
wurde, lautet die jiingste Prognose noch auf 2,4%
fir das Jahr 2021. Im kommenden Jahr 2022 (BIP
4,8%, bisher 3,9%) sollten die Beeintrachtigungen
durch Pandemie und Lieferengpdsse allerdings
abnehmen, sodass die Normalauslastung wieder
erreicht wiirde.

Die Konjunkturprognosen im vergangenen Jahr,
also im Herbst 2020, waren laut Aussage der Ins-
titute mit einer auBergewohnlichen Unsicherheit
und vielen Risikofaktoren belegt. Riickblickend
betrachtet zeigt sich, dass die letztjahrigen Pro-
gnosen fir das Jahr 2021 zu optimistisch waren,
weil sich insbesondere der Pandemieverlauf lan-
ger negativ ausgewirkt hat als erwartet. Die dies-
jahrigen Herbstprognosen weisen ebenfalls auf
Risikofaktoren hin, allerdings weniger umfanglich
als im letzten Jahr. Die zwei Hauptunsicherheitsfak-
toren gehen laut Internationalem Wéhrungsfonds
(IWF) oder dem Herbstgutachten von steigenden
Preisen insbesondere fiir Energietrager sowie dem
weiteren Verlauf der Pandemie aus.

BRANCHENSITUATION

Forschungs- und Entwicklungsprogramme in den
far Bertrandt relevanten Branchen standen pha-
senweise bedingt durch die Coronavirus-Pande-
mie unter Budgetrestriktionen. Laut einer Studie
des Beratungsunternehmens Berylls vom Juni 2021
sanken die weltweiten Forschungs- und Entwick-
lungsbudgets (F&E-Budget) im Automobilsektor
von 163,8 Mrd. EUR im Jahr 2019 um 4,3% auf
156,7 Mrd. EUR im Jahr 2020. Das an externe Dienst-
leister vergebene F&E-Volumen sank im gleichen
Zeitraum um knapp 13% von 12,5 Mrd. EUR auf
10,9 Mrd. EUR. Mit Blick auf die kommenden fiinf
bis zehn Jahre rechnet Berylls mit einer Erholung
der globalen Entwicklungsbudgets im Automobil-
sektor auf 183,7 Mrd. EUR (2025) beziehungs-
weise auf 214,9 Mrd. EUR (2030). Das F&E-Outsour-
cing-Budget an Entwicklungsdienstleister soll
der Studie zufolge noch dynamischer, und zwar
auf 16,0 Mrd. EUR (2025) beziehungsweise auf
20,5 Mrd. EUR (2030), ansteigen.

Insgesamt wiesen verschiedene Kunden, Bran-
chen und Dienstleistungsfelder eine heterogene
Entwicklung in der Krise auf. Strategische Entwick-
lungsprogramme mit Bezug zu den Megatrends
im Automobil-, Luftfahrt- oder Medizinsektor
sowie Projekte mit einem nahen Produktionsan-
lauf wurden typischerweise aufrechterhalten. Laut
Berylls-Studie verblieben die F&E-Budgets mit
Schwerpunkt Elektrik/Elektronik & Software bei-
spielsweise im Jahr 2020 mit 53,0 Mrd. EUR fast auf
dem Vor-Pandemie-Niveau (2019: 53,8 Mrd. EUR).
Mit einem antizipierten Wachstum in Héhe von
jahrlich rund 7,0% zwischen 2020 und 2030 auf bis
zu 104,2 Mrd. EUR soll diese Entwicklungsdisziplin
zudem die starkste Wachstumsrate aufweisen.

C KONZERN-LAGEBERICHT

> Prognosebericht

Die fiir eine erfolgreiche Geschéftsentwicklung
bei Bertrandt wesentlichen Markttrends umwelt-
freundliche individuelle Mobilitét, Digitalisierung,
vernetztes und autonomes Fahren sowie zuneh-
mende Modell- und Variantenvielfalt bei batterie-
betriebenen Fahrzeugen erachten wir als intakt.
Besonders durch den Green Deal und die Verschar-
fung der EU-Klimaziele, laut welchen Europa bis
2050 der erste klimaneutrale Kontinent sein will,
wird nach Angaben des VDA der klare Fokus auf
die Elektromobilitat gelegt. Zusatzlich werden alle
Antriebsoptionen benétigt, um diese Herausforde-
rung zu bewadltigen. Hierzu zdhlen beispielsweise
weitere alternative Antriebsformen wie E-Fuels,
Wasserstoff oder regenerative Kraftstoffe.

Ein weiteres Ziel der deutschen Hersteller und
Zulieferer ist es, den StraBenverkehr kiinftig noch
sicherer und komfortabler zu machen, so der VDA.
Dazu entwickeln die Branchenakteure Automati-
siertes-Fahren-Funktionen, die auf bestehenden
Fahrerassistenzsystemen aufbauen. Spurhalteassis-
tenten warnen und lenken gegen, wenn das Auto
von der Fahrbahn abzukommen droht. Durch diese
und weitere Mallnahmen erhalten Fahrzeugin-
sassen und Verkehrsteilnehmer mehr Sicherheit.
Rechtlich zulassig ist seit Mai 2021 in Deutschland,
dass auf bestimmten, festgelegten Strecken auto-
nome Kraftfahrzeuge der Stufe IV unterwegs sein
dirfen. Diese vorletzte Stufe auf dem Weg zum
automatisierten Fahren erlaubt, dass die Fahrzeug-
fihrung vollstandig an das Fahrzeug abgegeben
wird. Der Fahrer wird zum Passagier, der nicht
fur VerkehrsverstéRe oder Unfille haftet und bei-
spielsweise auch schlafen kann.

Informations- und Kommunikationssysteme im
Fahrzeug und die Vernetzung der Verkehrstrager
mit dem StraRenverkehr und der Infrastruktur sind
laut VDA ein Schliisselthema fiir die Automobilin-
dustrie. Car-IT ist laut dem Verband die wesent-
liche Grundlage fiir Innovationen in kommenden
Fahrzeuggenerationen. Fahrzeughersteller und
Fahrzeuge werden zu Dienstleistern fiir vernetzte
Mobilitat, die die Bediirfnisse der Fahrer erkennen
und ihm assistierend zur Seite stehen.

An der Schwelle zum klimaneutralen Fliegen hat
sich die Luftfahrtbranche ambitionierte Ziele ge-
setzt. In den vergangenen Jahren konnten der
Schadstoffaussto und die Larmbelastung bereits
um 80% pro Passagierkilometer gesenkt werden,
wie der Bundesverband der Deutschen Luft- und
Raumfahrtindustrie e.V. (BDLI) berichtet. Jedoch
soll der internationale Luftverkehr nur noch kli-
maneutral wachsen. Deshalb werden seit Langem
90% der Aufwendungen fiir Forschung und Ent-
wicklung in die Senkung der Emissionen inves-
tiert, um dieses Ziel zu erreichen. Airbus stellte im
Herbst 2020 erstmals Konzepte fiir emissionsfrei-
es Fliegen ab 2035 vor. Dabei kommt Wasserstoff
als Energiequelle eine Schliisselrolle zu. An den
Standorten Bremen und Nantes baut Airbus Ent-
wicklungszentren fiir Wasserstofftanks auf.

Neben den Umweltzielen hat die Luft- und
Raumfahrtindustrie laut BDLI durch die Corona-
virus-Pandemie einen deutlichen wirtschaftlichen
Riickgang erlebt. Durch den Zusammenbruch des
weltweiten Flugverkehrs wurden zusatzlich Zulie-
ferer in der gesamten Bundesrepublik getroffen.
Um die Transformation des Luftfahrtsystems zu be-
wiltigen und die strategische Industrie zu retten,
wurden alle Beteiligten, Zulieferer und Fluggesell-
schaften durch die Politik sowie Behérden und die
Forschung unterstiitzt.

Die Experten des VDMA berichten, dass sich der
Maschinen- und Anlagenbau auf Erholungskurs
befindet. Im dritten Quartal 2021 bewerten 80%
der Unternehmen ihre Geschéftslage als ,,sehr gut”
oder ,gut”. Die positive Auftragslage wird nur von
deutlich spiirbaren Materialengpassen, tiberdurch-
schnittlich steigenden Material- und Energieprei-
sen sowie dem wieder in den Fokus riickenden
Fachkraftemangel iberschattet.
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In der Elektroindustrie berichten die Experten des
ZVEI, dass 58% der Branchenfirmen ihre gegen-
wartige wirtschaftliche Situation im August 2021
gut einschatzten. 34% beurteilten sie als stabil und
8% als schlecht. Beim Blick nach vorn gingen 20%
der Elektrounternehmen von expandierenden Ge-
schaften in den kommenden Monaten bis Jahres-
ende aus. 65% erwarten gleichbleibende und 15%
nachlassende Aktivitaten.

Die Erwartungen der Hersteller aus dem Bereich
Medizintechnik fir die nachsten Jahre sind laut
dem Fachverband SPECTARIS positiv. Die Corona-
virus-Pandemie hat auf eine erschreckende Weise
gezeigt, welche Bedeutung die Gesundheitssys-
teme auf die Gesellschaft haben. Die Experten
prognostizieren fir die kommenden Jahre einen
durchschnittlichen jahrlichen Anstieg des Welt-
markts fir Medizintechnik in H6he von rund 5%.
Die MarktgroRe soll in 2023 einen Wert von ca.
550 Mrd. USD erreichen. Die deutsche Medizin-
technik wird von dieser Entwicklung profitieren
und ihren Wachstumskurs fortsetzen.

POTENZIALE

Als 16sungsorientierte Technologiepartner richtet
sich der Konzern an Markt- und Kundenanforde-
rungen aus und investiert daher ebenso in die In-
frastruktur wie in die Kompetenz seiner Mitarbei-
ter. Bertrandt steht als kompetenter Partner an der
Seite seiner Kunden. Ziel ist es, das Unternehmen
erfolgreich am Markt zu positionieren und die fiih-
rende Marktstellung durch ein breites und tiefes
Leistungsspektrum weiter auszubauen. Bertrandt
positioniert sich mit der neuen Unternehmens-
struktur als Engineering-Partner fiir ganzheitliche
Fahrzeugentwicklung und versteht sich als Inno-
vationspartner in richtungweisenden Themen wie
beispielsweise der Elektronik und der Software.
Die Kundenbasis von Bertrandt ist bewusst breit
gefdchert. Das Unternehmen fungiert in allen
Kundenindustrien als kompetenter Berater und
praxisorientierter Umsetzer in der Entwicklung
technologischer Zukunftstrends. Aufgrund der
steigenden Anforderungen im Mobilitatsbereich
seitens der Verbraucher und des Gesetzgebers
sowie der zunehmenden Varianten- und Modell-
vielfalt bei Fahrzeugen mit alternativen Antrieben
bietet der Markt aus unserer Sicht vielfdltige
Potenziale.

Auch auRerhalb der Mobilitatsindustrien gibt es fir
das Unternehmen gute Perspektiven, sich mit sei-
nen Kompetenzen in Branchen wie Energie-, Medi-
zin- und Elektrotechnik sowie Maschinen- und An-
lagenbau am Markt zu positionieren. Mit der neuen
Organisationsstruktur werden alle Leistungen des
Konzerns allen Kunden angeboten, was unseren
Anspruch als ein internationaler Technologiepart-
ner mit klaren Leistungsschwerpunkten reflektiert.
Zusatzlich setzt Bertrandt wie in der Vergangen-
heit schon auf agile Einheiten mit Start-up-Cha-
rakter und fokussiert Branchen und Kunden in den
Bereichen Medizintechnik, Virtual und Augmented
Reality, Cloud Solutions, Machine Learning oder
Big Data. Die neue Struktur ermdglicht uns auBer-
dem maximale Kundendurchdringung. So sieht
Bertrandt auch in den kommenden Jahren Poten-
zial, seine Marktstellung als Entwicklungsdienst-
leister und Technologie-Konzern weiterhin nach-
haltig zu festigen und auszubauen. Mit gezielten
Investitionen optimiert Bertrandt kontinuierlich
sein Leistungsspektrum. Wesentliche Erfolgsfakto-
ren sind eine bestmdgliche Kundenorientierung,
engagierte Mitarbeiter sowie ein effizientes Kosten-
und Kapazitiatsmanagement.

GESAMTAUSSAGE UBER DIE VORAUS-
SICHTLICHE ENTWICKLUNG

Die konjunkturellen und branchenspezifischen
Rahmenbedingungen fiir den Geschéftsverlauf im
Berichtsjahr 2021/2022 sind, wie in den vorange-
gangenen Kapiteln des Lageberichts dargestellt,
mit Chancen und Risiken verbunden. Externe Ein-
flussfaktoren wie die Pandemie oder indirekte Aus-
wirkungen der Materialknappheit liegen auRerhalb
der Einflusssphdre des Management. Gleichzeitig
stellen die Materialknappheit und hohe Inflations-
raten insbesondere bei Energietragern Risikofakto-
ren fir die weitere konjunkturelle Entwicklung dar.
Chancen ergeben sich fiir Entwicklungsdienstleis-
ter aus den Megatrends Digitalisierung sowie auto-
nome, vernetzte und umweltfreundliche Mobilitét.
Dabei erfordern insbesondere gesetzliche Vorga-
ben zur Emissionsreduktion grofRe Investitionen in
Forschung und Entwicklung.

C KONZERN-LAGEBERICHT

> Prognosebericht

Solange sich der Pandemieverlauf nicht wieder
intensiviert, die konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen sich nicht verschlechtern, unsere Kunden
nachhaltig in die Forschung und Entwicklung neuer
Technologien investieren, Entwicklungsleistungen
weiterhin an Dienstleister vergeben werden und
qualifiziertes Personal zur Verfligung steht, rechnet
Bertrandt in Anbetracht des sich derzeit aufhellen-
den Marktumfelds, vermehrter Projektvergaben,
einer insbesondere in Deutschland und den meis-
ten Auslandsmarkten verbesserten Auslastung und
einer weiteren Normalisierung fiir das Geschafts-
jahr 2021/2022 mit:

— einem starken Wachstum der Gesamtleistung
um 80 bis 120 Mio. EUR (also einer
Gesamtleistung zwischen rund 930 Mio. EUR
und 970 Mio. EUR)

Ehningen, 6. Dezember 2021

Der Vorstand

HANS-GERD CLAUS MICHAEL LUCKE
Mitglied des Vorstands

Technik Vertrieb

Mitglied des Vorstands

— einer Erhéhung der EBIT-Marge (EBIT im
Verhdltnis zur Gesamtleistung) auf 4 bis 7%,

— Investitionen in H6he von 30 bis 50 Mio. EUR

— einem positiven Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit, wobei sich die Hohe in
Abhdngigkeit der Mittelbindung im Bereich
des Nettoumlaufvermdgens im Zuge des
Gesamtleistungswachstums ergibt.

Fur die Segmente Digital Engineering, Physical
Engineering und Elektrik/Elektronik erwartet das
Managment aller Voraussicht nach eine positive
Gesamtleistungs- und EBIT-Entwicklung im Ge-
schéftsjahr 2021/2022 in Anlehnung und Relation
zur Konzern-Prognose. Im Bereich der nicht-finan-
ziellen Leistungsindikatoren ist es unser Ziel, das
hohe Niveau des Vorjahres wieder zu erreichen.

e folow My

MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands
Finanzen
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> Konzern-Gewinn- und Verlust- sowie Gesamtergebnisrechnung
> Konzern-Bilanz

Konzern-Gewinn- und Verlust- sowie Konzern-Bilanz
Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GEWINN- UND VERLUST- SOWIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG KONZERN-BILANZ
In TEUR! In TEUR!
01.10. bis 30.09. 2020/2021 | 2019/2020 30.09.2021 | 30.09.2020
Anhang Anhang
Aktiva
I. Gewinn- und Verlustrechnung
Immaterielle Vermdgenswerte [18] 14.285 14.566
Umsatzerlose [6] 845.574 915.191 Sachanlagen [19] 391.406 413.056
Andere aktivierte Eigenleistungen [7] 3.019 1.391 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien [20] 2.800 1.277
Gesamtleistung 848.592 916.582 Nach der Equity-Methode bewertete Anteile [21] 7574 7.048
Sonstige betriebliche Ertrage [8] 13.490 8.771 Finanzielle Forderungen [22] 1931 1.428
Materialaufwand [9] -72.222 -76.943 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [23] 3.019 2.832
Personalaufwand [10] -650.668 -696.829 Sonstige Vermégenswerte [24] 6.424 8.724
Abschreibungen [11] -56.497 -54.356 Latente Ertragsteueranspriiche [25] 13.235 15.866
Sonstige betriebliche Aufwendungen [12] -62.655 -82.064 Langfristige Vermogenswerte 440.675 464.797
EBIT 20.040 15.161 Vorrate [26] 812 860
Ergebnis aus Equity bewerteten Anteilen 565 596 Vertragsvermogenswerte [27] 92.962 90.493
Zinsertrage 92 110 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [28] 168.856 175.471
Finanzierungsaufwendungen -6.517 -5.825 Finanzielle Forderungen [22] 353 413
Ubriges Finanzergebnis -40 -112 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [23] 3.764 3.156
Finanzergebnis [13] -5.900 -5.231 Sonstige Vermégenswerte [24] 17.565 19.671
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 14.140 9.930 Ertragsteuerforderungen [29] 1.197 3.365
Sonstige Steuern [14] -1.981 -3.162 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente [30] 190.205 187.233
Ergebnis vor Ertragsteuern 12.160 6.768 Kurzfristige Vermdgenswerte 475.714 480.662
Steuern vom Einkommen und Ertrag [15] -5.251 -3.033 Aktiva gesamt 916.389 945.459
Ergebnis nach Ertragsteuern 6.909 3.735
davon Ergebnisanteil der Aktionére der Bertrandt AG 6.909 3.735 Passiva
Anzahl der Aktien in tausend Stiick — verwassert/unverwassert, durchschnittlich gewichtet 10.095 10.095
Ergebnis je Aktie in EUR — verwassert/unverwassert [16] 0,68 0,37 Gezeichnetes Kapital [31] 10.143 10.143
Kapitalriicklagen [32] 29.714 29.714
Il. Gesamtergebnis Gewinnriicklagen [33] 351.048 346.136
Sonstige Ricklagen [33] -5.907 -5.909
Ergebnis nach Ertragsteuern 6.909 3.735 Konzern-Bilanzgewinn 23.830 23.347
Unterschiede aus Wahrungsumrechnung? 297 -809 Eigenkapital 408.828 403.431
Neubewertung von Pensionsverpflichtungen -380 -47 Finanzschulden [34] 257.854 234913
Steuereffekte auf die Neubewertung von Pensionsverpflichtungen 84 12 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [35] 61.214 76.449
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 2 -844 Sonstige Verbindlichkeiten [36] 1.120 1.648
Gesamtergebnis 6.911 2.891 Riickstellungen [37/38] 12.212 13.002
— davon Gesamtergebnis der Aktionére der Bertrandt AG 6.911 2.891 Latente Ertragsteuerverpflichtungen [25] 20.306 18.586
Langfristige Schulden 352.706 344.598
Finanzschulden [34] 9.679 45412
2 sosctns o
g gebnisses, die in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [40] 13.862 12.852
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [35] 29.467 35.205
Sonstige Verbindlichkeiten [36] 75.459 67.046
Sonstige Riickstellungen [38] 19.136 26.546
Ertragsteuerriickstellungen [41] 4.019 8.232
Kurzfristige Schulden 154.856 197.430
Passiva gesamt 916.389 945.459

'Es konnen systemisch bedingte Rundungsdifferenzen von 1 TEUR auftreten.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
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In TEUR?
Gezeich-  Kapital- Gewinn- Sonstige Riicklagen Bilanz-  Gesamt
netes riicklage riicklagen gewinn
Kapital
Wah- Neube-  Gesamt

rungs- wertung

umrech- von

nung Pensions-

verpflich-

tungen
Stand 01.10.2020 10.143 29.714  346.136 -2.099 -3.810 -5.909 23.347 403.431
Ergebnis nach Ertragsteuern 6.909 6.909
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 2972 -295 2 2
Gesamtergebnis 297 -295 2 6.909 6.911
Dividendenausschiittung -1.514 -1.514
Sonstige ergebnisneutrale Veranderungen 4912 -4.912 0
Stand 30.09.2021 10.143 29.714  351.048 -1.801 -4.106 -5.907 23.830 408.828

Vorjahr

Stand 01.10.2019 10.143 29.714  346.136 -1.290 -3.775 -5.065 35.764 416.692
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.735 3.735
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -809? -35 -844 -844
Gesamtergebnis -809 -35 -844 3.735 2.891
Dividendenausschiittung -16.152  -16.152
Sonstige ergebnisneutrale Verinderungen 0
Stand 30.09.2020 10.143 29.714  346.136 -2.099 -3.810 -5.909 23.347 403.431

*Es konnen systemisch bedingte Rundungsdifferenzen von 1 TEUR auftreten.
2Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.

In TEUR!

01.10. bis 30.09. 2020/2021 | 2019/2020
Ergebnis nach Ertragsteuern 6.909 3.735
Ertragsteueraufwand/-ertrag 5.251 3.033
Ergebnis aus Equity bewerteten Anteilen -565 -596
Zinsertrage -92 -110
Finanzierungsaufwendungen 6.517 5.825
Ubriges Finanzergebnis 40 112
Abschreibungen auf Gegenstdande des Anlagevermdégens 56.497 54.356
Veranderung der Riickstellungen -8.011 -6.272
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage -3.141 246
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 742 1.021
Verdanderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 10.409 46.194
Veranderung der Vertragsvermogenswerte -2.469 34.822
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 5.771 -18.979
Gezahlte Ertragsteuer -6.488 -1.795
Erhaltene Ertragsteuer 3.080 2.259
Gezahlte Zinsen -881 -623
Erhaltene Zinsen 93 293
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 73.662 123.521
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 539 397
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -35.676 -48.489
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -2.623 -3.149
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschiftseinheiten 0 -100
Cashflow aus Investitionstatigkeit -37.760 -51.341
Dividendenauszahlungen -1.514 -16.152
Einzahlungen von finanziellen Forderungen 241 235
Auszahlungen von finanziellen Forderungen -807 -305
Einzahlungen aus der Begebung von Finanzschulden 37519 65.568
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -41.364 -1.279
Auszahlungen aus der Tilgung von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten -21.195 -18.618
Gezahlte Zinsen auf Finanzschulden und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -5.985 -5.360
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -33.105 24.089
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 2.797 96.269
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 175 -527
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 187.233 91.491
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 190.205 187.233

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist unter der Anhangsangabe [42] erlautert.
1Es kénnen systemisch bedingte Rundungsdifferenzen von 1 TEUR auftreten.
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Konzern-Anhang

[1] GRUNDLAGEN UND METHODEN

Die Bertrandt AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik Deutsch-
land mit Sitz in 71139 Ehningen, Birkensee 1, Deutschland (Registernummer HRB 245259, Amtsgericht
Stuttgart). Der Konzern-Abschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht. Der Unterneh-
mensgegenstand der Bertrandt AG und ihrer Tochtergesellschaften umfasst in den Bereichen Automotive,
Luftfahrt, Maschinen- und Anlagenbau sowie Elektro- und Medizintechnik technologieorientierte Dienst-
leistung fiir die Mobilitat inklusive den Leistungsfeldern Digitalisierung, Autonome Systeme, Vernetzung
und Elektromobilitdt. Dies beinhaltet alle Ingenieur- und Serviceleistungen, insbesondere Design, Ent-
wicklung, Konstruktionen, Realisation, Fertigung von Prototypen beziehungsweise Prototypenteilen,
Erprobung, Planung, Projektmanagement und CAD-Leistungen sowie Elektronik und Softwareentwick-
lung. Eine genaue Definition ist der Satzung zu entnehmen. Sie ist unter https://www.bertrandt.
com/fileadmin/files/files/00_Unternehmen/01_Investor_Relations/06_Hauptversammlung/HV_19-
20/10_2021-01_Satzung_Bertrandt_AG_19-02-2020.pdf abrufbar.

Der vorliegende Konzern-Abschluss der Bertrandt AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis
30. September 2021 wurde geméaR der EU-Verordnung (EG) Nummer 1606/2002 nach den vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen Rechnungslegungsgrundsatzen, den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind. Ergéanzend wurden die nach § 315e Abs. 1 HGB (unter Beriicksichtigung von Art. 83 EG HGB) zu
beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften beriicksichtigt.

Alle fir das Geschaftsjahr 2020/2021 verpflichtend anzuwendenden Standards wurden einbezogen.

Der Konzern-Abschluss wurde mit Ausnahme bestimmter, zum beizulegenden Zeitwert bewerteter
finanzieller Vermogenswerte auf Basis der historischen Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten erstellt.

Die Aufstellung des Konzern-Abschlusses erfolgte in Euro. Soweit nicht anders vermerkt, sind samtliche
Betrage in tausend Euro (TEUR) angegeben. Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen systemisch bedingte
Rundungsdifferenzen auftreten.

Der Vorstand hat den Konzern-Abschluss am 6. Dezember 2021 aufgestellt. Zu diesem Zeitpunkt endet
der Wertaufhellungszeitraum.

Darstellung des Abschlusses und der Segmentberichterstattung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren ermittelt. Die Positionen der
Konzern-Bilanz sind gemaR International Accounting Standard (IAS) 1 in lang- und kurzfristige Vermo-
genswerte beziehungsweise Schulden aufgegliedert. Vermdgenswerte und Schulden werden als kurz-
fristig eingestuft, wenn sie eine Restlaufzeit von einem Jahr und darunter haben. Entsprechend werden
Vermogenswerte und Schulden als langfristig klassifiziert, wenn sie langer als ein Jahr im Konzern sind.
Riickstellungen fiir Pensionen werden ihrem Charakter entsprechend unter den langfristigen Schulden
aufgeflihrt. Latente Ertragsteueranspriiche beziehungsweise -verpflichtungen sind als langfristig darzu-
stellen.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Der Konzern-Abschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows, auch unter Beriicksichtigung der weiteren Einfliisse
der Coronavirus-Pandemie. Der Geschéftsverlauf im Berichtsjahr 2020/2021 war weiterhin geprédgt von
den Einflissen der Coronavirus-Pandemie, wobei sich die Auslastung im Jahresverlauf und insbesondere
im Schlussquartal verbessert hat.

— Die Gesamtleistung sank um 67.990 TEUR auf 848.592 TEUR (Vorjahr 916.582 TEUR).

— Das operative Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) erhdhte sich auf 20.040 TEUR
(Vorjahr 15.161 TEUR).

— Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich auf 73.662 TEUR (Vorjahr
123.521 TEUR).

Eine verldssliche Vorhersage zum weiteren Pandemieverlauf und damit verbundenen staatlichen
Malnahmen ist derzeit nicht méglich. Die weiteren mittel- und langfristigen Auswirkungen der Corona-
virus-Pandemie auf die deutsche und weltweite Wirtschaft sind weiterhin schwer absehbar. Dariiber
hinaus verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt weiterhin nach den bisherigen drei Segmenten. Die Divisional-
struktur fir Automotive im Inland reprasentiert eine wesentliche Teilstruktur innerhalb der bisherigen
Segmente und fiihrt zu einer Scharfung des Profils in den bisherigen Segmenten Digital Engineering,
Physical Engineering und Elektrik/Elektronik. Durch die Biindelung der Technologiekompetenzen und
eine eindeutige Zuordnung bisheriger Mischbereiche kommt es zu einer Anpassung im Automotive-
Bereich zwischen den bisherigen Segmenten. Die Auswirkung auf die Vorjahreswerte geht aus der Seg-
mentberichterstattung hervor.

Seit dem Geschiftsjahr 2020/2021 verpflichtend anzuwendende International Financial Reporting
Standards und Interpretationen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die ab dem Geschéftsjahr 2020/2021 verpflichtend anzuwendenden
International Financial Reporting Standards und Interpretationen.
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Standard/ Anwendungs- Auswirkung
Interpretation
IFRS 3 Anderung an IFRS 3: Unternehmenszusammenschliisse —

Klarstellungen zur Definition eines Geschéftsbetriebs 01.01.2020 keine
IFRS 7, IFRS 9 und IAS 39 Anderungen an IFRS 7, IFRS 9 und IAS 39: Zinssatz Benchmark Reform 01.01.2020 keine
IFRS 16 Anderungen an IFRS 16: COVID-19-abhingige Mietzugestandnisse 01.06.2020 Einzelfallpriifung
IAS 1 und IAS 8 Anderungen an IAS 1 und IAS 8: Definition der Wesentlichkeit 01.01.2020 keine
Verbesserung der IFRS Anderungen am Conceptual Framework der IFRS-Standards 01.01.2020 keine

!Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen.
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Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende International Financial Reporting

Standards und Interpretationen

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen wurden bereits vom IASB verabschiedet und von der

EU teilweise genehmigt, sind aber fiir das Geschéaftsjahr 2020/2021 nicht verpflichtend anzuwenden.

Bertrandt wird diese mit Eintritt der Anwendungspflicht beriicksichtigen.
Standard/ Anwendungs- Voraussichtliche
Interpretation pflicht* Auswirkung
IFRS 3, IAS 16 und IAS 37 Anderungen an IFRS 3, IAS 16 und IAS 37: Jhrliche Verbesserungen 01.01.2022 Einzelfallpriifung
IFRS 4 Anderungen an IFRS 4: Versicherungsvertrige — Verschiebung von IFRS 9 01.01.2021 keine
IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, Anderungen an IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 39:
IFRS 16 und IAS 39 Zinssatz Benchmark Reform — Phase 2 01.01.2021 keine
IFRS 16 Anderungen an IFRS 16: COVID-19-abhingige Mietzugestindnisse —

Einrdumungen nach dem 30.06.2021 01.04.2021 Einzelfallpriifung
IFRS 172 Versicherungsvertrige inklusive Anderungen zu IFRS 17 01.01.2023 keine
IAS 17 Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- und langfristig 01.01.2023  Derzeit in Priifung
IAS 17 Anderungen an IAS 1: Offenlegung von Rechnungslegungsgrundsitzen 01.01.2023  Derzeit in Prifung
IAS 82 Anderungen an IAS 8: Definition von Bilanzierungsschitzungen 01.01.2023 Derzeit in Priifung
IAS 127 Anderungen an IAS 12: Latente Steuern im Zusammenhang mit Vermdgenswerten

und Verbindlichkeiten aus Einzeltransaktionen 01.01.2023 Einzelfallpriifung

tGeschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen.

2Noch nicht von der EU genehmigt.

[2] KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die direkt oder indirekt nach den Kriterien des IFRS 10 von
der Bertrandt AG beherrscht werden. Diese werden im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzern-
Abschluss einbezogen. Die Jahresabschliisse der vollkonsolidierten Gesellschaften werden entsprechend
IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen aufgestellt. Die Einbeziehung be-
ginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Méglichkeit der Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Méglich-
keit nicht mehr gegeben ist. Der Stichtag der Einzelabschliisse der einbezogenen Konzern-Gesellschaf-
ten entspricht dem Geschéftsjahr der Bertrandt AG mit Ausnahme zweier Gesellschaften: der Bertrandt
Engineering Shanghai Co., Ltd., deren Geschiftsjahr aufgrund lokaler gesetzlicher Vorgaben dem
Kalenderjahr entspricht, und der Fariba Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch eine Verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden anteiligen neu bewerteten Eigenkapital zum
Zeitpunkt des Erwerbs. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Zeitwert der identifizierbaren Vermo-
genswerte abziiglich Schulden Ubersteigt, entsteht ein Firmenwert; dieser wird im Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung aktiviert.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Beteiligungen werden nach der Equity-Methode einbezogen, wenn ein maflgeblicher Einfluss ausge-
Uibt werden kann (IAS 28) oder Bertrandt an deren gemeinschaftlicher Fiihrung beteiligt ist (IFRS 11 in
Verbindung mit IAS 28). Dies ist grundsatzlich bei einem Stimmrechtsanteil von 20 bis 50% der Fall. Die
Buchwerte von nach der Equity-Methode einbezogenen Beteiligungen werden jéhrlich um die auf den
Bertrandt-Konzern entfallenden Veranderungen des Eigenkapitals der assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen erhéht beziehungsweise vermindert. Auf die Zuordnung und Fortschrei-
bung eines im Beteiligungsansatz enthaltenen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten
der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft werden die fiir die Vollkonsolidierung
geltenden Grundsatze entsprechend angewendet.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatzerl6se, Aufwendungen und Ertrdge zwischen voll-
konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet, und Zwischenergebnisse werden
eliminiert.

[3] KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Bertrandt AG samtliche Tochtergesellschaften, die unter der
rechtlichen und faktischen Kontrolle der Bertrandt AG stehen.

Gesellschaften, bei denen Bertrandt keinen beherrschenden, aber einen malRgeblichen Einfluss aus-
tibt, werden als assoziierte Unternehmen, und Gesellschaften, bei denen sich Bertrandt mittelbar oder
unmittelbar die Beherrschung teilt, als Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den
Konzern-Abschluss einbezogen.

Die Zusammensetzung des Bertrandt-Konzerns ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

KONSOLIDIERUNGSKREIS

30.09.2021
Bertrandt AG und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften 53
Inland 42
Ausland 11
Assoziierte Gesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen 15
Inland 15
Ausland 0
Gesamt 68

Detaillierte Angaben zum Anteilsbesitz der Bertrandt AG sind in diesem Bericht unter Ziffer [54] ausgewiesen.

Die im Geschéftsjahr neu gegriindete Tochtergesellschaft Bertrandt Services, LLC. mit Sitz in Rochester
Hills, USA, wurde erstmalig in den Konzern-Abschluss einbezogen. Im Geschéftsjahr wurden die Anteile
an folgenden assoziierten Unternehmen verduBert: aucip. automotive cluster investment platform GmbH
& Co. KG und aucip. automotive cluster investment platform Beteiligungs GmbH jeweils mit Sitz in
Pullach i. Isartal. Deren Erst- und Endkonsolidierung waren unwesentlich fiir die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Bertrandt-Konzerns. Fir Gemeinschaftsunternehmen mit einem Kapitalanteil von mehr
als 50%, die nach der Equity-Methode in den Konzern-Abschluss einbezogen werden, besteht aufgrund
vertraglicher Regelungen kein beherrschender Einfluss.

Die aucip GmbH & Co. KG, die aucip Verwaltung GmbH, die LASONO tool GmbH, die SADONA tool
GmbH und die SIDENO tool GmbH stellen ihren Jahresabschluss zum 31. Dezember auf. Bei den {ibrigen
assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen entsprechen die Bilanzstichtage dem des Bertrandt-
Konzerns.
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[4] WAHRUNGSUMRECHNUNG

Bei Tochtergesellschaften, die ihren Jahresabschluss in einer anderen funktionalen Wahrung als dem
Euro aufstellen, erfolgt die Umrechnung nach IAS 21 auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wahrung. Die Tochtergesellschaften fiihren ihre Geschifte in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht selbststandig. Daher ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der
Wahrung des Landes, in dem die jeweilige Gesellschaft tatig ist.

Im Konzern-Abschluss wurden Vermdégenswerte und Schulden dieser Gesellschaften zum Mittelkurs am
Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrdge zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Sich hieraus und
aus der Umrechnung von Vorjahresvortragen ergebende Wahrungsdifferenzen sind ergebnisneutral im
Eigenkapital erfasst.

Fremdwahrungsgeschafte werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfiillung solcher Transaktionen sowie aus der
Umrechnung zum Stichtagskurs in Fremdwahrung gefiihrter monetarer Vermdgenswerte und Schulden
resultieren, werden ergebniswirksam erfasst.

Die fiir die Wahrungsumrechnung wichtigsten Wahrungen haben sich im Verhaltnis zu einem Euro wie
folgt verdndert:

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Im Verhéltnis zu einem Euro

Mittlerer Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

30.09.2021 | 30.09.2020 | 2020/2021 | 2019/2020

China CNY 7,5043 79749 7,7840 78386
GroRbritannien GBP 0,8615 0,9128 0,8742 0,8782
Ruménien RON 4,9476 4,8719 4,9014 48116
Tirkei TRY 10,3058 9,0996 9,6250 72876
Tschechien CZK 25,5240 27,2140 25,9744 26,1792
USA usD 1,1571 1,1711 1,1955 1,1197

[5] ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN UND DER ZUGRUNDELIEGENDEN
SCHATZANNAHMEN

Bei der Aufstellung des Konzern-Abschlusses sind bis zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und
Schatzungen vorzunehmen, die sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte
und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die An-
nahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern fiir immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen, die Realisierbarkeit von Forderungen, die
Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen sowie die Parameter fiir die Berechnung der jeweiligen
Fertigstellungsgrade und der daraus resultierenden Umsatzrealisierung. Die Annahmen und Schatzungen
werden so getroffen, um ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Bertrandt-Konzerns zu vermitteln. Hierbei werden Pramissen zugrunde ge-
legt, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der
erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses
vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realistisch unterstellte kiinftige Entwicklung des wirtschaft-
lichen Umfelds zugrunde gelegt. Dies gilt unter anderem fiir die verwendeten Diskontierungszinssatze.
Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren Grund-
mietzeit des Leasingverhaltnisses sowie der Einschdtzung der Austibung bestehender Verldangerungs- und
Kiindigungsoptionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten Diskontierungszinssatze hat
Einfluss auf die Hohe der Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Durch unvorhersehbare und auerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen
kénnen die sich einstellenden Betrage von den urspriinglich geschatzten Werten abweichen. In diesem
Fall werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und
Schulden entsprechend angepasst. Vor dem Hintergrund des noch bestehenden Einflusses der Corona-
virus-Pandemie erfolgte korrespondierend zum Vorjahr die diesjahrige Uberpriifung der Werthaltigkeit
von Vermdgenswerten, insbesondere des Geschafts- und Firmenwerts. Bertrandt geht weiterhin von
einem voriibergehenden Ereignis aus, durch das die langfristige Geschéftsentwicklung des Konzerns
nicht nachhaltig negativ beeinflusst wird.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose aus Kundenvertragen und sonstige betriebliche Ertrdge werden erfasst, wenn die Leistung
erbracht wurde und die Verfiigungsgewalt {iber die Giiter beziehungsweise die Dienstleistungen auf
den Kunden iibertragen worden ist. Dies kann zeitpunkt- oder zeitraumbezogen erfolgen. Bei Dienst-
vertragen findet die Leistungserbringung und damit die Ubertragung der Verfiigungsgewalt sowohl
zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen statt. Bei Werkvertragen, die im Wesentlichen kundenindividuell
sind, erfolgt die Realisierung zeitraumbezogen, da der Kunde den Nutzen der Leistung kontinuierlich
erhélt, stets die Verfligungsgewalt Giber den Verm&égenswert hat oder die Leistungserbringung zu einem
Vermogenswert ohne alternative Nutzung fiihrt und ein durchsetzbares Recht auf Zahlung der bereits
erbrachten Leistung besteht.

Bei zeitraumbezogener Leistungserbringung wird die Percentage-of-Completion-Methode mit der Cost-
to-cost-Methode fiir die Ermittlung des Leistungsfortschritts und damit fiir die Umsatzrealisierung ange-
wendet. Die Bilanzierung der Erlose beriicksichtigt samtliche Erlésschméalerungen wie Skonti und Boni.

Der Transaktionspreis der Kundenvertrage entspricht den vertraglich vereinbarten Vergiitungsbetrdagen
fur die jeweils zu erbringenden Leistungen.

Betriebliche Aufwendungen werden bei Inanspruchnahme der Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt
der Verursachung ergebniswirksam erfasst. Drohende Verluste werden zum Zeitpunkt des Bekanntwer-
dens zuriickgestellt. Staatliche Zuwendungen werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt sind und die Zuwendungen gewédhrt werden.
Sie werden grundsitzlich in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch
die Zuwendungen kompensiert werden sollen. Zinsertrage und Zinsaufwendungen sowie alle weiteren
Ertrage und Aufwendungen werden periodengerecht erfasst.

Immaterielle Vermoégenswerte

Erworbene beziehungsweise selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden gemaR IAS 38 akti-
viert, wenn aus der Nutzung des Vermdgenswerts ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil zu erwarten
ist und die Anschaffungs- und Herstellungskosten des Vermogenswerts zuverldssig bestimmt werden
kénnen.

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt
und entsprechend ihrer Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibung immaterieller Vermo-
genswerte, mit Ausnahme der Firmenwerte, erfolgt liber eine Nutzungsdauer von drei bis zehn Jahren
ab Beginn der wirtschaftlichen Nutzung.
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Firmenwerte werden gemaR IAS 36 und IFRS 3 im Rahmen jahrlicher Impairmenttests auf ihre Werthaltig-
keit Uberpriift. Diese Priifung wird mindestens einmal jahrlich, immer aber bei Eintritt eines Anzeichens
fir eine mogliche Wertminderung durchgefiihrt. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der Firmenwerte
wird der hohere Wert aus Nutzungswert und Fair Value abziiglich VerduRerungskosten der betreffen-
den Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten herangezogen. Diese sind bei Bertrandt die
nach IFRS 8 definierten Segmente Digital Engineering, Physical Engineering und Elektrik/Elektronik. Trotz
des weiterhin bestehenden Einflusses der Coronavirus-Pandemie auf die aktuelle wirtschaftliche Lage
wird dies als voriibergehendes Ereignis gesehen. Vor diesem Hintergrund erfolgte in Anlehnung an das
Vorjahr eine Unternehmensplanung unter Berlicksichtigung der aktuellen Erwartungen hinsichtlich der
Gesamtmarktentwicklung und den daraus abgeleiteten Auswirkungen fiir Bertrandt fiir die ndachsten
drei Folgeperioden. Zu den erwarteten Entwicklungen wird auf die Ausfiihrungen im Lagebericht ver-
wiesen. Fur die Ermittlung der Kapitalkostensatze (WACC) werden Peergroup-Informationen fiir den
Verschuldungsgrad und die Beta-Faktoren herangezogen. Im Vorjahr wurde aufgrund der erstmaligen
Anwendung des IFRS 16 der Verschuldungsgrad angepasst. Zur Ermittlung der Nutzungswerte werden
im Segment Digital Engineering ein WACC vor Steuern von 11,3% (Vorjahr 12,8%) und fir die ewige
Rente von 10,3% (Vorjahr 11,8%) zugrunde gelegt. Im Segment Physical Engineering betragt der WACC
vor Steuern 10,6% (Vorjahr 12,3%) und fir die ewige Rente 9,6% (Vorjahr 11,3%). Fiir die ewige
Rente ist ein Wachstumsfaktor von 1% (Vorjahr 1%) beriicksichtigt. Eine Veranderung des WACC um
+/- 1,3%-Punkte hat keine Auswirkung auf die Werthaltigkeit der Firmenwerte.

Die abgeleiteten Auswirkungen fiihren bei einer Verdnderung der Umsatzerlése um +/- 5% wie auch
der Ergebnisse um +/- 3% nicht zu einem Abwertungsbedarf der Firmenwerte. Anhand der zugrunde-
liegenden Annahmen werden die zukiinftigen Cashflows bestimmt. Mittels der Discounted-Cashflow-
Methode werden aus diesen abgeleiteten zukiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten Nutzungswerte ermittelt. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert, wird eine entsprechende
Wertminderung vorgenommen.

Die abgeleitete Unternehmensplanung basiert dabei — weiterhin unter Beriicksichtigung der Pandemie-
Einflisse — fiir die Segmente Digital Engineering, Physical Engineering und Elektrik/Elektronik sowohl auf
den in der Vertriebs- und Kapazitatsplanung zugrundeliegenden Branchenprognosen zum weltweiten
Forschungs- und Entwicklungsbedarf als auch auf konkreten Kundenzusagen zu einzelnen Projekten und
unternehmensspezifischen Anpassungen, in denen geplante Kostenentwicklungen beriicksichtigt sind.

Sachanlagen

Sachanlagen, die im Geschiftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind zu Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibung bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen alle dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungs-
bezogenen Gemeinkosten. Den planmaRigen Abschreibungen liegen konzerneinheitliche Nutzungsdau-
ern zugrunde.

Fir Gebdude werden Nutzungsdauern zwischen 17 und 40 Jahren, fir AuRenanlagen von zehn Jahren
und fiir technische Anlagen und Maschinen zwischen drei und 20 Jahren angesetzt. Die Betriebs- und
Geschiftsausstattung wird bei normaler Beanspruchung iiber drei bis 35 Jahre abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern der Sachanlagen werden zu jedem Bilanzstichtag Gberpriift und gegebenenfalls ange-
passt. Neuzugdnge werden nach der linearen Methode pro rata temporis abgeschrieben.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts
zugeordnet werden kdnnen, werden anteilig zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Bei
Bertrandt betrifft dies die Sachanlagen. Die zugrundeliegenden Fremdkapitalkostensdtze betragen 1,2%
und 1,4% (Vorjahr 1,2% und 1,4%).

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die nicht von Bertrandt fiir Dienst-
leistungs- oder Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Die Bewertung erfolgt aus Transparenzgriinden
gemaR des Bewertungswahlrechts nach IAS 40 ab dem vierten Quartal 2020/2021 zum Fair Value. Zuvor
wurden sie zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abziiglich linearer Abschreibung be-
wertet. Fiir Gebaude wurden Nutzungsdauern von 40 Jahren angesetzt.

Aufwendungen aus Wertminderungen

Wertminderungen (auBerplanméRige Abschreibungen) auf immaterielle Vermdégenswerte und Sachan-
lagen (inklusive Nutzungsrechte nach IFRS 16) werden gemaf IAS 36 vorgenommen, wenn der Nutzungs-
wert beziehungsweise NettoverduRerungswert des betreffenden Vermégenswerts unter den Buchwert
gesunken ist. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung entfallen, wird
mit Ausnahme der Firmenwerte eine Wertauftholung vorgenommen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente umfassen sowohl origindre (zum Beispiel Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) als auch derivative Finanzinstrumente (zum Beispiel Geschdfte zur
Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken).

Nach IFRS 9 liegen bei Bertrandt folgende Kategorien von Finanzinstrumenten vor:

— Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte und Schulden,
— Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte und Schulden.

Die Klassifizierung und die Bewertung von finanziellen Vermégenswerten werden anhand des betriebe-
nen Geschaftsmodells und der Struktur der Zahlungsstrome bestimmt. Die Zuordnung der finanziellen
Verbindlichkeiten hdngt von deren jeweiligem Zweck ab.

Die Uberleitung in Ziffer [47] zeigt die Zuordnung der Klassen zu diesen Kategorien auf.

Eine erstmalige Erfassung und Bewertung der Finanzinstrumente erfolgt am Erfiillungstag zum beizule-
genden Zeitwert, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung von Transaktionskosten. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten beziehungsweise zum beizulegenden Zeitwert. Finanzin-
strumente werden nicht mehr erfasst, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen
sind oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, libertragen hat.

Nach der Equity-Methode bewertete Anteile

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, bei denen Bertrandt keinen beherrschenden, aber einen
maRgeblichen Einfluss ausiibt, sowie Gemeinschaftsunternehmen, an deren gemeinschaftlicher Fiihrung
Bertrandt beteiligt ist, werden nach der Equity-Methode bewertet.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermégenswerte

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzins-
methode. Erkennbare Einzel- und allgemeine Kreditrisiken wie Insolvenz und Uneinbringlichkeit sind
durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Finanzielle Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Forderungen und sonstigen finanziellen Vermégenswerte (ausgenommen Derivate) wer-
den in Abhéngigkeit ihrer Klassifizierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung
der Effektivzinsmethode oder zum Fair Value angesetzt. Erkennbare Einzel- und allgemeine Kreditrisiken
wie Insolvenz und Uneinbringlichkeit sind durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Vertragsvermogenswerte

Vertragsvermdgenswerte umfassen zeitraumbezogene Leistungsverpflichtungen, die entsprechend ihres
Leistungsfortschritts auf Basis der PoC-Methode bilanziert werden. Der Leistungsfortschritt ermittelt sich
anhand der angefallenen Kosten im Verhaltnis zu den Gesamtkosten (Cost-to-Cost Methode) und wird
mit dem vereinbarten Transaktionspreis multipliziert. Die Bewertung fertiger noch nicht abgenommener
Leistungsverpflichtungen erfolgt zu Auftragswerten.

Erhaltene Anzahlungen auf Vertragsvermégenswerte werden mit diesen saldiert. Nicht verrechenbare
erhaltene Anzahlungen werden als Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bankguthaben sowie erhaltene, noch nicht gutgeschriebene Schecks und Kassenbestande sind zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Allgemeine Kreditrisiken werden durch angemessene Wert-
berichtigungen beriicksichtigt.

Finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden entweder unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder zum Fair Value angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Bertrandt-Konzern ist als international tatiger Dienstleister im Wesentlichen Zins- und Wahrungsrisi-
ken ausgesetzt. Diese Risiken werden bei Bedarf durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
begrenzt. Die Zinsderivate dienen der Steuerung und Optimierung des Finanzergebnisses fiir kurzfristige
variable Verbindlichkeiten des Konzerns und stellen zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente
nach IFRS 9 dar. Hierbei werden Bewertungsanderungen ergebniswirksam erfasst. Die Folgebewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Die Bewertung von Devisentermingeschédften zur Sicherung zukiinftiger Zahlungsstrome in Fremdwah-
rung sowie von weiteren Derivaten erfolgt zum Fair Value; Bewertungsanderungen werden ergebnis-
wirksam gebucht.

Die Marktwerte werden mittels anerkannter finanzmathematischer Verfahren ermittelt. Fir diese Ermitt-
lung werden Mittelkurse verwendet. Derivate werden als Vermégenswert ausgewiesen, wenn deren bei-
zulegender Zeitwert positiv, und als Verbindlichkeit, wenn deren beizulegender Zeitwert negativ ist.

Vorriate

Unter dieser Position sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu Anschaffungskosten bewertet. Soweit erfor-
derlich, erfolgt ein Ansatz mit dem niedrigeren NettoverauRerungswert.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Tatsdachliche und latente Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die fur die Berichtsperiode angefallenen Steueraufwendungen beinhalten tatsdchliche Ertragsteuern
sowie latente Steuern.

Der tatsdchliche Ertragsteueraufwand wird auf Grundlage der lokalen Steuervorschriften ermittelt, die am
Abschlussstichtag gelten. Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 fiir samtliche temporére Differen-
zen zwischen den steuerlichen Ansdtzen und den Wertanséatzen nach IFRS sowie auf ergebniswirksame
KonsolidierungsmaRnahmen gebildet. Die latenten Ertragsteueranspriiche umfassen auch Steuerminde-
rungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrdge in Folgejahren erge-
ben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewadhrleistet ist. Die latenten Steuern
werden auf Basis der Steuersdtze ermittelt, die nach derzeitiger Rechtslage in den einzelnen Landern zum
Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden. Eine Abzinsung der latenten Steuern
wird nicht vorgenommen. Eine Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt soweit zuldssig.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspldanen oder gesetzlichen
Vorgaben gebildet. Fiir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern sowohl beitrags- als auch
leistungsorientierte Pensionsplane.

Die Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
gemal IAS 19 gebildet. Dabei werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im sonstigen
Ergebnis erfasst. Der leistungsorientierte Versorgungsplan berechnet sich auf Endgehaltsbasis, und die
beitragsorientierten Zusagen zahlt Bertrandt aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen an
staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrage bestehen fiir Bertrandt keine
weiteren Leistungsverpflichtungen.

Steuerriickstellungen
Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus den laufenden Ertragsteuern. Diese werden entspre-
chend den jeweiligen nationalen Steuervorschriften berechnet.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden passiviert, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende
Verpflichtung gegeniiber Dritten oder eine faktische Verpflichtung besteht, die kiinftig wahrscheinlich
zu einem Mittelabfluss flihren wird und zuverléssig geschétzt werden kann.

Sonstige Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Leistungsabfluss fiihren, werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzins-
satze zugrunde.

Offentliche Zuwendungen

Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Sie werden auf linearer Basis liber die erwartete Nutzungsdauer der betreffenden Vermdgenswerte
erfolgswirksam aufgelost.

Zuschisse aus offentlicher Hand fiir innovative Projekte sowie sonstige Aufwands- oder Ertragszuschiisse
werden als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen oder von den entsprechenden Aufwendungen
abgezogen, soweit der Zuschuss in demselben Wirtschaftsjahr gewahrt wird (Nettoausweis).
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Leasingverhaltnisse — Leasingnehmer

Tritt Bertrandt als Leasingnehmer auf, werden in der Bilanz grundsatzlich fiir alle Leasingverhaltnisse ein
Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit erfasst. Soweit Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen
vertraglich vereinbart sind, wird im Rahmen der Bilanzierung deren Ausiibung unter Berlicksichtigung
aller malgeblichen Fakten und Umstande gepriift und entsprechend bewertet, soweit die Optionsaus-
ibung beziehungsweise deren Nichtauslibung hinreichend sicher ist.

Die Ausnahmeregeln, nach denen bei Leasingverhéltnissen mit einer Laufzeit von bis zu zwd6lf Monaten
(kurzfristige Leasingverhéltnisse) sowie bei Leasingvertrdgen liber geringwertige Vermdégenswerte
(Richtwert 5.000,00 EUR) auf eine Erfassung als Nutzungsrecht und einer Leasingverbindlichkeit verzich-
tet werden kann, werden in Anspruch genommen. Die mit diesen Leasingverhéltnissen verbundenen
Leasingzahlungen werden uber die Laufzeit der Vereinbarung als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst.

Nutzungsrechte

Die initiale Bewertung der Nutzungsrechte erfolgt grundsétzlich in Héhe der Leasingverbindlichkeit zu-
ziiglich direkter Kosten. Das Nutzungsrecht wird danach linear tiber den kiirzeren der beiden Zeitraume
aus Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben. Der Ausweis erfolgt innerhalb der
Sachanlagen; Regelungen des IAS 36 werden beriicksichtigt.

Leasingverbindlichkeit

Die Leasingverbindlichkeit entspricht dem Barwert der noch nicht geleisteten Leasingraten, die wahrend
der Laufzeit der Vereinbarung zu zahlen sind. Als Zinssatz verwendet der Bertrandt-Konzern einen Grenz-
fremdkapitalzinssatz. Die Folgebewertung wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode durchgefiihrt;
dabei wird die Leasingrate in einen Zins- und Tilgungsanteil unterteilt.

Die Ermittlung des Grenzfremdkapitalzinssatzes erfolgt auf Basis laufzeitdquivalenter Referenzzinssatze
von bis zu zehn Jahren, basierend auf den Renditen deutscher Unternehmensanleihen.

Leasingverhaltnisse — Leasinggeber

Die Bilanzierung folgt der Klassifizierung in Operating- und Finanzierungsleasingverhaltnisse; dabei ist
die Verteilung der Chancen und Risiken auf die Leasingpartner maRgeblich. Soweit das wirtschaftliche
Eigentum weiterhin bei Bertrandt verbleibt, wird der dem Leasingverhéltnis zugrundeliegende Vermé-
genswert weiterhin bei Bertrandt bilanziert, und die Mietertrage werden erfolgswirksam erfasst. Tragt
der Vertragspartner alle Chancen und Risiken, wird der dem Leasingverhaltnis zugrundeliegende Ver-
mogenswert aus dem Sachanlagevermdgen ausgebucht und eine Forderung in Hohe des Nettoinvesti-
tionswerts bilanziert.

Erldauterungen zu den Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung

[6] UMSATZERLOSE

Erldse aus Kundenvertrigen werden mit der Leistungserbringung und der Ubertragung der Verfiigungs-
gewalt Uber die erbrachte Leistung auf den Kunden zeitpunkt- oder zeitraumbezogen realisiert. Der
Ausweis der Umsatzerl6se aus Kundenvertragen erfolgt exklusive Umsatzsteuer und abziiglich samtlicher
Skonti und Boni.

Die Konzern-Umsatzerldse in Hohe von 845.574 TEUR (Vorjahr 915.191 TEUR) verteilen sich auf das Inland
mit 738.679 TEUR (Vorjahr 791.376 TEUR) und mit 106.895 TEUR (Vorjahr 123.815 TEUR) auf das Ausland.
Diese Aufteilung spiegelt die regionale Segmentierung der Bertrandt-Standorte wider.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Der Anteil der nach der PoC-Methode ermittelten Umsatze betragt 645.838 TEUR (Vorjahr
684.542 TEUR).

Bertrandt erzielte mit zwei Kunden jeweils mehr als 10% der Gesamtumsatze, die sich auf alle Seg-
mente verteilen. Die Gesamtumsatzerlose dieser zwei Kunden belaufen sich auf 328.545 TEUR (Vor-
jahr 353.773 TEUR) beziehungsweise 174.062 TEUR (Vorjahr 197.608 TEUR).

Zum Bilanzstichtag betragen die zu erwartenden Erldse aus verbleibenden Leistungsverpflichtungen ins-
gesamt 652.354 TEUR (Vorjahr 1.016.112 TEUR). Davon entfallen auf zeitraumbezogene Verpflichtungen
544.701 TEUR (Vorjahr 906.386 TEUR), wovon voraussichtlich 229.530 TEUR (Vorjahr 347.445 TEUR)
innerhalb des nachsten Geschéftsjahres erfiillt werden. Von den zeitpunktbezogenen Verpflichtun-
gen werden voraussichtlich 64.725 TEUR (Vorjahr 74.717 TEUR) im kommenden Geschéftsjahr erfillt.
Der Riickgang der verbleibenden Leistungsverpflichtungen resultiert aus Anderungen im Bestell-
verhalten der Automobilhersteller in Form von Katalogabrufen und Jahresscheiben anstelle von bis-
herigen mehrjahrigen Projektumfangen. Neben den bereits bestellten Umfangen, gibt es ein hohes
Volumen an Rahmenkatalogumfiangen, die nicht in diesen Leistungsverpflichtungen enthalten sind.

Im Geschaéftsjahr ergaben sich wie im Vorjahr keine wesentlichen Umsatzerldse aus in Vorjahren
erbrachten Leistungen.

[71 ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Bei dieser Position handelt es sich um selbst erstellte materielle und immaterielle Vermégenswerte, die
gemaB IAS 16 und 38 aktiviert und Gber deren erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben werden.

[81 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschiftsjahres 2020/2021 gliedern sich wie folgt:

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Leistungsbezogene Ertrage 5.917 5.550
davon Sachbeziige Arbeitnehmer 4.975 4.588
davon Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 942 962
Neutrale Ertrage 3.342 1.156
davon Ertrage aus Anlagenabgang 358 258
davon Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1.277 161
davon Ertrdge aus der Aufldsung von Wertberichtigungen 134 737
davon sonstige neutrale Ertrage 1.573 0
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 4.231 2.065
davon Schadensersatzleistungen 1.029 288
davon Ertrdge aus Wahrungskursdifferenzen 457 229
davon restliche iibrige sonstige Ertrage 2.746 1.548
Gesamt 13.490 8.771
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Die Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung enthalten Mietertrage aus als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilien in Héhe von 233 TEUR (Vorjahr 232 TEUR). Fiir die folgenden Geschiftsjahre werden
sonstige Mietertrage in Hohe von 1.201 TEUR (Vorjahr 1.620 TEUR) erwartet. Hieraus entfallen Miet-
ertrdge in Hohe von 924 TEUR (Vorjahr 765 TEUR) auf eine Laufzeit von bis zu einem Jahr und 277 TEUR
(Vorjahr 855 TEUR) auf eine Laufzeit von Uber einem Jahr. Die sonstigen neutralen Ertrdge enthalten den
Nettogewinn aus dem Fair-Value-Ansatz nach IAS 40 in Hohe von 1.573 TEUR (Vorjahr 0 TEUR). Die
restlichen ibrigen sonstigen Ertrage beinhalten den Erlass eines im Vorjahr im Ausland gewdhrten lander-
spezifischen staatlichen Corona-Hilfsprogramms von 1.683 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) (siehe Ziffer [34]).
Des Weiteren waren im Vorjahr Zuschusse fir innovative Projekte aus 6ffentlicher Hand von 477 TEUR in
dieser Position enthalten.

[91] MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand unterteilt sich wie folgt:

MATERIALAUFWAND

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.691 10.667
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 60.531 66.276
davon CAX-Kosten 22.183 22.300
davon Fremdleistungen 38.114 43.747
davon Eingangsfrachten 234 229
Gesamt 72.222 76.943

[10] PERSONALAUFWAND

Im Bertrandt-Konzern waren im Geschéftsjahr durchschnittlich 11.660 Mitarbeiter (Vorjahr 12.624 Mit-
arbeiter) beschiftigt.

MITARBEITER IM DURCHSCHNITT

Anzahl

2020/2021 | 2019/2020
Arbeiter 742 847
Angestellte 10.459 11.106
Auszubildende/Studenten 212 280
Praktikanten/Diplomanden 63 123
Aushilfen 184 268
Gesamt 11.660 12.624

D KONZERN-ABSCHLUSS
> Konzern-Anhang

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir Lohne und Gehélter in Hohe von 535.358 TEUR (Vor-
jahr 572.340 TEUR) sowie Aufwendungen fiir soziale Abgaben in Héhe von 115.310 TEUR (Vorjahr
124.489 TEUR) einschlieBlich des unter den Aufwendungen fiir Altersversorgung ausgewiesenen Arbeit-
geberanteils zur gesetzlichen Rentenversicherung und weiterer beitragsorientierter Aufwendungen
von 52.129 TEUR (Vorjahr 57.112 TEUR) enthalten.

PERSONALAUFWAND
In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Lohne und Gehilter 535.358 572.340
Aufwendungen fiir soziale Abgaben 115.310 124.489
davon Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 62.802 67.086
davon Aufwendungen fiir Altersversorgung 52.508 57.403
Gesamt 650.668 696.829

Die verringerte Mitarbeiteranzahl sowie Kurzarbeit reduzierten den Personalaufwand. Des Weiteren
sind offentliche Zuwendungen aus dem Inland in Hohe von 4.011 TEUR (Vorjahr 3.994 TEUR) und
aus dem Ausland von 6.885 TEUR (Vorjahr 5.023 TEUR) enthalten. Zuschiisse fiir innovative Projekte
aufgrund staatlicher FérdermalRnahmen wirkten sich in H6he von 569 TEUR (Vorjahr 1.082 TEUR) auf-
wandsmindernd aus.

[11] ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

ABSCHREIBUNGEN

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020

Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgenswerte 2.385 2.578
Sachanlagen 54.063 51.713
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 49 65
Gesamt 56.497 54.356

Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte in Ho6he von 21.590 TEUR (Vorjahr 19.569 TEUR) sind in den
Sachanlagen enthalten. Eine detaillierte Aufteilung der Abschreibungen der einzelnen Vermdgens-
positionen ist den jeweiligen Anlagespiegeln unter den entsprechenden Anhangangaben zu entneh-
men (Ziffer [18-20]).
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[12] SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Sonstige Fertigungsaufwendungen 5.205 5.443
Geschiftsraume und Inventar 25.433 26.483
Sonstige Personalaufwendungen 12.124 16.149
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 2.485 2.636
Vertriebsaufwendungen 4.742 9.162
Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen 487 668
Neutrale Aufwendungen 4.355 8.835
Fuhrpark 4.089 5.060
Ubrige Aufwendungen 3.736 7.628
Gesamt 62.655 82.064

In den Aufwendungen fiir Geschéftsraume und Inventar sind Mietaufwendungen in Hohe von 4.733 TEUR
(Vorjahr 5.987 TEUR) enthalten.

Aufwendungen fiir PersonalmaRBnahmen entstanden im Geschéftsjahr 2020/2021 in Hohe von 2.876 TEUR
(Vorjahr 6.852 TEUR), diese sind in den neutralen Aufwendungen enthalten. Restrukturierungsaufwen-
dungen sind nicht angefallen (Vorjahr 2.023 TEUR). Die Reduktion der tGibrigen Aufwendungen resultiert
unter anderem in Hohe von 2.652 TEUR aus einem positiven Verlauf laufender Gerichtsverfahren (Vorjahr
1.308 TEUR aufwandserhdéhend). Dariiber hinaus werden im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten
sowie sonstige Gebiihren ausgewiesen. Im Berichtsjahr sind Zuschiisse fiir innovative Projekte aus 6ffent-
licher Hand in H6he von 285 TEUR (Vorjahr 541 TEUR) in den tbrigen Aufwendungen enthalten.

[13] FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

FINANZERGEBNIS

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Ergebnis aus Equity bewerteten Anteilen 565 596
Zinsertrage 92 110
Finanzierungsaufwendungen -6.517 -5.825
Ubriges Finanzergebnis -40 -112
Gesamt -5.900 -5.231

Die Finanzierungsaufwendungen in H6he von 6.517 TEUR (Vorjahr 5.825 TEUR) beinhalten im Wesent-
lichen Zinsaufwendungen fiir kurz- und langfristige Kredite und Darlehen sowie Bereitstellungsprovisio-
nen fiir die langfristige Zusage von Kreditlinien in Hohe von insgesamt 3.685 TEUR (Vorjahr 3.363 TEUR).
Des Weiteren sind Zinsaufwendungen in Hohe von 2.334 TEUR (Vorjahr 2.158 TEUR) fiir die nach IFRS 16
zu bilanzierenden Vertragsverhiltnisse enthalten. Dariliber hinaus sind sonstige Zinsen fiir Factoring und
Verwahrentgelte sowie Steuerzinsen beriicksichtigt.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Die Zinsertrage resultieren aus Geldanlagen bei Kreditinstituten und sonstigen Zinsertragen in Hohe
von insgesamt 92 TEUR (Vorjahr 101 TEUR). Zinsen aus Steuererstattungen sind im Geschaftsjahr nicht
angefallen (Vorjahr 9 TEUR).

Das tibrige Finanzergebnis umfasst dem Finanzergebnis zurechenbare Bewertungssachverhalte in Héhe
von 40 TEUR (Vorjahr 112 TEUR).

[14] SONSTIGE STEUERN

Der Steueraufwand im Ausland betrifft im Wesentlichen die Tochtergesellschaften in Frankreich.

SONSTIGE STEUERN

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Steueraufwand Inland 376 605
Steueraufwand Ausland 1.605 2.557
Sonstige Steuern 1.981 3.162

[15] STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

Als Steuern vom Einkommen und Ertrag werden wie im Vorjahr im Inland die Korperschaftsteuer in Hohe
von 15% zuziiglich des Solidaritdtszuschlags von 5,5%, die Gewerbesteuer von ca. 14% und im Ausland
vergleichbare ertragsabhangige Steuern ausgewiesen. Zudem werden in dieser Position gemaR IAS 12
latente Steuern auf temporar unterschiedliche Wertansatze zwischen der nach den IFRS erstellten Bilanz
und der Steuerbilanz sowie auf KonsolidierungsmaRnahmen und voraussichtlich realisierbare Verlust-
vortrage erfasst.

Die Ertragsteuern setzen sich demnach wie folgt zusammen:

ERTRAGSTEUERN
In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Tatsachlicher Steueraufwand/-ertrag Inland -594 8.837
Tatsdchlicher Steueraufwand/-ertrag Ausland 1.397 1.025
Tatsachlicher Steueraufwand/-ertrag 803 9.862
Latenter Steueraufwand/-ertrag 4.448 -6.829
Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.251 3.033

Im Berichtsjahr resultiert der latente Steueraufwand in H6he von 2.994 TEUR aus der Nutzung der teilweise
zeitlich begrenzten steuerlichen Abschreibungsmaoglichkeiten, die im Zuge der Coronavirus-Pandemie im
Inland erlassen wurden (Vorjahr latenter Steuerertrag von 320 TEUR). Der Vorjahreseffekt aus den letzt-
jahrig reduzierten Vertragsforderungen iiber 4.412 TEUR kehrte sich wieder mit 623 TEUR als Steuerauf-
wand um. Der Aufwand aus Ertragsteuern des Geschéftsjahres 2020/2021 in Hohe von 5.251 TEUR ist um
1.603 TEUR hoher als der erwartete Aufwand aus Ertragsteuern von 3.648 TEUR, der sich bei der Anwen-
dung eines Steuersatzes von 30% (Vorjahr 30%) auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben hitte.
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Die Uberleitung des erwarteten auf den tatsichlichen Ertragsteueraufwand stellt sich wie folgt dar:

ERTRAGSTEUER-UBERLEITUNGSRECHNUNG

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 12.160 6.768
Erwarteter Steuersatz 30,0% 30,0%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 3.648 2.030
Besteuerungsunterschiede Ausland 3.141 1.006
Steuereffekte aus Ausschiittungen und Vorjahresveranlagungen -21 -210
Steuereffekte aus nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben und
weiteren steuerlichen Modifikationen -1.324 208
Steuereffekte aus der Zuschreibung von Verlustvortragen -175 0
Konsolidierungssachverhalte -24 8
Ubrige Effekte 6 -9
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 5.251 3.033
Effektiver Steuersatz 43,2% 44.8%

Die Position ,Besteuerungsunterschiede Ausland” umfasst unter anderem Wertberichtigungen der la-
tenten Steuern auf Verlustvortrage von 3.314 TEUR (Vorjahr 1.099 TEUR). In der Position ,,Steuereffekte
aus nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben und weiteren steuerlichen Modifikationen” sind Steuereffekte
aufgrund eines steuerfreien Zuschusses von 1.052 TEUR (Vorjahr 27 TEUR) enthalten. Des Weiteren wer-
den in dieser Position Steuereffekte von 501 TEUR (Vorjahr O TEUR) aus dem steuerfreien Erlass von im
Vorjahr gewahrten landerspezifischen staatlichen Corona-Hilfsprogrammen erfasst. Ein Verbrauch aktiver
latenter Steuern auf Verlustvortréage erfolgte im Geschéftsjahr in Hohe von 120 TEUR (Vorjahr 0 TEUR).

Aus der Neubewertung von Pensionsverpflichtungen ergaben sich im Geschéftsjahr Steuereffekte in Hohe

von 84 TEUR (Vorjahr 12 TEUR), die in den sonstigen Riicklagen ausgewiesen sind; kumuliert betragen
diese 1.505 TEUR (Vorjahr 1.421 TEUR).

[16] ERGEBNIS JE AKTIE

Gemal IAS 33 betragt das Ergebnis je Aktie:

BERECHNUNG ERGEBNIS JE AKTIE

Gemal IAS 33

202072021 | 2019/2020
Ergebnis nach Ertragsteuern in TEUR 6.909 3.735
davon Ergebnisanteil der Aktionére der Bertrandt AG in TEUR 6.909 3.735
Anzahl Aktien in tausend Stiick 10.143 10.143
Anzahl eigener Aktien in tausend Stiick 48 48
Anzahl dividendenberechtigter Aktien in tausend Stiick
— verwassert/unverwaéssert, durchschnittlich gewichtet 10.095 10.095
Ergebnis je Aktie in EUR
— verwissert/unverwassert 0,68 0,37

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

[17] WEITERE ERLAUTERUNGEN ZU DEN AUSWIRKUNGEN VON
FINANZINSTRUMENTEN AUF DIE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten setzen sich zusammen aus Zinsen, Wahrungsumrechnungs-
ergebnissen sowie Wertberichtigungen und deren Folgebewertung.

NETTOERGEBNISSE AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH DEN
BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IFRS 7

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Kredite und Forderungen -273 -19
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -4.237 -3.605
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte und Schulden -136 -114
Gesamt -4.646 -3.738

Der Kategorie ,,Kredite und Forderungen sind die finanziellen Forderungen, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
zugeordnet. Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Schulden beinhalten Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tige finanzielle Verbindlichkeiten. Die zum Fair Value bewerteten Vermdgenswerte und Schulden enthalten
finanzielle Forderungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Im Berichtszeitraum lagen keine Devisentermin- und Zinssicherungsgeschafte vor.

GESAMTZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN DER NICHT ERFOLGS-
WIRKSAM ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020
Zinsertrage 92 96
Zinsaufwendungen -4.370 -3.700
Gesamt -4.278 -3.604

Aufgrund kurzer Laufzeiten fiihrte die Anwendung der Effektivzinsmethode auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen im Geschaftsjahr 2020/2021 wie im Vorjahr zu keinen Zinsaufwendungen oder
-ertragen.

Wertminderungsaufwendungen fiir Kredite und Forderungen betrugen im Geschéftsjahr 236 TEUR (Vor-
jahr 344 TEUR).

Erldauterungen zu den Positionen der Bilanz

Aktiva

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
[18] IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Bei den Zugédngen der immateriellen Anlagegiiter handelt es sich im Wesentlichen um technische
Software-Lizenzen.
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Die Firmenwerte werden einem regelméfRigen Werthaltigkeitstest nach IAS 36 unterzogen. Hieraus
resultierten im Geschaftsjahr 2020/2021 analog zum Vorjahr keine Aufwendungen aus Wertminde-
rungen.

Die Firmenwerte verteilen sich auf die Segmente Digital Engineering in H6he von 6.399 TEUR (Vorjahr
6.399 TEUR) und Physical Engineering in H6he von 2.909 TEUR (Vorjahr 2.909 TEUR). Die sonstigen
immateriellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen selbst erstellte Software im Bau inklusive
geleisteten Anzahlungen in Hohe von 324 TEUR (Vorjahr 745 TEUR).

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

In TEUR
Konzessionen Selbst erstellte Firmenwerte Sonstige Summe
und Lizenzen Software immaterielle
Vermogens-
werte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.10.2020 55.355 1.057 9.308 953 66.673
Wahrungsdifferenzen 15 0 0 0 15
Zugange 2478 0 0 146 2.623
Abgéange 266 0 0 523 789
Umbuchungen -2 85 0 -85 -2
Stand 30.09.2021 57.579 1.142 9.308 490 68.520
Abschreibungen
Stand 01.10.2020 51.585 478 0 44 52.107
Waéhrungsdifferenzen 12 0 0 0 12
Zugénge 2.195 174 0 16 2.385
Abgénge 266 0 0 0 266
Umbuchungen 0 -3 0 -3
Stand 30.09.2021 53.526 649 0 60 54.235
Restbuchwert 30.09.2021 4.054 493 9.308 430 14.285
Restbuchwert 30.09.2020 3.770 579 9.308 909 14.566
Vorjahr
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.10.2019 53.006 994 9.308 887 64.195
Waéhrungsdifferenzen -13 0 0 0 -13
Zugéange 2.661 96 0 392 3.149
Abgénge 351 359 0 0 710
Umbuchungen 52 326 0 -326 52
Stand 30.09.2020 55.355 1.057 9.308 953 66.673
Abschreibungen
Stand 01.10.2019 49.446 704 0 28 50.178
Wahrungsdifferenzen 9 0 0 0 9
Zugange 2429 133 0 16 2.578
Abgéange 299 359 0 0 658
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand 30.09.2020 51.585 478 0 44 52.107
Restbuchwert 30.09.2020 3.770 579 9.308 909 14.566
Restbuchwert 30.09.2019 3.560 290 9.308 859 14.017

D KONZERN-ABSCHLUSS 135
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[19] SACHANLAGEN
Die Werte des Sachanlagevermdégens werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um
planméRige Abschreibungen entsprechend der Nutzungsdauer, angesetzt. Wertminderungen aufgrund
Werthaltigkeitspriifungen gemaR IAS 36 ergaben sich wie im Vorjahr keine.
Bei den technischen Anlagen und Maschinen sowie bei der sonstigen Betriebs- und Geschéaftsausstattung
handelt es sich im Wesentlichen um CAD-Rechner, Maschinen und Equipment im Prototypenbau sowie
um Versuchseinrichtungen. Die zu aktivierenden Fremdkapitalkosten auf qualifizierte Vermégenswerte
belaufen sich auf 309 TEUR (Vorjahr 350 TEUR).
SACHANLAGEN
In TEUR
Grundstiicke Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe
und Anlagen und Betriebs- Anzahlungen Sachanlagen
Bauten Maschinen und Geschifts- und Anlagen
ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.10.2020 302.130 166.331 134.835 56.352 659.648
Wahrungsdifferenzen -8 0 15 0 7
Zugange 7.087 2.926 8.966 19.791 38.771
Abgénge 4.724 2.043 9.672 0 16.440
Umbuchungen -2 36.648 4.157 -40.834 -31
Stand 30.09.2021 304.483 203.862 138.301 35.309 681.955
Abschreibung
Stand 01.10.2020 52.882 92.837 100.873 0 246.592
Wahrungsdifferenzen 15 0 15 0 30
Zugéange 24.571 15.679 13.740 74 54.064
Abginge 2 1.673 8.432 0 10.107
Umbuchungen -21 -110 101 0 -30
Stand 30.09.2021 77.444 106.733 106.298 74 290.549
Restbuchwert 30.09.2021 227.039 97.129 32.003 35.235 391.406
Restbuchwert 30.09.2020 249.248 73.494 33.962 56.352 413.056
Vorjahr
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.10.2019* 263.344 145.021 133.478 49.717 591.560
Wahrungsdifferenzen -131 -9 -101 -3 -244
Zugange 35.488 7.890 10.262 30.370 84.010
Abgénge 2.277 2.550 10.799 0 15.626
Umbuchungen 5.706 15.979 1.995 -23.732 -52
Stand 30.09.2020 302.130 166.331 134.835 56.352 659.648
Abschreibung
Stand 01.10.2019 29.992 80.737 96.709 0 207.438
Wahrungsdifferenzen 0 0 -38 0 -38
Zuginge 22.899 13.998 14.816 0 51.713
Abgénge 9 1.898 10.614 0 12.521
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2020 52.882 92.837 100.873 0 246.592
Restbuchwert 30.09.2020 249.248 73.494 33.962 56.352 413.056
Restbuchwert 30.09.2019 156.580 63.147 33.411 49.717 302.855

!Die Eroffnungswerte enthalten die Nutzungsrechte nach IFRS 16.
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In der Bilanzposition Sachanlagen sind Nutzungsrechte aus Leasingvertragen enthalten, deren Buchwerte

sich wie folgt ermitteln:

IFRS 16 Nutzungsrechte

In TEUR
Grundstiicke Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe
und Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen Nutzungs-
Bauten Maschinen Geschifts- und Anlagen rechte
austattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.10.2020 108.442 969 5.826 0 115.237
Waéhrungsdifferenzen -8 0 0 0 -8
Zugange 7.024 202 2.579 0 9.805
Abgéinge 4.683 18 78 0 4.779
Umbuchungen -78 -560 558 0 -80
Stand 30.09.2021 110.697 593 8.885 0 120.175
Abschreibung
Stand 01.10.2020 17.167 263 2.139 0 19.569
Wahrungsdifferenzen 15 0 0 0 15
Zugéange 18.849 146 2.595 0 21.590
Abgénge 1 0 0 0 1
Umbuchungen -24 -112 111 0 -25
Stand 30.09.2021 36.006 297 4.845 0 41.148
Restbuchwert 30.09.2021 74.691 296 4.040 0 79.027
Restbuchwert 30.09.2020 91.275 706 3.687 0 95.668
Vorjahr
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.10.2019* 76.772 1.137 3.358 0 81.267
Wahrungsdifferenzen -131 0 0 0 -131
Zugéange 33.949 0 2.468 0 36.417
Abginge 2.148 168 0 0 2.316
Stand 30.09.2020 108.442 969 5.826 0 115.237
Abschreibung
Stand 01.10.2019 0 0 0 0 0
Waéhrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Zugange 17.167 263 2.139 0 19.569
Abginge 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2020 17.167 263 2.139 0 19.569
Restbuchwert 30.09.2020 91.275 706 3.687 0 95.668

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

[20] ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Aufgrund anhaltend steigender Immobilienpreise erhéhte sich der Fair Value der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie und liegt deutlich Gber dem letztjahrigen Buchwert, weshalb eine Zuschreibung
gemalR IAS 40 auf den aktuellen Fair Value von 2.800 TEUR erfolgte. Aufgrund der spezifischen Merkmale
des Gebdudes liegt kein vergleichbarer Marktpreis vor, daher basiert die Ermittlung des Fair Values auf den
abgezinsten Cashflows der Immobilie unter Beriicksichtigung eines WACC von 11,3% sowie eines zusatz-
lichen Risikoabschlags von 2,5%. Dieser resultiert aus der geringeren Risikoeinschatzung der zukiinftigen
Cashflows fiir die Finanzinvestition. Daraus ergibt sich ein Diskontierungszinssatz von 8,8% und eine
ewige Rente von 7,8%. Der Nettogewinn aus der Bewertungsanderung in Hohe von 1.573 TEUR wird
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen (Ziffer [8]). Im Berichtszeitraum wurden Miet-
ertrage von 233 TEUR (Vorjahr 232 TEUR) erzielt; Aufwendungen fiir Instandhaltung sind nicht angefallen
(Vorjahr 0 TEUR). Im Vorjahr erfolgte die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

In TEUR

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 01.10.2020 4.626
Zugédnge 0
Abgénge 0
Stand 30.09.2021 4.626
Abschreibung

Stand 01.10.2020 3.349
Zugange 49
Abgénge 0
Stand 30.06.2021 3.398
Restbuchwert 30.06.2021 1.228
Zuschreibung Fair Value 1.573
Buchwert 30.09.2021 2.800
Restbuchwert 30.09.2020 1.277
Vorjahr

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Eroffnungsbilanzwerte.

Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse betrugen im Geschaftsjahr 2020/2021 1.471 TEUR
(Vorjahr 3.247 TEUR), die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten sind. Aufwendungen
fiir gemietete geringwertige Vermogenswerte sind in Hohe von 430 TEUR (Vorjahr 566 TEUR) angefallen
und verteilen sich mit 216 TEUR (Vorjahr 410 TEUR) auf den Materialaufwand und in Hohe von 214 TEUR
(Vorjahr 155 TEUR) auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Stand 01.10.2019 4.626
Zugange 0
Abgénge 0
Stand 30.09.2020 4.626
Abschreibung

Stand 01.10.2019 3.284
Zugénge 65
Abgénge 0
Stand 30.09.2020 3.349
Restbuchwert 30.09.2020 1.277
Restbuchwert 30.09.2019 1.342
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[21] NACH DER EQUITY-METHODE BEWERTETE ANTEILE

Die Equity-Methode wird fiir alle Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen angewandt. Diese entwickelten sich wie folgt:

NACH DER EQUITY-METHODE BEWERTETE ANTEILE

In TEUR

Assoziierte Gemeinschafts- Summe

Unternehmen unternehmen

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.10.2020 119 6.929 7.048
Zugénge 0 0 0
Abginge 38 0 38
Ergebnisanteil -6 571 565
Ausschiittungen 0 0 0
Stand 30.09.2021 74 7.501 7574
Abschreibungen
Stand 01.10.2020 0 0 0
Zugénge 0 0 0
Abgénge 0 0 0
Stand 30.09.2021 0 0 0
Restbuchwert 30.09.2021 74 7501 7.574
Restbuchwert 30.09.2020 119 6.929 7.048
Vorjahr
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.10.2019 121 6.332 6.453
Zugéange 0 0 0
Abgénge 8 0 8
Ergebnisanteil 7 597 604
Ausschiittungen 1 0 1
Stand 30.09.2020 119 6.929 7.048
Abschreibungen
Stand 01.10.2019 0 0 0
Zugénge 0 0 0
Abgénge 0 0 0
Stand 30.09.2020 0 0 0
Restbuchwert 30.09.2020 119 6.929 7.048
Restbuchwert 30.09.2019 121 6.332 6.453

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

[22] LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZIELLE FORDERUNGEN

Die finanziellen Forderungen gliedern sich entsprechend ihrer Laufzeit wie folgt:

FINANZIELLE FORDERUNGEN

In TEUR

Kurzfristig Langfristig  30.09.2021
Finanzielle Forderungen 353 1.931 2.283
Vorjahr

Kurzfristig Langfristig  30.09.2020
Finanzielle Forderungen 413 1.428 1.841

Die lang- und kurzfristigen finanziellen Forderungen beinhalten Giberwiegend Arbeitgeberdarlehen, die
mit einem Zinssatz von 3 bis 5% verzinst werden. Die Laufzeit der langfristigen Darlehen liegt zwischen
zwei und finf Jahren. Die Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten.

[23] LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte von insgesamt 6.783 TEUR (Vorjahr 5.988 TEUR) sind mit

3.019 TEUR (Vorjahr 2.832 TEUR) langfristig. Diese beinhalten im Wesentlichen Riickdeckungsversiche-
rungen.

[24] LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte in Hohe von 23.989 TEUR (Vorjahr 28.395 TEUR) beinhalten Abgren-
zungsposten und Forderungen gegeniiber &ffentlichen Einrichtungen. Davon haben 6.424 TEUR (Vorjahr
8.724 TEUR) eine Laufzeit von tber einem Jahr.

[25] LATENTE ERTRAGSTEUERANSPRUCHE UND ERTRAGSTEUERVERPFLICHTUNGEN

Aktive und passive latente Steuern verteilen sich auf folgende Positionen:

AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Der Abgang der assoziierten Unternehmen von 38 TEUR (Vorjahr 8 TEUR) resultiert aus dem Verkauf
der Anteile an der aucip. automotive cluster investment platform GmbH & Co. KG und der aucip. auto-
motive cluster investment platform Beteiligungs GmbH jeweils mit Sitz in Pullach i. Isartal. Der Verkaufs-
erlos betrug 38 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) und wird in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausge-
wiesen (Ziffer [23]). Der Ergebnisanteil der Gemeinschaftsunternehmen entféllt in Hohe von 491 TEUR
(Vorjahr 448 TEUR) auf die Bertrandt Campus GmbH.

In TEUR
30.09.2021 30.09.2020

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Anlagevermogen 765 28.034 1.591 31.138
Kuinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 0 6.292 0 5.669
Pensionsriickstellungen 897 0 1.836 0
Sonstige Riickstellungen 1.310 0 1.881 15
Verlustvortrage 1.025 0 801 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 23.374 31 28.047 0
Sonstige Posten 108 193 122 176
Gesamt vor Saldierung 27.479 34.550 34.278 36.998
Saldierung -14.244 -14.244 -18.412 -18.412
Latente Steuern 13.235 20.306 15.866 18.586
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Von den unsaldierten aktiven latenten Steuern haben 26.061 TEUR (Vorjahr 32.519 TEUR) eine Fristig-
keit von lber einem Jahr. Von den passiven latenten Steuern sind vor Saldierung 6.505 TEUR (Vorjahr
6.295 TEUR) kurzfristig und 28.045 TEUR (Vorjahr 30.703 TEUR) langfristig.

Fir Gesellschaften, die im Vorjahr oder im aktuellen Jahr ein negatives steuerliches Ergebnis erwirtschaftet
haben, wurde ein latenter Steueranspruch in Héhe von 1.025 TEUR (Vorjahr 801 TEUR) aktiviert, da die
Realisierung des Steueranspruchs aufgrund der steuerlichen Ergebnisplanung wahrscheinlich ist.

Uber die latenten Ertragsteueranspriiche auf Verlustvortrige hinaus bestehen Verlustvortrige in Héhe von
18.393 TEUR (Vorjahr 6.300 TEUR), deren Vortragsfahigkeit im Regelfall unbegrenzt ist. In ldnderspezifi-
schen Einzelfdllen gibt es Begrenzungen auf fiinf Jahre.

Es wurden keine passiven latenten Steuern auf temporare Unterschiede von Beteiligungsansatzen in Hohe
von 43.631 TEUR (Vorjahr 45.129 TEUR) gebildet, da die Bertrandt AG den zeitlichen Verlauf der Realisie-
rung der temporaren Differenzen steuern kann und sich diese in absehbarer Zeit nicht umkehren.
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

[26] VORRATE

Die Vorrate des Bertrandt-Konzerns stellen sich zum Stichtag wie folgt dar:

VORRATE
In TEUR
30.09.2021 30.09.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 812 860

Es wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen vorgenommen.

[27] VERTRAGSVERMOGENSWERTE

Die Entwicklung der Vertragsvermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

VERTRAGSVERMOGENSWERTE

In TEUR

01.10.2020 Zugénge Abgéange 30.09.2021
Vertragsvermdgenswerte 204.528 90.813 -110.683 184.658
Abziiglich Vertragsverbindlichkeiten -114.035 -91.695
Gesamt 90.493 92.962

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Die Vertragsvermogenswerte bestehen ausschlieflich aus zeitraumbezogenen Leistungen.

Zum Geschiftsjahresende bestehen Riickstellungen fiir belastende Kundenvertrage von 228 TEUR (Vor-
jahr 664 TEUR).

Fur Werkvertrage existieren weitestgehend Zahlplane. Nacharbeiten erfolgen zeitnah, sodass keine Riick-
nahme- oder Erstattungsverpflichtungen und Gewahrleistungen, die iiber den gesetzlichen Zeitraum von
24 Monaten hinausgehen, existieren.

[28] FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 168.856 TEUR (Vorjahr 175.471 TEUR) haben eine
Fristigkeit von unter einem Jahr. Das Zahlungsziel der Kunden betragt durchschnittlich 0 bis 90 Tage
(Vorjahr 0 bis 90 Tage). Es besteht eine Factoring-Vereinbarung mit einer Bank. Im Rahmen dieser wurden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an die Bank verduRert. Der Verkauf erfolgt ohne Regress-
anspriiche, Risiken verbleiben keine. Die verkauften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 15.045 TEUR (Vorjahr 17.675 TEUR) wurden in voller Héhe ausgebucht.

Wertberichtigungen wurden in Hohe von 4.706 TEUR (Vorjahr 4.615 TEUR) beriicksichtigt.

[29] ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN

Die Ertragsteuerforderungen von 1.197 TEUR (Vorjahr 3.365 TEUR) beinhalten Erstattungsanspriiche des
laufenden Geschéftsjahres und aus Vorjahren.

[30] ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Hierunter werden Kassenbestande, Bankguthaben und Schecks unter Beriicksichtigung einer pauscha-
len Wertberichtigung von 80 TEUR (Vorjahr 68 TEUR) ausgewiesen. Fiir die Umrechnung bestehender
Wiahrungsguthaben in die Konzern-Wéhrung wurde der Stichtagsmittelkurs zum 30. September 2021
zugrunde gelegt. Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist aus der Kapi-
talflussrechnung sowie aus den Erlauterungen der Kapitalflussrechnung (Ziffer [42]) nachzuvollziehen.

Passiva

EIGENKAPITAL
[31] GEZEICHNETES KAPITAL

Zum 30. September 2021 betrug das gezeichnete Kapital der Bertrandt AG wie im Vorjahr
10.143.240,00 EUR und war voll einbezahlt. Das gezeichnete Kapital teilt sich in 10.143.240 nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von je 1,00 EUR auf.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 20. Februar 2019 erméchtigt worden, bis zum 31. Januar
2024 eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital in Hohe von insgesamt bis zu 1.000.000,00 EUR
zu erwerben.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Februar 2021 wurde der Vorstand erméchtigt, das Grund-
kapital der Bertrandt Aktiengesellschaft bis zum 31. Januar 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieRlich
sogenannter gemischter Sacheinlagen) einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hdchstens um bis zu
4.000.000,00 EUR, zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2021). Der Vorstand wurde unter anderem auch
ermachtigt, unter bestimmten Voraussetzungen und in definierten Grenzen mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen. Vom genehmigten Kapital wurde bislang kein
Gebrauch gemacht.

[32] KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage enthélt das Agio aus Kapitalerhdhungen sowie den Erlés aus dem Verkauf eigener
Anteile, der die urspriinglichen Anschaffungskosten tibersteigt (Ziffer [33]).

Zum Bilanzstichtag befanden sich 48.027 eigene Aktien im Depot der Gesellschaft (Vorjahr
48.027 Stiick); dies entspricht einem Anteil am Grundkapital von 0,5% (Vorjahr 0,5%).

[33] GEWINNRUCKLAGEN UND SONSTIGE RUCKLAGEN

Wahrungsdifferenzen aus Konsolidierungsvorgangen des Eigenkapitals von Tochterunternehmen wurden
erfolgsneutral in Hohe von 297 TEUR (Vorjahr -809 TEUR) mit den sonstigen Riicklagen verrechnet.

Die sich aufgrund von versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten im Geschéftsjahr ergebende
Veranderung der Pensionsriickstellungen in Hohe von -380 TEUR (Vorjahr -47 TEUR) wurde gemalR
IAS 19 saldiert mit den darauf entfallenden Steuereffekten in Hohe von 84 TEUR (Vorjahr 12 TEUR) in den
sonstigen Riicklagen erfasst.

Die eigenen Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und mit
den Gewinnriicklagen saldiert. Im Falle eines Verkaufs erfolgt eine Verrechnung, soweit die Erlse den
urspriinglichen Anschaffungskosten entsprechen. Der libersteigende Betrag wird in der Kapitalriicklage
ausgewiesen.

LANGFRISTIGE SCHULDEN
[34] LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZSCHULDEN

Zum 30. September 2021 beliefen sich die Finanzschulden auf insgesamt 267.533 TEUR (Vorjahr
280.325 TEUR), und sie haben sich im Berichtsjahr um 12.792 TEUR reduziert.

Die langfristigen Finanzschulden in Héhe von 257.854 TEUR (Vorjahr 234.913 TEUR) beinhal-
ten im Wesentlichen die Tranchen des Schuldscheindarlehens tiber 170.000 TEUR. Die urspriing-
liche Laufzeit dieser Tranchen belief sich auf sieben und zehn Jahre. Die Erhohung gegeniiber
dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den im Geschéftsjahr neu aufgenommenen Darlehen
in Hohe von 37.519 TEUR. Gegenldufig wirken die im Berichtsjahr erfolgten Gutschriften der
Tilgungszuschiisse fiir die im Vorjahr gewdhrten Darlehensmittel aus dem KfW-Energieeffizienz-
programm-Abwarme liber 7.064 TEUR.

Die Reduzierung der kurzfristigen Finanzschulden zum 30. September 2021 auf 9.679 TEUR resul-
tiert im Wesentlichen aus der Tilgung zweier Tranchen des Schuldscheindarlehens in H6he von
30.000 TEUR. Die im Vorjahr im Ausland gewadhrten kurzfristigen landerspezifischen staatlichen
Corona-Hilfsprogramme in Hohe von 11.793 TEUR wurden im Berichtsjahr zurlickgefiihrt beziehungs-
weise erlassen. Der daraus resultierende Ertrag Giber 1.683 TEUR ist in den restlichen tibrigen sonstigen
Ertragen enthalten (Ziffer [8]).

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Zusatzlich sind abgegrenzte, noch nicht bezahlte Zinsen, weitere kiinftig fallige Tilgungsleistungen
und nicht eingel6ste Schecks enthalten.

Die Zinssatze fir lang- und kurzfristige Finanzschulden im In- und Ausland bewegen sich zum 30. Sep-
tember 2021 zwischen 0,5 und 1,9% (Vorjahr 0,5 und 6,3%).

Die Fristigkeit gliedert sich wie folgt:

LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZSCHULDEN

In TEUR

Kurzfristig Langfristig  30.09.2021
Finanzschulden 9.679 257.854 267.533
Vorjahr

Kurzfristig Langfristig  30.09.2020
Finanzschulden 45.412 234913 280.325

[35] LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

In TEUR

Kurzfristig Langfristig  30.09.2021
Leasingverbindlichkeiten 19.248 61.209 80.456
gegeniiber Arbeitnehmern 1.320 0 1.320
Ubrige sonstige 8.899 5 8.904
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 29.467 61.214 90.680
Vorjahr

Kurzfristig Langfristig ~ 30.09.2020
Leasingverbindlichkeiten 20.131 76.432 96.563
gegeniiber Arbeitnehmern 830 0 830
Ubrige sonstige 14.244 17 14.261
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35.205 76.449 111.654

Die kurzfristigen Ubrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in H6he von 8.899 TEUR (Vorjahr
14.244 TEUR) enthalten unter anderem noch nicht abgefiihrte Zahlungseingange von abgetretenen For-
derungen in H6he von 4.830 TEUR (Vorjahr 7.585 TEUR). Dariiber hinaus ist eine Vielzahl von Einzelzah-
lungsverpflichtungen enthalten. Die Buchwerte der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
entsprechen den Marktwerten.
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[36] LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Buchwerte der sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten und setzen
sich wie folgt zusammen:

LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

In TEUR

Kurzfristig Langfristig  30.09.2021
Steuern 26.938 0 26.938
Lohn- und Kirchensteuer 6.904 0 6.904
Sozialversicherung 3.037 0 3.037
Personalverpflichtungen 35.867 0 35.867
Ubrige sonstige 2.713 1.120 3.833
Sonstige Verbindlichkeiten 75.459 1.120 76.579
Vorjahr

Kurzfristig Langfristig  30.09.2020
Steuern 18.219 0 18.219
Lohn- und Kirchensteuer 7.006 0 7.006
Sozialversicherung 5.711 0 5.711
Personalverpflichtungen 33.448 0 33.448
Ubrige sonstige 2.662 1.648 4310
Sonstige Verbindlichkeiten 67.046 1.648 68.694

Die Personalverpflichtungen beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus Arbeitnehmerurlaubs- und
-zeitkonten. In den tbrigen sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Investitionszuschuss in Hohe von 342 TEUR
(Vorjahr 394 TEUR) enthalten, der als Zuwendung der &ffentlichen Hand fiir eine realisierte Investition
gewadhrt wurde. In Anwendung des IAS 20 wurde der Investitionszuschuss im Berichtszeitraum in Hohe
von 53 TEUR (Vorjahr 53 TEUR) iiber die Nutzungsdauer der betreffenden Anlagenwerte erfolgswirksam
aufgelost.

[37] PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Pensionsriickstellungen fiir Leistungszusagen auf Altersversorgung werden gemaR |IAS 19 nach dem
international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) und unter
Beriicksichtigung der kiinftigen vorhersehbaren Entwicklungen ermittelt. Zur Ermittlung der Pen-
sionsverpflichtungen wurden die folgenden Pramissen getroffen:

PRAMISSEN ZUR ERMITTLUNG VON PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Diverse Angaben

30.09.2021 30.09.2020
Zinssatz 0,50% 0,30%
Gehaltssteigerungstrend 0% /2% 0% /2% /2,50%
Rentensteigerungstrend 0% /1,50% / 2,50% 0% /1,50% / 2,50%
Sterbe- und Invalidisierungswahrscheinlichkeit Heubeck 2018 G / Heubeck 2018 G /

Insee 2017 Insee 2017
Bewertung von Hinterbliebenen-Anwartschaften Kollektiv Kollektiv
Pensionierungsalter 65 Jahre 65 Jahre

Durchschnittliche Restlebensarbeitszeit aktiver Berechtigter 27 Jahre 28 Jahre

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Zum 30. September 2021 veranderten sich die Pensionsriickstellungen um 698 TEUR (Vorjahr 337 TEUR)
und betragen 9.954 TEUR (Vorjahr 9.256 TEUR). Die Verdanderung der Pensionsriickstellungen wird in
Hohe von 318 TEUR aufwandserhéhend (Vorjahr 290 TEUR aufwandserh6hend) im Personalaufwand
und in Hohe von 380 TEUR eigenkapitalmindernd (Vorjahr 47 TEUR eigenkapitalmindernd) im sonstigen
Ergebnis erfasst. Zum Bilanzstichtag betrug die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Pensionsver-
pflichtungen im Inland 17,4 Jahre (Vorjahr 18,4 Jahre) und im Ausland 27 Jahre (Vorjahr 28 Jahre).

Der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHER BARWERT DER PENSIONS-

VERPFLICHTUNGEN

In TEUR

2020/2021 | 2019/2020

Barwert zum 01.10. 9.256 8.919
Laufender Dienstzeitaufwand 355 324
Zinsaufwand 28 27
Ausbezahlte Versorgungsleistungen -65 -61
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

aus der Veranderung finanzieller Annahmen -354 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

aus erfahrungsbedingten Anpassungen 734 47
Barwert zum 30.09. 9.954 9.256

Aus Sicht des Bertrandt-Konzerns ergeben sich aus den Pensionsverpflichtungen keine wesentlichen
Risiken. Die voraussichtliche Zufiihrung zum erwarteten Verpflichtungswert betragt 453 TEUR.

Die Effekte aus Anderungen der versicherungsmathematischen Parameter auf den Barwert der Pensions-
verpflichtungen werden mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Bei einem um 25 Basispunkte héhe-
ren (niedrigeren) Rechnungszins ware der Barwert der Pensionsverpflichtungen um 348 TEUR (Vorjahr
330 TEUR) niedriger beziehungsweise um 361 TEUR (Vorjahr 346 TEUR) hoher. Bei einer um ein Jahr
langeren (kiirzeren) Lebenserwartung ware er um 327 TEUR héher (Vorjahr 350 TEUR héher) beziehungs-
weise um 322 TEUR niedriger (Vorjahr 343 TEUR niedriger). Bei einem um 25 Basispunkte héheren (nied-
rigeren) Gehaltssteigerungstrend ware er um 331 TEUR hoher (Vorjahr 230 TEUR héher) beziehungsweise
um 299 TEUR niedriger (Vorjahr 209 TEUR niedriger). Bei einem um 25 Basispunkte héheren (niedrige-
ren) Rentensteigerungstrend wire er um 63 TEUR hoher (Vorjahr 68 TEUR hoher) beziehungsweise um
60 TEUR niedriger (Vorjahr 65 TEUR niedriger).
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[38] SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen stellen sich wie folgt dar:

LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

In TEUR

Personal- Riick- Gebéude- Ubrige Summe
riick-  stellungen riick- Riick- sonstige
stellungen aus  stellungen  stellungen Riick-
laufendem stellungen

Geschifts-

betrieb
Stand 01.10.2020 16.196 664 2,113 11.319 30.292
davon kurzfristig 14.905 664 354 10.623 26.546
davon langfristig 1.291 0 1.759 696 3.746
Wahrungsdifferenzen 6 0 0 13 19
Umgliederung 3 1.586 28 -1.616 1
Verbrauch 11.035 1.275 288 4.715 17.313
Auflésung 573 685 1.629 3.050 5.937
Zufiihrung 7141 1.576 381 5.235 14.333
Stand 30.09.2021 11.738 1.866 606 7.184 21.394
davon kurzfristig 10.331 1.866 397 6.543 19.136
davon langfristig 1.407 0 209 642 2.258

In den Personalriickstellungen sind Betrdge fiir Erfolgsbeteiligungen und Tantiemen, Personalmalinah-
men und Schwerbehindertenabgaben sowie Beitrdge zur Berufsgenossenschaft enthalten. Die Riickstel-
lungen fiir Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb enthielten im Vorjahr Garantieverpflich-
tungen. Rickstellungen fiir Fertigungsauftrage, deren zu erwartende Verluste die angefallenen Kosten
Uibersteigen, betrugen 228 TEUR (Vorjahr 664 TEUR). Die Gebduderiickstellungen beinhalten unter ande-
rem Kosten fiir Instandhaltung, Energie und sonstige Nebenkosten. Die tibrigen Riickstellungen betreffen
eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken.

Der Auflésungsbetrag wird in Hohe von 671 TEUR (Vorjahr 657 TEUR) mit den Umsatzerl&sen, in
Hohe von 474 TEUR (Vorjahr 275 TEUR) mit dem Personalaufwand, in Hohe von 3.477 TEUR (Vor-
jahr 413 TEUR) mit den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und in H6he von 38 TEUR (Vorjahr
34 TEUR) mit dem Materialaufwand saldiert. Des Weiteren wurden Rickstellungen tiber 537 TEUR
(Vorjahr 105 TEUR) aufgeldst, die zu einem Abgang von Sachanlagen fiihrten. Die langfristigen Rickstel-
lungen enthalten Aufzinsungsaufwendungen von insgesamt 30 TEUR (Vorjahr 29 TEUR); diese werden
nicht im Finanzergebnis ausgewiesen (Vorjahr 0 TEUR). Die Personalriickstellungen enthalten keine
RestrukturierungsmaBnahmen (Vorjahr 3.369 TEUR). Der Zahlungsmittelabfluss der langfristigen Riick-
stellungen ist von den jeweiligen Einzelsachverhalten abhangig.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

KURZFRISTIGE SCHULDEN
[39] VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Die Vertragsverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

In TEUR

01.10.2020 Zugénge Abgédnge | 30.09.2021
Vertragsverbindlichkeiten insgesamt 116.172 37.612 -58.856 94.928
Saldierung mit Vertragsvermoégenswerten -114.035 -91.695
Vertragsverbindlichkeiten nach Saldierung 2.137 3.233

Die Vertragsverbindlichkeiten fiihren vollumfanglich zu Umsatzerl6sen.

[40] VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten und haben eine Fristigkeit von unter
einem Jahr.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

In TEUR

30.09.2021 | 30.09.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.862 12.852

[41] ERTRAGSTEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Ertragsteuerriickstellungen betreffen Ertragsteuern des aktuellen Geschéftsjahres und der Vorjahre.
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[42] ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Bertrandt-Konzerns im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben, unabhangig von der Gliederung der Bilanz. GemaR
IAS 7 wird in Mittelzu- und -abfliisse aus operativer Geschéftstatigkeit und solche aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeit unterschieden. Der betrachtete Finanzmittelfonds enthalt ausschlieRlich die in der
Konzern-Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Ausgehend vom Ergebnis nach Ertragsteuern wurde die Kapitalflussrechnung nach der indirekten Me-
thode erstellt. Das Ergebnis nach Ertragsteuern wurde um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen
und Ertrdge bereinigt. Unter Beriicksichtigung der Verdanderungen im Working Capital ergibt sich ein
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von 73.662 TEUR (Vorjahr 123.521 TEUR). Der positive
Einfluss der geringeren Mittelbindung im Working Capital fiel gegeniiber dem Vorjahr geringer aus. Die
zahlungswirksame Veranderung resultiert im Wesentlichen aus den nachstehenden Bilanzpositionen:
Vertragsvermogenswerte 2.469 TEUR (Vorjahr -34.822 TEUR), Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen -6.615 TEUR (Vorjahr -50.536 TEUR), Vertragsverbindlichkeiten 1.096 TEUR (Vorjahr -2.383 TEUR)
sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.010 TEUR (Vorjahr -2.899 TEUR).

Die Investitionstatigkeit von Bertrandt wurde im Berichtsjahr an das allgemeine wirtschaftliche Umfeld
angepasst und weiterhin restriktiv gehandhabt. Die Investitionsausgaben in die Sachanlagen sind im Be-
richtsjahrum 12.813 TEUR niedriger ausgefallen, sodass der Cashflow aus Investitionstatigkeit-37.760 TEUR
(Vorjahr -51.341 TEUR) betrdagt. Im Wesentlichen werden hier neben den Zahlungsabfliissen aus Zugan-
gen in das Sachanlagevermdgen die Auszahlungen fiir Zugange in das immaterielle Anlagevermégen
erfasst. Der daraus resultierende Free Cashflow belduft sich auf 35.902 TEUR (Vorjahr 72.180 TEUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von -33.105 TEUR (Vorjahr 24.089 TEUR) beinhaltet ne-
ben der ausgeschitteten Dividende hauptsachlich Zins- und Tilgungsleistungen fiir Kredite und Darlehen
sowie Auszahlungen fiir die nach IFRS 16 zu bilanzierenden Nutzungsrechte in Héhe von 23.528 TEUR
(Vorjahr 20.776 TEUR). Die Tilgungsleistungen resultieren im Wesentlichen aus zwei im Geschéftsjahr
falligen Tranchen des Schuldscheindarlehens von 30.000 TEUR sowie der Riickfiihrung von landerspe-
zifischen staatlichen Darlehen im Rahmen von Corona-Hilfsprogrammen im Ausland. Die Fremdkapital-
neuaufnahme betrug 37.519 TEUR (Vorjahr 65.568 TEUR).

Die finanziellen Verbindlichkeiten in der Finanzierungstatigkeit haben sich wie folgt entwickelt:

FINANZSCHULDEN IN DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

In TEUR
Finanzschulden
2020/2021 2019/2020
Stand 01.10. 280.325 215.917
Zahlungswirksame Verdnderungen -3.846 64.289
Zahlungsunwirksame Verdnderungen -8.946 119
Stand 30.09. 267.533 280.325

Die zahlungsunwirksamen Verdnderungen resultieren aus der Kirzung von investitionsbedingten
Darlehen durch den Erhalt der Férdermittel beziehungsweise der Gutschrift des Tilgungszuschusses,
einem Erlass von im Ausland gewédhrten kurzfristigen landerspezifischen staatlichen Corona-Hilfs-
programmen sowie aus Bewertungssachverhalten.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Die Gesamtsumme der Zahlungsmittlelabfliisse fir Mlet- und Leasingverhaltnisse inklusive der Abfliisse
durch kurzfristige Verhaltnisse und geringwertige Vermégenswerte belduft sich auf 40.415 TEUR (Vor-
jahr 41.081 TEUR); davon entfallen auf kurzfristige Leasingverhaltnisse 1.471 TEUR (Vorjahr 3.247 TEUR)
und auf geringwertige Vermogenswerte 430 TEUR (Vorjahr 566 TEUR). Letztere sind im Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit enthalten.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente belaufen sich auf 190.205 TEUR (Vorjahr
187.233 TEUR).

[43] ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Steuerung des Konzerns erfolgt auf Basis der Geschéftsfelder Digital Engineering, Physical Engi-
neering und Elektrik/Elektronik. Die langfristigen Vermégenswerte im Sinne des IFRS 8 betragen
405.692 TEUR (Vorjahr 428.899 TEUR). Davon entfallen 389.776 TEUR (Vorjahr 409.050 TEUR) auf das
Inland und 15.916 TEUR (Vorjahr 19.849 TEUR) auf das Ausland.

Das Segment Digital Engineering umfasst die Konstruktion von Fahrzeugkomponenten im Bereich von
Interieur, Exterieur, Antriebssystem, Fahrwerk und der Karosserie bis hin zur Komplettentwicklung von
Gesamtfahrzeugen inklusive der technischen Berechnung. Des Weiteren sind diesem Segment der
Bereich Luftfahrt und die sonstigen Industrien zugeordnet.

Im Segment Physical Engineering sind alle Aktivitdten zur Absicherung von physischen Bauteilen, Kom-
ponenten, Systemen, Antriebsstrangen bis hin zu Gesamtfahrzeugen gebiindelt. Die Priifleistungen
basieren auf modernster Technik und umfassen im Wesentlichen Versuch, StraBenerprobungen, Modell-
bau, Fahrzeugaufbau, Rapid Prototyping und Rapid Tooling.

Das Segment Elektrik/Elektronik fasst die Aktivitdten der klassischen Fahrzeugelektrik mit den Komponen-
ten moderner Elektronikthemen im Fahrzeug zusammen. Dazu gehoren unter anderem die Entwicklung
von Elektronikmodulen wie Batterien und E-Antriebsstrangen, Bordnetzen sowie die Entwicklung von
Software und deren Einsatzsimulation im Bereich von Steuergerdten bis hin zum autonomen Fahren.

Den Segmentinformationen liegen dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem Konzern-Ab-
schluss zugrunde. Innenumsatze werden zu marktiiblichen Preisen abgerechnet und entsprechen den im
Verhéltnis gegeniiber Dritten getatigten Umsédtzen (Arm’s-Length-Prinzip). Ertrage und Aufwendungen
sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden eliminiert.
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SEGMENTE

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

In TEUR

Digital Engineering

Physical Engineering

Elektrik/Elektronik

Summe nach
Geschiftsfeldern

01.10. bis 30.09. 2020/2021 | 2019/2020 Uberleitung ~ 2019/2020 | 2020/2021 | 2019/2020 Uberleitung ~ 2019/2020 2020/2021 | 2019/2020 Uberleitung ~ 2019/2020 | 2020/2021 | 2019/2020 Uberleitung ~ 2019/2020
neu neu neu neu
Umsatzerlose gesamt 418.433 521.900 -36.619 485.281 223.005 203.923 67.560 271.483 239.509 244.188 -15.291 228.897 880.947 970.011 15.650 985.661
Transfers zwischen den Segmenten 9.917 26.938 -5.616 21.322 26.360 18.106 21.181 39.287 -904 9.776 85 9.861 35.373 54.820 15.650 70.470
Segmentumsatzerlose 408.516 494.962 -31.003 463.959 196.645 185.817 46.379 232.196 240.413 234.412 -15.376 219.036 845.574 915.191 0 915.191
Andere aktivierte Eigenleistungen 76 314 0 314 2.745 502 0 502 198 575 0 575 3.019 1.391 0 1.391
Segmentgesamtleistung 408.592 495.276 -31.003 464.273 199.390 186.319 46.379 232.698 240.611 234.987 -15.376 219.611 848.592 916.582 0 916.582
EBIT 6.643 -8.687 -849 -9.536 -1.356 8.277 2.441 10.718 14.753 15.571 -1.592 13.979 20.040 15.161 0 15.161
PlanmaRige Abschreibungen 12.469 16.935 -4.199 12.736 35.376 27.948 5.099 33.047 8.652 9.473 -900 8.573 56.497 54.356 0 54.356
Die zeitraumbezogenen Umsatzerldse in Hohe von 645.838 TEUR (Vorjahr 684.542 TEUR) verteilen sich SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
auf die Segmente wie folgt: Digital Engineering 254.630 TEUR (Vorjahr 331.888 TEUR; Vorjahr inkl. Uber-
leitung 307.893 TEUR), Physical Engineering 180.125 TEUR (Vorjahr 159.413 TEUR; Vorjahr inkl. Uberlei- In TEUR
tung 197.596 TEUR) und Elektrik/Elektronik 211.083 TEUR (Vorjahr 193.242 TEUR; Vorjahr inkl. Uberlei- 30.09.2021 | 30.09.2020
tung 179.053 TEUR). Kurzfristig 39.598 45.386
Langfristig 5.586 8.006
Gesamt 45.184 53.392

Die Umsatzerlése mit Kunden mit jeweils mehr als 10% der Gesamtumsatze verteilen sich auf die Seg-
mente wie folgt: Digital Engineering 131.640 TEUR (Vorjahr 164.672 TEUR; Vorjahr inkl. Uberleitung
152.231 TEUR) beziehungsweise 61.154 TEUR (Vorjahr 92.436 TEUR; Vorjahr inkl. Uberleitung
78.031 TEUR), Physical Engineering 81.630 TEUR (Vorjahr 90.360 TEUR, Vorjahr inkl. Uberleitung
97.588 TEUR) beziehungsweise 42.507 TEUR (Vorjahr 39.347 TEUR; Vorjahr inkl. Uberleitung
61.620 TEUR) sowie Elektrik/Elektronik 115.275 TEUR (Vorjahr 98.741 TEUR; Vorjahr inkl. Uberleitung
103.954 TEUR) beziehungsweise 70.402 TEUR (Vorjahr 65.825 TEUR; Vorjahr inkl. Uberleitung
57.956 TEUR). Abhéngigkeitsverhéltnisse bestehen nicht.

Eine Segmentierung des Vermdgens und der Schulden ist nicht erforderlich, da diese nicht Bestand-
teil des internen Berichtswesens auf Ebene der Geschéftsfelder sind. Das EBIT der Segmente entspricht
dem Konzern-EBIT; die Uberleitung auf das Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns kann der Konzern-
Gewinn- und Verlust- sowie der Gesamtergebnisrechnung entnommen werden.

SONSTIGE ANGABEN

[44] GESTELLTE SICHERHEITEN

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die durch Grundschulden gesicherten Verbindlichkeiten auf
15.132 TEUR (Vorjahr 16.428 TEUR) und die durch Sicherungsiibereignung gesicherten Verbindlich-
keiten auf 42.829 TEUR (Vorjahr 49.893 TEUR).

[45] EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Zum Bilanzstichtag bestanden Eventualverbindlichkeiten in H6he von 3.291 TEUR (Vorjahr 716 TEUR)
aus laufenden Einspruchs- und Gerichtsverfahren gegen eine ausldndische Steuerbehdrde.

[46] SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Kinftige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Wartungs- und Leasingvertrdgen sind zu deren

Nominalwerten ermittelt und werden, soweit gemaR IFRS 16 keine Bilanzierung der Nutzungsrechte und
Leasingverbindlichkeit erfolgt, wie folgt fallig:

Die nicht aktivierungspflichtigen kurzfristigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen umfassen 95 TEUR
(Vorjahr 1.397 TEUR) fir kurzfristige Immobilienleasingvertrdage; davon entfallen auf nahestehende Per-
sonen 7 TEUR (Vorjahr 392 TEUR). Des Weiteren ergeben sich kurzfristige finanzielle Verpflichtungen aus
sonstigen Sachanlagen in Héhe von 1.558 TEUR (Vorjahr 2.180 TEUR), davon entfallen auf nahestehende
Personen 33 TEUR (Vorjahr 52 TEUR) und langfristige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 148 TEUR
(Vorjahr 3.889 TEUR); davon entfallen auf nahestehende Personen 39 TEUR (Vorjahr 73 TEUR). Dariiber
hinaus bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Lieferantenvertragen fiir immaterielle Vermo-
genswerte in Hohe von 1.069 TEUR (Vorjahr 742 TEUR) und Sachanlagen in Héhe von 12.189 TEUR (Vor-
jahr 19.206 TEUR).

Kiinftige Zahlungsmittelabfliisse nach IFRS 16
Die Ubersicht zeigt die kiinftigen Zahlungsmittelabfliisse im Rahmen der bestehenden Leasingverhiltnisse:

KUNFTIGE ZAHLUNGSMITTELABFLUSSE NACH IFRS 16

In TEUR

30.09.2021 | 30.09.2020
Kurzfristig 22.661 22.068
Langfristig 66.284 82.330
Gesamt 88.945 104.398

[47] WEITERE ERLAUTERUNGEN ZU DEN AUSWIRKUNGEN VON FINANZ-
INSTRUMENTEN AUF DIE BILANZ

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Kategorien von Finanzinstrumen-
ten, aufgeteilt nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KATEGORIEN VON FINANZINSTRUMENTEN

In TEUR

Erfolgswirksam

Zu fortgefiihrten

Nicht im Anwen-

Bilanzposten

zum Fair Value Anschaffungskosten bewertete dungsbereich zum
bewertet finanzielle Vermogenswerte des IFRS 7/Keine 30.09.2021
und Schulden Bewertungskate-
gorie nach IFRS 9
Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert
Langfristige Vermogenswerte
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile 7574 7.574
Finanzielle Forderungen 893 1.038 1.038 1.931
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3.019 3.019 3.019
Sonstige Vermdgenswerte 6.424 6.424
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vertragsvermogenswerte 92.962 92.962 92.962
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 168.856 168.856 168.856
Finanzielle Forderungen 353 353 353
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3.764 3.764 3.764
Sonstige Vermogenswerte 17.565 17.565
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 190.205 190.205 190.205
Langfristige Schulden
Finanzschulden 257.854 263.806 257.854
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5 5 61.209 61.214
Sonstige Verbindlichkeiten 1.120 1.120
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 9.679 10.482 9.679
Vertragsverbindlichkeiten 3.233 3.233 3.233
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.862 13.862 13.862
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.198 9.021 9.021 19.248 29.467
Sonstige Verbindlichkeiten 75.459 75.459

Erfolgswirksam

Zu fortgefiihrten

Nicht im Anwen-

Bilanzposten

zum Fair Value Anschaffungskosten bewertete dungsbereich zum
Vorjahr bewertet finanzielle Vermoégenswerte des IFRS 7/Keine 30.09.2020
und Schulden Bewertungskate-
gorie nach IFRS 9
Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert
Langfristige Vermogenswerte
Nach der Equity-Methode bewertete Anteile 7.048 7.048
Finanzielle Forderungen 344 1.084 1.084 1.428
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.832 2.832 2.832
Sonstige Vermdgenswerte 8.724 8.724
Kurzfristige Vermogenswerte
Vertragsvermogenswerte 90.493 90.493 90.493
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 175471 175.471 175.471
Finanzielle Forderungen 413 413 413
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3.156 3.156 3.156
Sonstige Vermogenswerte 19.671 19.671
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 187.233 187.233 187.233
Langfristige Schulden
Finanzschulden 234913 242.544 234913
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17 17 76.432 76.449
Sonstige Verbindlichkeiten 1.648 1.648
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 45.412 46.423 45.412
Vertragsverbindlichkeiten 2.137 2.137 2.137
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.852 12.852 12.852
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.151 13.923 13.923 20.131 35.205
Sonstige Verbindlichkeiten 67.046 67.046

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Gemal IFRS 13 sind die Finanzinstrumente den drei Levels der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen. Die
Zuordnung richtet sich nach der Verfiigbarkeit beobachtbarer Marktpreise auf einem aktiven Markt.
Level eins beinhaltet Finanzinstrumente, deren Bewertung auf Basis von notierten Marktpreisen an
aktiven Markten furr gleiche Vermogenswerte oder Schulden erfolgt. Finanzinstrumente des Levels zwei
werden auf Basis anderer direkt oder indirekt beobachtbarer Informationen, die nicht dem Level eins
zuzuordnen sind, bewertet. Level drei umfasst Finanzinstrumente, deren Bewertung auf Basis von Infor-
mationen erfolgt, die auf nicht beobachtbaren Marktdaten basieren. Zinsderivate und Devisentermin-
geschifte werden Level zwei, weitere Derivate Level drei zugeordnet. Die Ermittlung der Fair Values der
langfristigen Finanzschulden, welche zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, erfolgt auf der
Basis der Marktzinskurve nach der Zero-Coupon-Methode unter Beriicksichtigung von Credit Spreads
(Level zwei). Die auf den Stichtag abgegrenzten Zinsen sind in den Werten enthalten.

Die Fair Values der Derivate bestimmen sich anhand marktiblicher Methoden. Aufgrund von kurzen
Laufzeiten entsprechen die Fair Values der kurzfristigen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerte-
ten Finanzinstrumente nahezu den Buchwerten. Umgruppierungen zwischen den drei Stufen der Fair-
Value-Hierarchie wurden wie im Vorjahr nicht vorgenommen. Im Rahmen einer jahrlich durchgefiihrten
Sensitivitdtsanalyse werden interne und externe Informationen sowie Rahmenbedingungen mit ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und daraus resultierenden finanziellen Belastungen liberpriift und bewertet.
Diese Analyse fiihrte wie im Vorjahr nicht zu einer Verdanderung des Buchwerts.

[48] MANAGEMENT VON FINANZRISIKEN

Sicherungsrichtlinien und Grundsitze des Finanzrisikomanagements
Der Bertrandt-Konzern ist als international tatiger Dienstleister Finanzrisiken ausgesetzt. Bertrandt unter-
scheidet im Wesentlichen:

Liquiditatsrisiko
— Ausfall- und Kreditrisiko
Marktpreisrisiko

Die Steuerung, Uberwachung und Absicherung der Finanzrisiken liegen nach Vorgaben des Vorstands im
Verantwortungsbereich der Abteilung Konzern-Treasury. Ziel ist es, Risiken rechtzeitig zu erkennen und
diese durch geeignete GegensteuerungsmalRnahmen zu begrenzen. Eine Konzentration von Finanzrisiken
liegt derzeit nicht vor.

Liquiditatsrisiken konnen durch eine Verschlechterung des operativen Geschéfts sowie als Folge von Kredit-
und Marktpreisrisiken entstehen. Der Bertrandt-Konzern steuert das Liquiditdtsrisiko mithilfe einer
umfassenden kurz- und langfristigen Liquiditatsplanung unter Beriicksichtigung bestehen-
der Kreditlinien. Diese Daten werden laufend Uberwacht und aktualisiert. Langfristige Investiti-
onen werden dabei fristenkongruent finanziert. Dem Unternehmen stehen aktuell langfristige
Darlehensmittel in Hohe von 257.854 TEUR zur Verfiigung. Uber die Hausbanken bestehen grund-
satzlich Cash-Pooling-Vereinbarungen mit den meisten inldandischen Tochtergesellschaften der
Bertrandt AG. Die Versorgung der ausldndischen Tochtergesellschaften erfolgt iber Darlehen von
Banken oder Konzern-Gesellschaften. Zusatzlich verfiigt der Bertrandt-Konzern mitinsgesamt 252 Mio. EUR
Uber in ausreichendem Umfang vorhandene, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie liber alternative
Finanzierungsinstrumente. Ein wesentlicher Teil der Rahmenkreditvertrage ist dabei langfristig gesichert.
Im Rahmen einer Optionsvereinbarung kann bei sofortiger Ausiibung der Option ein theoretisch maxi-
males Liquiditats- und Ausfallrisiko mit einer Bruttoverpflichtung von 10 TEUR (Vorjahr 2.500 TEUR) den
Konzern belasten. Wir rechnen nicht mit einer Ausiibung der Option; des Weiteren stehen dem sofort
verwertbare Sicherheiten gegeniiber, die wie im Vorjahr zu einer Bewertung der Nettoverpflichtung von
nahe null fihren.

153



154

Bertrandt-Geschaftsbericht 2020/2021

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die Buchwerte und die vertraglich vereinbarten Zahlungsverpflich-
tungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten ersichtlich:

ORIGINARE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

In TEUR
Buchwert Zahlungsverpflichtungen

30.09.2021  2021/2022  2022/2023  2026/2027
bis ff.

2025/2026
Finanzschulden 267.533 10.957 251.853 11.798
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.862 13.862 0 0
Vertragsverbindlichkeiten 3.233 3.233 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 90.680 32.881 49.843 16.446
30.09.2020  2020/2021  2021/2022  2025/2026
Vorjahr bis ff.

2024/2025
Finanzschulden 280.325 45.847 153.202 92.310
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.852 12.852 0 0
Vertragsverbindlichkeiten 2.137 2.137 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 111.654 37.082 61.261 21.086

Finanzinstrumente, fiir die am Bilanzstichtag bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren, wurden
in den Bestand einbezogen. Dabei wurden Zahlungsverpflichtungen aus variabel und fix verzinslichen
Finanzinstrumenten unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag festgelegten Zinssatze
ermittelt. Planzahlen fir kiinftige Verbindlichkeiten wurden in dieser Darstellung nicht beriicksichtigt.
Die Umrechnung der Fremdwdahrungssachverhalte erfolgte jeweils mit dem Stichtagskurs. Jederzeit riick-
zahlbare finanzielle Verbindlichkeiten wurden dem frithesten Zeitraster zugeordnet.

Die Konzern-Richtlinien geben vor, dass die Vertragspartner des Bertrandt-Konzerns vor Vertragsab-
schluss und waéhrend der Laufzeit bestimmte Bonitétskriterien erflillen missen. Durch préventive
Bonititspriifungen und laufende Uberwachung der Zahlungsziele werden die Forderungsausfallrisiken
weitestgehend begrenzt. Wesentliche Forderungsausfélle gab es im Geschaftsjahr 2020/2021 nicht. Auf-
grund der Giberwiegend guten Bonitat unserer Kunden sowie des aktiven Forderungsmanagements wird
das Ausfallrisiko auch fiir die Zukunft als gering eingestuft. Individuellen Einzelrisiken wird im Bedarfsfall
durch einzelfallbasierte Kreditversicherungen Rechnung getragen. Das Ausfallrisiko der zum Bilanzstich-
tag bestehenden Forderungen wird durch die gebildeten Wertberichtigungen abgedeckt. Die Buchwerte
der in der Bilanz angesetzten Vertragsvermdgenswerte, der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, der finanziellen Forderungen, der sonstigen finanziellen Vermégenswerte sowie der sonstigen
Vermogenswerte in Hohe von 294.874 TEUR (Vorjahr 302.188 TEUR) stellen das maximale Ausfallrisiko
dar.

Die Anlage der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente erfolgt kurzfristig und im nicht risiko-
orientierten Bereich.

In der nachfolgenden Tabelle sind das Kredit- und das Ausfallrisiko der finanziellen Vermdgenswerte nach
Bruttobuchwerten dargestellt.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

AUSFALL- UND KREDITRISIKO VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

In TEUR
Weder  Uberfillig Wert-  30.09.2021
Uberféllig und nicht berichtigt
noch wert- wert-
berichtigt berichtigt
Vertragsvermogenswerte 92.962 0 0 92.962
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 148.490 19.790 5.282 173.562
Finanzielle Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte 9.067 0 0 9.067
250.519 19.790 5.282 275.591
Weder  Uberfillig Wert-  30.09.2020
Vorjahr Uberféllig und nicht berichtigt
noch wert- wert-
berichtigt berichtigt
Vertragsvermdgenswerte 90.493 0 0 90.493
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 133.324 41.569 5.193 180.086
Finanzielle Forderungen und sonstige finanzielle Verm&genswerte 7.829 0 0 7.829
231.646 41.569 5.193 278.408

Die Félligkeit der Bruttobuchwerte tberfilliger, nicht wertberichtigter finanzieller Vermdgenswerte
ergibt sich aus der folgenden Ubersicht:

FALLIGKEIT DER BRUTTOBUCHWERTE UBERFALLIGER,
NICHT WERTBERICHTIGTER FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

In TEUR
bis 31 bis mehrals  30.09.2021
30 Tage 90 Tage 90 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.114 6.913 3.764 19.790
Voriahr bis 31 bis mehrals  30.09.2020
) 30 Tage 90 Tage 90 Tage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.923 24.028 7618 41.569

Fur die falligen sowie Uiberfélligen nicht wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerte lagen zum Bilanz-
stichtag keine Hinweise auf eine erforderliche Wertberichtigung vor.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf finanzielle Forderungen, sonstige finanzielle Vermégens-
werte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente stellt sich wie folgt dar:

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
In TEUR
2020/2021 | 2019/2020
Stand 01.10. 4.683 5.080
Zufiihrung 236 344
Inanspruchnahme 75 340
Auflésung 58 397
Wahrungsdifferenz 0 -4

Stand 30.09. 4.786 4.683
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Die ausgebuchten Forderungen im Geschéftsjahr betrugen 75 TEUR (Vorjahr 340 TEUR); Ertrdge aus
diesen sind in diesem Geschéftsjahr nicht entstanden (Vorjahr 4 TEUR). Das Anhalten der Corona-
virus-Pandemie hatte auch in diesem Geschaftsjahr, wie im Vorjahr, keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgenswerten.

Der Konzern unterliegt Marktpreisrisiken, bei denen es sich im Wesentlichen um Risiken aus Zins- und
Wahrungskursanderungen handelt. Der Konzern verfolgt dabei die Strategie, Risiken in geeigneter Form
abzusichern. Das Konzern-Treasury sichert mogliche Zinsdanderungsrisiken mithilfe geeigneter mittelfris-
tiger Zinsderivate ab. Wahrungsrisiken werden grundsatzlich dadurch gemindert, dass Geschéftstrans-
aktionen hauptsachlich in der jeweiligen funktionalen Wahrung abzurechnen sind (Natural Hedges).
Sollte ein Geschéftsabschluss in der jeweiligen funktionalen Wéhrung nicht méglich sein, werden zur
Risikobegrenzung in der Regel Devisentermingeschiéfte eingesetzt. Der Abschluss erfolgt hier zen-
tral Gber das Konzern-Treasury. Zum Bilanzstichtag bestanden keine Sicherungsinstrumente.

Zinsanderungsrisiken werden gemal IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese zeigen die
Effekte von Anderungen der Marktzinssitze auf Zinszahlungen, Zinsertrige und Zinsaufwendungen. Bei
einem um 100 Basispunkte hoheren Marktzinsniveau wére das Ergebnis um 1.116 TEUR héher (Vor-
jahr 1.794 TEUR hoher) gewesen. Bei einem um 100 Basispunkte niedrigeren Marktzinsniveau ware das
Ergebnis um 11 TEUR niedriger (Vorjahr 27 TEUR niedriger) gewesen. Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete Finanzinstrumente, die eine fest vereinbarte Verzinsung haben, unterliegen keinem
Zinsanderungsrisiko im Sinne von IFRS 7.

Das Fremdwahrungsrisiko ist im Bertrandt-Konzern eher von untergeordneter Bedeutung, da grund-
satzlich in der funktionalen Wahrung des jeweiligen Landes abgerechnet wird. Eine Verdnderung des
Euros gegentiber der jeweiligen Fremdwahrung hétte deshalb nur geringe Auswirkungen auf das Ergeb-
nis. Nicht in funktionaler Wahrung abgeschlossene Grundgeschifte (Vertragsvermégenswerte) werden
grundsatzlich iber Devisentermingeschafte gesichert. Zum Bilanzstichtag lagen wie im Vorjahr keine
Devisentermingeschafte vor.

[49] ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Die Strategie des Bertrandt-Konzerns liegt in einer kontinuierlichen und nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts.

Bertrandt verfolgt das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfiihrung zu sichern und die Interessen der
Anteilseigner, seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie aller weiteren Adressaten dieses Geschafts-

berichts zu wahren.

Die Steuerung der Kapitalstruktur orientiert sich an den Anderungen der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie an den Risiken aus den zugrundeliegenden Vermégenswerten.

Das Eigenkapital des Konzerns entspricht dem bilanzierten Eigenkapital. Das Verhaltnis des Eigenkapitals
zur Bilanzsumme (Eigenkapitalquote) betrug per 30. September 2021 44,6% (Vorjahr 42,7%).

Im Zusammenhang mit Rahmenkreditvertrigen bestehen teilweise externe Mindestkapitalanforderun-
gen; diese wurden im laufenden Geschiéftsjahr wie in den Vorjahren erfiillt.

Weitere Erlduterungen kdnnen dem Lagebericht sowie der Eigenkapitalverdnderungsrechnung entnom-
men werden.

[50] WPHG-MITTEILUNGEN

Die Stimmrechtsmitteilungen finden sich im Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2020/2021 der
Bertrandt AG wieder. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

[51] ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG haben die Erklarung zum Corporate Governance Kodex
gemal § 161 AktG abgegeben. Diese ist auf der Bertrandt-Homepage dauerhaft zuganglich unter
https://www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/corporate-governance.

[52] NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Ende des Geschaftsjahres sind keine Ereignisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung fiir
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Bertrandt-Konzerns haben. Die sich zuletzt wieder verschar-
fende Entwicklung der Coronavirus-Pandemie stellt einen Unsicherheitsfaktor beziiglich der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung dar und kann Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des
Bertrandt-Konzerns haben.

[53] ANGABEN ZU ORGANEN DER GESELLSCHAFT
Die Organe der Gesellschaft sind nahestehende Personen im Sinne des IAS 24.
Vorstand

Hans-Gerd Claus
Mitglied des Vorstands
Technik

Michael Liicke

Mitglied des Vorstands

Vertrieb

— Mitglied des Board of Directors der Bertrandt UK Limited, Dunton

— Chairman des Board of Directors der Bertrandt US Inc., Rochester Hills

Markus Ruf

Mitglied des Vorstands

Finanzen

— Vertreter der Bertrandt AG als ,,Président” der Bertrandt France S.A.S., Vélizy-Villacoublay

Die Gesamtvergiitung fir im Geschéftsjahr 2020/2021 aktive Mitglieder des Vorstands betragt 1.965 TEUR
(Vorjahr 1.617 TEUR) und enthdlt ein Fixum, Nebenleistungen sowie eine erfolgsabhdngige Komponente.
Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands sind im Vergiitungsbericht innerhalb des Lagebe-
richts enthalten. Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden im Geschéftsjahr 60 TEUR (Vorjahr 59 TEUR)
an Ruhegehiéltern ausbezahlt.
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Aktive Mitglieder des Aufsichtsrats

Dietmar Bichler

Vorsitzender des Aufsichtsrats

— Vorsitzender des Aufsichtsrats der b.invest AG i. L., Ehningen

— Mitglied des Aufsichtsrats der MAHLE GmbH, Stuttgart

— Vorsitzender des Aufsichtsrats der Lindauer DORNIER GmbH, Lindau

Horst Binnig
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Mitglied im Gesellschafterbeirat der HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt

Udo Bader
Mitglied des Aufsichtsrats
— Wirtschaftspriifer und Steuerberater

Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn

Mitglied des Aufsichtsrats

— Universitatsprofessor fir Betriebstechnik und Systemplanung am Institut fir Management-
wissenschaften der TU Wien, Wien (bis 30.09.2021)

— Geschéftsfiihrer der Fraunhofer Austria Research GmbH, Wien

— Mitglied des Verwaltungsrats der Glutz AG, Soloturn

— Mitglied des Beirats der Wittenstein AG, Harthausen (bis 31.12.2020)

— Mitglied des Beirats der EVN AG, Maria Enzersdorf (bis 30.06.2021)

— Mitglied des Aufsichtsrats der Kostwein GmbH, Klagenfurt (seit 01.07.2021)

— Mitglied des Beirats der BECOM GmbH, Hochstral® (seit 01.01.2021)

Michael Schmidt
Arbeitnehmervertreter
— Teamleiter, Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Miinchen

Marianne Weil}
Arbeitnehmervertreterin
— Kaufmaénnische Sachbearbeiterin, Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Gaimersheim

D KONZERN-ABSCHLUSS 159
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Der Aufsichtsrat erhélt fir seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2020/2021 insgesamt eine fixe Vergiitung in
Hohe von 320 TEUR (Vorjahr 269 TEUR).

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten
Betrage:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

In EUR
Fixum
2020/2021
Dietmar Bichler 104.000
Udo Bader 48.000
Horst Binnig 64.000
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn 40.000
Michael Schmidt 32.000
Marianne Weil} 32.000
Gesamt 320.000

Im Rahmen ihres Anstellungsverhéltnisses erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats markt-
Uibliche Gehilter inklusive gesetzlicher Sozialabgaben. Dariiber hinaus wurden den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats im Geschéftsjahr 2020/2021 fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, keine Vergiitungen gezahlt oder Vorteile gewahrt.

Der Bestand der von Organmitgliedern gehaltenen Bertrandt-Aktien stellt sich wie folgt dar:

AKTIENBESITZ DER ORGANMITGLIEDER

Stuick

Aktien Aktien

Stand 30.09.2021 Stand 30.09.2020

Organmitglieder mit Aktienbesitz
Dietmar Bichler (Vorsitzender des Aufsichtsrats) 400.000 400.000
Gesamt 400.000 400.000

Optionen werden nicht aufgefiihrt, da derzeit kein Optionsprogramm besteht.
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[54] ANTEILSBESITZ

ANTEILSBESITZ DER BERTRANDT AG

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

In %

Anteil am Eigenkapital
Inland
Bertrandt Automotive GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal* 949
Bertrandt Grundbesitz GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal* 949
Bertrandt Immobilien GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal* 94,9
Fariba Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz* 94,8
Bertrandt Grundstiicks GmbH & Co. KG, Pullach i.lsartal 100,0
Bertrandt Liegenschaft GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 70,0
Bertrandt Liegenschaft Stid GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 70,0
Bertrandt Priifzentrum GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 70,0
Bertrandt Priifzentrum Stiid GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 70,0
Bertrandt Campus Beteiligungen GmbH, Ehningen 50,0
Bertrandt Campus GmbH, Ehningen 50,0
Bertrandt Campus Grundbesitz GmbH, Ehningen 50,0
Bertrandt Campus Liegenschaft GmbH, Ehningen 50,0
Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG, Pullach i. Isartal 30,0
aucip GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 249
aucip Verwaltung GmbH, Pullach i. Isartal 249
LASONO tool GmbH, Pullach i. Isartal 249
SADONA tool GmbH, Pullach i. Isartal 249
SIDENO tool GmbH, Pullach i. Isartal 249
Ausland
Bertrandt Cesk4 Republika Engineering Technologies s.r.o., Mladé Boleslav, Tschechien 100,0
Bertrandt Engineering Shanghai Co., Ltd., Shanghai, China 100,0
Bertrandt Engineering Technologies Italia SRL, Sant'Agata Bolognese, Italien 100,0
Bertrandt Engineering Technologies Romania SRL, Sibiu, Ruménien 100,0
Bertrandt France S.A.S., Paris/Vélizy-Villacoublay, Frankreich 100,0
Bertrandt Otomotiv Miihendislik Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi, Istanbul, Ttrkei 100,0
Bertrandt S.A.S., Paris/Vélizy-Villacoublay, Frankreich 100,0
Bertrandt Technologie GmbH, Steyr, Osterreich 100,0
Bertrandt UK Limited, Dunton, GroRbritannien 100,0
Bertrandt US Inc., Rochester Hills, USA 100,0
Bertrandt Services, LLC., Rochester Hills, USA 100,0

In %

Anteil am Eigenkapital
Inland
Bertrandt Beteiligungen GmbH, Ehningen’ 100,0
Bertrandt Cognition GmbH, Ehningen* 100,0
Bertrandt Development GmbH, Ehningen? 100,0
Bertrandt Digital GmbH, Ehningen? 100,0
Bertrandt Ehningen GmbH, Ehningen* 100,0
Bertrandt Energie GmbH, Ménsheim 100,0
Bertrandt Fahrerprobung Stid GmbH, Nufringen? 100,0
Bertrandt GmbH, Hamburg! 100,0
Bertrandt Grundstiicks GmbH, Nufringen 100,0
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Gaimersheim! 100,0
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Ginsheim-Gustavsburg* 100,0
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Hamburg! 100,0
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Kéln! 100,0
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Miinchen® 100,0
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Neckarsulm?* 100,0
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Tappenbeck? 100,0
Bertrandt Innovation GmbH, Tappenbeck 100,0
Bertrandt Medical GmbH, Ehningen! 100,0
Bertrandt Mobility GmbH, Ehningen 100,0
Bertrandt Miinchen GmbH, Miinchen 100,0
Bertrandt Neo GmbH, Tappenbeck 100,0
Bertrandt Powertrain Validation GmbH, Miinchen? 100,0
Bertrandt Sales GmbH (ehemals: Bertrandt Projektgesellschaft mbH, Ehningen)* 100,0
Bertrandt Services GmbH, Ehningen? 100,0
Bertrandt Simulations GmbH, Ehningen? 100,0
Bertrandt Solutions GmbH, Ehningen? 100,0
Bertrandt Tappenbeck GmbH, Tappenbeck 100,0
Bertrandt Technikum GmbH, Ehningen* 100,0
Bertrandt Technologie GmbH, Immendingen! 100,0
Bertrandt Technologie GmbH, Ménsheim?! 100,0
Bertrandt Technologie GmbH, Miinchen! 100,0
Bertrandt Technologie GmbH, Nirnberg! 100,0
Bertrandt Technologie GmbH, Regensburg? 100,0
Bertrandt Technologie GmbH, Sassenburg* 100,0
Bertrandt Verwaltungs GmbH, Ménsheim?! 100,0
b.professional GmbH, Mannheim! 100,0
Jobfair GmbH, Mannheim? 100,0

*Auf die Erstellung und Offenlegung eines Anhangs und Lageberichts der Jahresabschlisse zum 30. September 2021 wird gemaR

§ 264 Abs. 3 HGB beziehungsweise § 264b HGB verzichtet.

Die Verteilung der Stimmrechte stimmt im Wesentlichen mit den Kapitalverhaltnissen tGberein.
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Die Vermoégens- und Ertragslage assoziierter Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

VERMOGENS- UND ERTRAGSLAGE VON ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

In TEUR

30.09.2021 | 30.09.2020
Vermdgenswerte 205 388
Schulden 0 0
Umsatzerlse 8 8
Ergebnis nach Ertragsteuern/Gesamtergebnis -32 34

Der Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen belduft sich auf 74 TEUR (Vorjahr 119 TEUR).

Die Vermogens- und Ertragslage der Gemeinschaftsunternehmen stellt sich wie folgt dar:

VERMOGENS- UND ERTRAGSLAGE VON GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

In TEUR

Bertrandt Bertrandt Bertrandt Bertrandt Bertrandt Bertrandt Ubrige  30.09.2021

Campus Liegen- Liegen- Grund- Prif- Priif-

GmbH schaft schaft stiicks zentrum zentrum

GmbH & Sid GmbH & GmbH & Sud

Co.KG  GmbH & Co. KG Co.KG  GmbH &

Co. KG Co. KG
Vermogenswerte 36.813 6.929 8.555 9.564 8.637 14.770 6.453 91.721
— langfristig 35.495 6.908 8.492 9.190 8.468 12.538 5.984 87.075
— kurzfristig 1.318 21 63 374 169 2.232 469 4.646
Schulden 22.578 7.008 8.891 9.236 8.676 15.086 6.198 77.673
— langfristig 20.192 6.100 8.800 8.555 7.699 13.507 3.594 68.447
— kurzfristig 2.387 908 91 681 977 1.579 2.604 9.226
Umsatzerlose 2.614 344 42 454 366 1 116 3.937
Ertragsteueraufwand 185 0 0 0 0 0 3 187
Ergebnis nach Ertragsteuern 983 -12 -113 46 19 -179 105 848

Bertrandt Bertrandt Bertrandt Bertrandt Bertrandt Bertrandt Ubrige  30.09.2020

Campus Liegen- Liegen- Grund- Pruf- Priif-

. GmbH schaft schaft stiicks  zentrum  zentrum

Vorjahr GmbH & Sid GmbH& GmbH & siid

Co.KG GmbH & Co. KG Co.KG  GmbH &

Co. KG Co. KG
Vermogenswerte 38.047 7.110 8.425 9.625 7.547 6.691 6.407 83.852
— langfristig 36.554 7.090 8.406 9.191 7.465 6.551 6.030 81.287
— kurzfristig 1.493 20 19 434 82 140 377 2.565
Schulden 24.796 7178 8.647 9.342 7.605 6.828 6.257 70.653
— langfristig 24.627 6.775 8.640 9.013 7.595 6.816 5.059 68.525
— kurzfristig 169 403 7 329 10 12 1.198 2,128
Umsatzerlose 2.565 344 0 578 43 0 128 3.658
Ertragsteueraufwand 167 0 0 0 0 0 16 183
Ergebnis nach Ertragsteuern 895 -18 -199 155 -48 -116 85 755

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Der Buchwert der Anteile an Gemeinschaftsunternehmen belduft sich auf 7.501 TEUR (Vorjahr 6.929 TEUR)
und entfallt mit 7.117 TEUR auf die Bertrandt Campus GmbH (Vorjahr 6.626 TEUR). Der Unterneh-
mensgegenstand der Gemeinschaftsunternehmen umfasst die Verwaltung von Grundstiicken. Die
mittel- und unmittelbaren Beteiligungsquoten betragen 50% an der Bertrandt Campus GmbH, je 70%
an der Bertrandt Liegenschaft GmbH & Co. KG, der Bertrandt Liegenschaft Sid GmbH & Co. KG, der
Bertrandt Priifzentrum GmbH & Co. KG und der Bertrandt Priifzentrum Siid GmbH & Co. KG und 100%
an der Bertrandt Grundstiicks GmbH & Co. KG. Ein beherrschender Einfluss besteht aufgrund vertrag-
licher Regelungen nicht.

Die Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den vollkonsolidierten Gesellschaften des Bertrandt-
Konzerns und den assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen wurden zu marktiiblichen Preisen
durchgefiihrt. Forderungen gegeniiber assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen bestanden zum
Bilanzstichtag in Hohe von 893 TEUR (Vorjahr 341 TEUR) sowie Verbindlichkeiten in Hohe von 89 TEUR
(Vorjahr 71 TEUR). Die Umsatzerlose beliefen sich im Berichtszeitraum auf 93 TEUR (Vorjahr 96 TEUR),
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 197 TEUR (Vorjahr 168 TEUR) und die Zinsaufwendungen
auf 33 TEUR (Vorjahr 183 TEUR). Sonstige betriebliche Ertrdge gab es im Berichtszeitraum nicht (Vorjahr
0 TEUR).

Sonstige nahestehende Personen

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart, hat am 2. Juli 2014 ihren Anteil an der Bertrandt AG um knapp
4%-Punkte erhdht. Nach dem Erwerb hélt der Volkswagen-Konzern mittelbar rund 29% der stimm-
rechtsberechtigten Anteile von Bertrandt. Eine Einflussnahme auf den Aufsichtsrat oder den Vorstand
der Bertrandt AG wird unverandert nicht angestrebt. Im Volkswagen-Konzern wird die Bertrandt AG ab
dem Erwerbszeitpunkt der weiteren Anteile als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode in
den Konzern-Abschluss einbezogen. Demzufolge ist der Volkswagen-Konzern als nahestehendes Un-
ternehmen im Sinne des IAS 24 zu klassifizieren. Samtliche Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen
Bertrandt und dem Volkswagen-Konzern wurden zu marktiblichen Preisen durchgefiihrt. Die Umsatz-
erlése mit allen zum Volkswagen-Konzern gehdérenden Unternehmen beliefen sich im Berichtszeitraum
auf 328.545 TEUR (Vorjahr 353.773 TEUR). Daneben sind sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von
104 TEUR (Vorjahr 37 TEUR) und Aufwendungen in Hohe von 3.571 TEUR (Vorjahr 4.900 TEUR) erfasst.
Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 82.212 TEUR
(Vorjahr 84.321 TEUR), Vertragsvermégenswerte in Hohe von 31.085 TEUR (Vorjahr 21.943 TEUR), Ver-
tragsverbindlichkeiten in Hohe von 926 TEUR (Vorjahr 4.701 TEUR) sowie Verbindlichkeiten in Hohe von
28 TEUR (Vorjahr 399 TEUR). Forderungswertberichtigungen wurden im Geschaftsjahr 2020/2021 nicht
vorgenommen (Vorjahr 0 TEUR).
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[55] HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Geschiéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer nach § 319 Abs. 1 HGB setzt
sich wie folgt zusammen:

HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER

In TEUR

202072021 | 2019/2020
Abschlusspriifung 377 326
Andere Bestédtigungsleistungen 7 2
Steuerberatungsleistungen 4 13
Sonstige Leistungen 12 36
Gesamt 400 377

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten Honorare fiir die Konzern-Abschlusspriifung sowie die ge-
setzlich vorgeschriebenen Priifungen der Bertrandt AG und der in den Konzern-Abschluss einbezogenen
Tochterunternehmen. Zusatzlich umfassen sie Aufwendungen fiir die Unterstiitzung bei der diesjahrigen
Prifung der Deutschen Priifstelle fiir Rechnungslegung (DPR). Die Honorare fiir andere Bestatigungs-
leistungen betreffen eine betriebswirtschaftliche Priifung. Die Honorare fiir Steuerberatungsleistungen
betreffen im Wesentlichen die Bearbeitung von Anfragen im Rahmen der grenziiberschreitenden Mitar-
beiterentsendung und Gesetzesanderungen. Die sonstigen Leistungen umfassen tiberwiegend die Bear-
beitung von Anfragen zu Anderungen der Rechnungslegung nach HGB beziehungsweise IFRS sowie zu
Konsolidierungssachverhalten.

[56] VORSCHLAG ZUR GEWINNVERWENDUNG

Die Dividendenausschiittung der Bertrandt Aktiengesellschaft richtet sich gemaR § 58 Abs. 2 AktG nach
dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss zum 30. September 2021 der Bertrandt Aktiengesellschaft
ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2020/2021 der Bertrandt Aktiengesell-
schaft in Hohe von 35.877.381,34 Euro zur Ausschiittung einer Dividende von 0,27 Euro je dividenden-
berechtigter Stiickaktie zu verwenden und den verbleibenden Betrag von 33.138.706,54 Euro auf neue
Rechnung vorzutragen. GemaR § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf Auszahlung der Dividende am
dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag fallig, mithin am 28. Februar 2022.
Sofern die Bertrandt Aktiengesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung
eigene Anteile hilt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf nicht divi-
dendenberechtigte Stlickaktien entfallende Teilbetrag wird ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

D KONZERN-ABSCHLUSS
> Konzern-Anhang

[57] DIVIDENDE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019/2020

Die Hauptversammlung hat dem letztjahrigen Dividendenvorschlag des Vorstands in Hohe von 0,15 EUR
je dividendenberechtigter Stlickaktie entsprochen.

[58] TAG DER FREIGABE ZUR VEROFFENTLICHUNG

Der Vorstand der Bertrandt AG hat dem Aufsichtsrat den Konzern-Abschluss vorgelegt, der am 6. Dezem-
ber 2021 dariiber entscheiden wird.

Ehningen, 6. Dezember 2021

Der Vorstand

= ML ﬂ@

HANS-GERD CLAUS MICHAEL LUCKE MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Technik Vertrieb Finanzen
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,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-ABSCHLUSSES UND DES
KONZERN-LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzern-Abschluss der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 30. September 2021, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum
30. September 2021 sowie dem Konzern-Anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzern-Lagebericht der
Bertrandt Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021
gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Konzern-Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzern-Abschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhiéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. September
2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September
2021 und

— vermittelt der beigefiigte Konzern-Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-Lagebericht in Einklang mit dem
Konzern-Abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzern-Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten Bestandteile
des Konzern-Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzern-Abschlusses
und des Konzern-Lageberichts“ unseres Bestdatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzern-Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkla-
ren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Konzern-Abschluss und zum Konzern-Lagebericht zu dienen.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzern-Abschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-Abschlusses fiir das Geschéftsjahr vom
1. Oktober 2020 bis zum 30. September 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Priifung des Konzern-Abschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
Bewertung der Vertragsvermogenswerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
1. Sachverhalt und Problemstellung

2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
Bewertung der Vertragsvermogenswerte

1. Im Konzern-Abschluss der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, zum 30. September 2021 sind
Vertragsvermogenswerte in Hohe von € 93 Mio. ausgewiesen. Der Anteil an der Bilanzsumme belauft
sich auf 10,1 %. Der Posten beinhaltet Vertragsvermdgenswerte aus zeitraumbezogenen Leistungs-
verpflichtungen, die entsprechend ihres Leistungsfortschritts auf Basis der PoC-Methode bilanziert
werden. Der Leistungsfortschritt ermittelt sich anhand der angefallenen Kosten im Verhaltnis zu den
Gesamtkosten (Cost-to-Cost Methode) und wird mit dem vereinbarten Transaktionspreis multipli-
ziert. Die Bewertung fertiger noch nicht abgenommener Leistungsverpflichtungen erfolgt zu Auf-
tragswerten. Erhaltene Anzahlungen auf Vertragsvermégenswerte werden sofern verrechenbar mit
diesen saldiert. Aufgrund der inhdrenten Unsicherheit bei Schatzungen und aufgrund der Bedeutung
des Postens fiir den Konzern-Abschluss war dieser Posten im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen, die internen Pro-
zesse und Kontrollen bei der Ermittlung der Gesamtkosten und der zu erwartenden Erl6se gewiirdigt.
Weiter haben wir das Vorgehen und die systemtechnische Ausgestaltung zur Erfassung der ange-
fallenen Ist-Kosten gewiirdigt, die manuellen sowie im System implementierten Kontrollen zu den
jeweiligen Auftragen untersucht, und die eingerichteten Priifschritte und Kontrollen zur Ermittlung
eventueller Wertminderungen nachvollzogen. Die von den gesetzlichen Vertretern eingerichteten
Systeme, Verfahren und Kontrollen unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen sind aus
unserer Sicht insgesamt geeignet, eine sachgerechte und stetige Bewertung der Vertragsvermoégens-
werte vorzunehmen. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon {iberzeugen, dass
sowohl die Schatzungen als auch die zu eventuellen Schatzungsanderungen fiihrenden Ereignisse
und MaBnahmen hinreichend dokumentiert sind.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Vertragsvermdgenswerten sind unter den Ziffern 5, 6 und 27
des Konzern-Anhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzern-Lageberichts:

— diein Abschnitt "Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 315d, 289f Handelsgesetzbuch (HGB),
Art. 83 Abs. 1 Satz. 2 EGHGB und Art. 87 EGHGB" des Konzern-Lageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

— den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die librigen Teile des Geschéftsberichts — ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Konzern-Abschlusses,
des gepriiften Konzern-Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzern-Abschluss und zum Konzern-Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-Abschluss, zum Konzern-Lagebericht oder unseren bei
der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-Abschluss und den
Konzern-Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzern-Abschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Kon-
zern-Abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzern-Abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzern-Abschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzern-Abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Konzern-Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzern-Abschlusses und des Konzern-
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzern-Abschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und
ob der Konzern-Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-Abschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzern-Abschluss und zum Konzern-Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-Abschlusses und
Konzern-Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Konzern-Abschluss und im Konzern-Lagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzern-Abschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Konzern-Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
horigen Angaben im Konzern-Abschluss und im Konzern-Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzern-Abschlusses einschlielt-

lich der Angaben sowie ob der Konzern-Abschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfélle und

Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-Abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzu-

wenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen

Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Kon-
zern-Abschluss und zum Konzern-Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-Abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fiir unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzern-Lageberichts mit dem Konzern-Abschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzern-Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzern-Abschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG
ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES KONZERN-ABSCHLUSSES UND
DES KONZERN-LAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3A HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der Datei Bertrandt_AG_KA+KLB_ESEF-2021-09-30.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts (im Folgenden auch als
"ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzern-Ab-
schlusses und des Konzern-Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden "Vermerk tiber die Priifung des Konzern-Abschlus-
ses und des Konzern-Lageberichts" enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzern-Abschluss und
zum beigefligten Konzern-Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September
2021 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

D KONZERN-ABSCHLUSS

> Konzern-Anhang

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-Ab-
schlusses und des Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
»Verantwortung des Konzern-Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend
beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts nach MaRgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzern-Abschlusses nach MaRgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften Konzern-Abschluss
und gepriiften Konzern-Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des
Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzern-Abschlusspriifers fir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der Priifung tiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
VerstolRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kon-
trollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Kon-
zern-Abschlusses und des gepriiften Konzern-Lageberichts ermdéglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstich-
tag geltenden Fassung eine angemessene und vollstaindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHT-
ML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. Februar 2021 als Konzern-Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 4. Mai 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
1996 als Konzern-Abschlusspriifer der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, tétig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT — VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzern-Abschluss und dem
gepriiften Konzern-Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der Konzern-Abschluss
und der Konzern-Lagebericht im XHTML-Format sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Konzern-Abschlusses und des gepriiften Konzern-Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbe-
sondere ist der ,Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzern-Abschlusses und des Konzern-Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB“ und
unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den elektronisch auf einem Datentrdger
oder in einer Datei beigefiigten ESEF-Unterlagen oder mit der Angabe einer Speicheradresse, von der die
ESEF-Unterlagen elektronisch abrufbar sind, verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Jlirgen Berghaus.“

Stuttgart, den 6. Dezember 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

JURGEN BERGHAUS DENIS ETZEL
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

D KONZERN-ABSCHLUSS
> Konzern-Anhang
> Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter (Bilanzeid)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzern-Abschluss ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieRlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ehningen, 6. Dezember 2021
Bertrandt AG

Der Vorstand

2= ML ﬂ@

HANS-GERD CLAUS MICHAEL LUCKE MARKUS RUF
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Technik Vertrieb Finanzen
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> Verkiirzter handelsrechtlicher Einzelabschluss der Bertrandt AG, Ehningen

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In TEUR

01.10. bis 30.09. 2020/2021 | 2019/2020
1. Gesamtleistung 756.377 825.815
2. Sonstige betriebliche Ertrage 12.620 11.553
3. Materialaufwand -74.005 -78.556
4. Personalaufwand -573.200 -613.618
5. Abschreibung auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -29.705 -29.541
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -80.958 -91.860
7. EBIT 11.129 23.793
8. Finanzergebnis -1.089 -1.326
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 29 -9.119

10. Ergebnis nach Steuern 10.069 13.348

11. Sonstige Steuern -245 -480

12. Jahresuberschuss 9.824 12.868

13. Gewinnvortrag 30.965 19.612

14. Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen -4.912 0

15. Bilanzgewinn 35.877 32.480

BILANZ
In TEUR
30.09.2021 | 30.09.2020
Aktiva
A. Anlagevermégen 227.669 226.877
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.880 3.515
Il.  Sachanlagen 215.301 216.516
lll.  Finanzanlagen 8.488 6.846
B. Umlaufvermégen 477.857 473.079
I.  Vorréte 58.734 53.894
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 267.859 284.360
Ill.  Wertpapiere 1 1
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 151.263 134.824
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.933 4.398
Aktiva gesamt 710.459 704.354
Passiva
A. Eigenkapital 338.737 330.428
I.  Gezeichnetes Kapital abziiglich Nennbetrag eigener Anteile 10.095 10.095
Il.  Kapitalriicklage 28.791 28.791
lll.  Gewinnriicklagen
— andere Gewinnriicklagen 263.974 259.062
IV.  Bilanzgewinn 35.877 32.480
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 120 151
C. Riickstellungen 56.496 62.802
1. Rickstellungen fiir Pensionen 4.996 4.615
2. Steuerriickstellungen 3.906 8.109
3. Sonstige Riickstellungen 47.594 50.078
D. Verbindlichkeiten 314.980 310.931
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 214.474 209.928
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 881 570
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.417 2.365
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 71.721 79.735
5. Sonstige Verbindlichkeiten 26.487 18.333
E. Rechnungsabgrenzungsposten 126 42
Passiva gesamt 710.459 704.354
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Glossar
A

Ad-hoc-Publizitat: Nur wenn borsennotierte Unternehmen
alle Marktbeteiligten schnell und umfassend lber Insider-
Informationen aufklaren, kénnen Anleger fundierte Entschei-
dungen treffen, und sie sind gegentber Insidern nicht benach-
teiligt. Inlandsemittenten sind daher verpflichtet, unverziig-
lich zu diesem Zweck — also ad hoc — die Offentlichkeit {iber
unbekannte Umstande aus ihrem Unternehmen ins Bild zu
setzen, wenn diese so beschaffen sind, dass sie auf den Preis
des Finanzinstruments einwirken, und wenn sie den Emitten-
ten unmittelbar betreffen (Art. 17 Abs. 1 MAR).

AktG: Aktiengesetz

Arm’s-Length-Prinzip: Innenumsétze werden zu marktiib-
lichen Preisen abgerechnet und entsprechen somit grund-
satzlich den im Verhéltnis gegeniiber Dritten getatigten
Umsatzen.

Ausschiittung: Dividenden, Bonifikationen, Gratisaktien und
Liquidationserldse, die an die Anteilseigner ausbezahlt werden.

B

Bilanzgewinn: Verbleibender positiver Betrag aus Ergebnis
nach Ertragsteuern zuziiglich Gewinn- beziehungsweise Ver-
lustvortrag abziiglich Einstellung in die Gewinnriicklagen und
Ergebnisanteile Fremder.

Bilanzsumme: Summe aller Vermdgenswerte beziehungs-
weise die Summe aus Eigen- und Fremdkapital.

BilMoG: Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

C

Cashflow: Reprasentiert die erwirtschafteten Finanzmittel aus
der Betriebstatigkeit.

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit: Ergebnis nach
Ertragsteuern korrigiert um nicht zahlungswirksame Sachver-
halte, zuziiglich Abschreibungen, Zunahme der Riickstellun-
gen und Veranderung des Working Capital.

Cash Generating Unit: Kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermégenswerten, die Mittelzuflisse erzeugen und weitest-
gehend unabhéngig von den Mittelzufliissen anderer Vermo-
genswerte sind.

Compliance: Bezeichnet die Einhaltung von Gesetzen und
Richtlinien, aber auch freiwilligen Kodizes in Unternehmen,
unter anderem Verankerung von geltendem Recht in der
Unternehmenskultur und der alltdglichen Geschéftspraxis.

Corporate Governance: Unter Corporate Governance wird
der rechtliche und faktische Ordnungsrahmen fiir die Leitung
und Uberwachung eines Unternehmens verstanden.

D

DAX: Im DAX (Deutscher Aktienindex) sind die 40 groRten
deutschen Aktiengesellschaften vertreten, die an der Borse
notiert sind.

DCGK: Der Deutsche Corporate Governance Kodex (der
,Kodex“) stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Lei-
tung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesell-
schaften (Unternehmensfithrung) dar und enthalt interna-
tional und national anerkannte Standards guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Kodex hat zum
Ziel, das deutsche Corporate Governance System transparent
und nachvollziehbar zu machen. Er will das Vertrauen der
internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uber-
wachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften férdern.

Derivative Finanzinstrumente: Produkte, die von einem
Basiswert abgeleitet sind und deren Preisentwicklung
in hohem MaRe vom Preis des zugrunde liegenden
Finanzprodukts abhdngen. Sie ermdéglichen die Steuerung
von Marktpreisrisiken. Folgende Produktarten zahlen unter
anderem zu den Derivaten: Devisentermingeschafte, Swaps,
Optionen und Instrumente mit Optionscharakter (Caps,
Floors etc.).

Discounted-Cashflow-Methode: Verfahren zur Unterneh-
mensbewertung anhand der Kapitalisierung zukiinftiger
finanzieller Uberschiisse.

Dividende: Teil des Gewinns, den eine Aktiengesellschaft an
ihre Aktiondre ausschittet.

E

EBIT: Engl. fiir ,,earnings before interest and taxes“. Opera-
tives Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern.

Eigenkapital: Finanzielle Mittel, die der Unternehmung von
den rechtlichen Eigentimern zur Verfiigung gestellt werden.
Entspricht dem verbleibenden Restbetrag der Vermdgens-
werte des Unternehmens nach Abzug aller Schulden.

Eigenkapitalquote: Anteil des Eigenkapitals am Gesamt-
kapital.

Equity-Methode: Rechnungslegungsverfahren zur Bilanzie-
rung von Anteilen an assoziierten Unternehmen im Einzel-
und Konzern-Abschluss.

Ergebnis je Aktie: Ergibt sich aus der Division des den
Aktionaren zustehenden Periodenergebnisses durch die
durchschnittliche Anzahl der wahrend der Periode ausste-
henden Aktien.

ESG: Environment, Social, Governance als Aspekte fiir nach-
haltiges Handeln.

F

Fair Value: Nach IFRS der beizulegende Zeitwert.

Finanzschulden: Durch Kreditaufnahme extern beschafftes
Kapital.

Free Cashflow: Ergibt sich aus dem Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit, abzlglich der Auszahlungen fiir Investitio-
nen, sowie aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und zuziglich Einzahlungen aus dem Abgang von Anlage-
vermogen.

Free Float: Aktienanteile einer Aktiengesellschaft, die sich im
Streubesitz befinden.

E WEITERE INFORMATIONEN
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G

Genehmigtes Kapital: Vorratsbeschluss der Hauptversamm-
lung, durch den der Vorstand einer Aktiengesellschaft er-
machtigt ist, Kapitalerhéhungen bis zu einer bestimmten
Hohe innerhalb eines bestimmten Zeitraums durchzufiihren.

Gesamtleistung: Die Gesamtleistung gibt an, was das Unter-
nehmen insgesamt im operativen Geschéft an Leistungen
erbracht hat, und setzt sich aus den GuV-Positionen Umsatz-
erlése und andere aktivierte Eigenleistungen zusammen.

Geschifts- oder Firmenwert: Immaterieller Vermogenswert.
Entspricht dem kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen aus Ver-
mogenswerten, die nicht einzeln identifiziert und separat
angesetzt werden kénnen.

Gezeichnetes Kapital: Das in der Bilanz auszuweisende
Grundkapital der Aktiengesellschaft beziehungsweise das
Stammkapital der Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

H

HGB: Handelsgesetzbuch

IAS: Die IAS (International Accounting Standards) sind Grund-
satze und Normen, die eine international vergleichbare Bilan-
zierung und Publizitat gewahrleisten sollen.

IFRS: IFRS (International Financial Reporting Standards) be-
zeichnet das Gesamtkonzept der seit 2002 international
geltenden Standards der Rechnungslegung. Diese umfassen
damit auch die glltigen International Accounting Standards.

Impairmenttest: Verfahren zur Priifung der Werthaltigkeit
von Vermogenswerten.

Institutionelle Investoren: Institutionelle Investoren kénnen
Versicherungsgesellschaften, Pensionsfonds, Kapitalanlage-
gesellschaften oder auch Banken sein, die regelmaRig gro-
Ren Anlagebedarf haben. Weitere Anlegergruppen sind der
Berufshandel und Privatanleger.

ISIN: Die ISIN (International Security Identification Number)
ist eine zehnstellige Ziffer, die am Anfang zunéachst ein Lan-
derkiirzel (DE = Deutschland, CH = Schweiz etc.) enthalt und
der internationalen Identifikation von Wertpapieren dient.

K

Kapitalerhohung: Erh6hung des Grundkapitals mittels Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage oder aus
Gesellschaftsmitteln.

Kapitalertragsteuer: Steuer auf den Ertrag aus Kapital-
anlagen.

Key Audit Matters: Unternehmensspezifische, besonders
wichtige Priifungssachverhalte bei einer Jahresabschluss-
priifung.

Kurs-Gewinn-Verhiltnis: Relation des aktuellen Aktienkurses
zum Konzern-Gewinn je Aktie.

L

Latente Steuern: Ertragsteuern, die in zukiinftigen Perioden
aus tempordren Unterschieden zwischen IFRS- und Steuer-
bilanz resultieren.

M

MAR: Seit 3. Juli 2016 ist die Verordnung (EU) Nr. 596/2014 —
Marktmissbrauchsverordnung in den Mitgliedstaaten der
EU — unmittelbar anwendbar. lhr Ziel ist es, ein einheitliches
Regelungswerk zum Schutz der Marktintegritat zu schaffen.

Marktkapitalisierung: Spiegelt den aktuellen Bérsenwert des
Unternehmens wider. Ermittlung durch Multiplikation der
Anzahl der bérsennotierten Aktien mit dem Stichtagskurs.

Materialaufwand: Zusammenfassung aller Aufwendungen,
die fur den Ankauf von Rohmaterial und Hilfsstoffen zur
eigenen Verarbeitung benétigt werden, zuziiglich bezoge-
ner Leistungen.

o)

OFK: Erste Filhrungsebene unterhalb des Vorstands.

P

Percentage-of-Completion-Methode: Fertigstellungsgrad,
der zur Bewertung der unfertigen Leistungen herangezogen
wird.

S

SDAX: Auswahlindex im Prime Standard fiir kleinere Unter-
nehmen (Smallcaps) der klassischen Branchen direkt unter-
halb der im MDAX enthaltenen Werte.

Steuerquote: Relation der tatsdchlichen Ertragsteuern zum
Ergebnis vor Ertragsteuern.

\Y

VorstOG: Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergitung.

W

WACC: Der WACC (Weighted Average Cost of Capital) ist der
gewichtete Gesamtkapitalkostensatz.

WKN: Wertpapierkennnummer

Working Capital: Kurzfristige Vermogenswerte (Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, kiinftige Forderungen aus
Fertigungsauftrdgen, Vorrate und sonstige kurzfristige Aktiva)
abzuglich kurzfristiger Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige
Passiva, die nicht der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind).

WpHG: Wertpapierhandelsgesetz

Y4

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente: Kassenbe-
stande zuziiglich Bankguthaben und Schecks.
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Mehrjahresubersicht

>

In TEUR!

30.09.2021 | 30.09.2020  30.09.2019  30.09.2018  30.09.2017 30.09.2016  30.09.2015  30.09.2014  30.09.2013  30.09.2012
Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte 14.285 14.566 14.017 13.724 15.740 17.480 17.455 15.548 14.262 13.936
Sachanlagen 391.406 413.056 302.855 282.104 264.284 235.800 184.823 132.365 89.488 76.410
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.800 1.277 1.342 1.408 1474 1.540 1.608 1.672 1.737 1.803
Nach der Equity-Methode bewertete 7574 7.048 6.453 5.874 5.488 5.077 4.367 90 86 226
Finanzielle Forderungen 1.931 1.428 1.412 1.291 1.685 2.729 3.724 4.795 5.269 6.095
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 3.019 2.832 2.581 2.294 2.017 1.988 2.949 2.572 2.290 2.075
Sonstige Vermdgenswerte 6.424 8.724 8.831 8.895 6.693 4.703 3.889 5.254 4.631 1.924
Ertragsteuerforderungen langfristig 0 0 0 0 0 0 150 301 446 586
Latente Ertragsteueranspriiche 13.235 15.866 3.072 3.324 3.822 2473 3.212 3.717 2.685 2.376
Langfristige Vermogenswerte 440.675 464.797 340.563 318.914 301.203 271.790 222177 166.314 120.894 105.431
Vorrite 812 860 993 1.156 1.182 889 558 614 749 560
Vertragsvermogenswerte 92.962 90.493 125.315 121.100 119.607 114.130 139.342 75.081 62.443 58.695
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 168.856 175.471 226.007 236.206 193.024 189.879 167.630 174.262 164.770 158.307
Finanzielle Forderungen < 1 Jahr 353 413 558 1.277 1.640 1.639 1.722 1.694 1.713 1.491
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 3.764 3.156 2.873 2.901 4.379 1.349 1.066 1.965 1.549 1.496
Sonstige Vermdgenswerte 17.565 19.671 15.664 14.515 15.047 21.984 15.921 10.095 8.868 9.582
Ertragsteuerforderungen kurzfristig 1.197 3.365 5.198 3.921 3.452 1.833 1.525 232 181 339
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 190.205 187.233 91.491 88.405 139.266 159.821 13.068 41.543 47.253 21517
Kurzfristige Vermogenswerte 475.714 480.662 468.099 469.481 477.597 491.524 340.832 305.486 287.526 251.987
Aktiva gesamt 916.389 945.459 808.662 788.395 778.800 763.314 563.009 471.800 408.420 357.418
Passiva
Gezeichnetes Kapital 10.143 10.143 10.143 10.143 10.143 10.143 10.143 10.143 10.143 10.143
Kapitalriicklagen 29.714 29.714 29.714 29.713 29.374 29.374 28.595 27.734 26.984 26.625
Gewinnriicklagen und sonstige Riicklagen 345.141 340.227 341.071 319.256 297.319 279.025 246.799 206.323 171.219 138.684
Konzern-Bilanzgewinn 23.830 23.347 35.764 39.764 39.524 39.394 34.083 35.455 30.666 25.706
Eigenkapital vor Anteilen anderer Gesellschafter 408.828 403.431 416.692 398.876 376.360 357.936 319.620 279.655 239.012 201.158
Anteile anderer Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 686 669 1 1
Eigenkapital 408.828 403.431 416.692 398.876 376.360 357.936 320.306 280.324 239.013 201.159
Finanzschulden 257.854 234913 212.419 199.810 215.737 199.701 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 61.214 76.449 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.120 1.648 1.747 447 215 246 278 400 432 464
Riickstellungen 12.212 13.002 12.445 9.740 9.908 16.927 13.039 12.374 9.690 8.914
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 20.306 18.586 12.634 12.611 19.578 20.910 24.168 17.214 14.138 12.070
Langfristige Schulden 352.706 344.598 239.245 222.608 245.438 237.784 37.485 29.988 24.260 21.448
Finanzschulden 9.679 45.412 3.498 18.339 5.202 2.367 39.642 92 221 149
Vertragsverbindlichkeiten 3.233 2.137 4.520 6.354 9.743 18.408 13.832 11.373 10.066 9.816
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.862 12.852 15.751 17.849 18.257 15.066 20.444 12.289 10.179 11.208
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 29.467 35.205 22.442 22.517 12.578 7.553 10.486 15.570 13.558 13.347
Sonstige Verbindlichkeiten 75.459 67.046 72.562 64.648 65.352 70.066 62.049 46.148 44.018 41.204
Sonstige Riickstellungen 19.136 26.546 33.185 36.433 40.458 46.586 54.594 61.210 52.147 50.151
Ertragsteuerriickstellungen 4.019 8.232 767 771 5.412 7.548 4171 14.806 14.958 8.936
Kurzfristige Schulden 154.856 197.430 152.725 166.911 157.002 167.594 205.218 161.488 145.147 134.811
Passiva gesamt 916.389 945.459 808.662 788.395 778.800 763.314 563.009 471.800 408.420 357.418

*Es konnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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Mehrjahresubersicht

In TEUR!

01.10. bis 30.09. 2020/2021 | 2019/2020  2018/2019  2017/2018 2016/2017  2015/2016  2014/2015  2013/2014  2012/2013  2011/2012
Umsatzerlose 845.574 915.191 1.058.112 1.019.914 992.276 992.021 934.787 870.563 782.405 709.323
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.019 1.391 1.758 1.106 1.602 672 472 176 375 483
Gesamtleistung 848.592 916.582 1.059.870 1.021.020 993.878 992.693 935.259 870.739 782.780 709.806
Sonstige betriebliche Ertrage 13.490 8.771 17.406 8.594 8.682 11.471 13.323 13.208 13.043 9.007
Materialaufwand -72.222 -76.943 -108.755 -100.388 -105.605 -98.097 -88.089 -71.444 -62.862 -66.126
Personalaufwand -650.668 -696.829 -765.386 -723.971 -703.593 -695.681 -660.357 -624.141 -560.548 -494.047
Abschreibungen -56.497 -54.356 -33.687 -33.022 -33.864 -29.725 -25.193 -22.234 -19.594 -15.251
Sonstige betriebliche Aufwendungen -62.655 -82.064 -109.126 -100.092 -96.628 -87.796 -83.306 -77.041 -71.558 -68.284
EBIT (Betriebsergebnis) 20.040 15.161 60.322 72.141 62.870 92.865 91.637 89.087 81.261 75.105
Finanzergebnis -5.900 -5.231 -2.845 -2.983 -2.181 -1.378 33 432 384 67
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 14.140 9.930 57.477 69.158 60.689 91.487 91.670 89.519 81.645 75.172
Sonstige Steuern -1.981 -3.162 -3.257 -3.858 -2.698 -1.674 -1.250 -1.220 -1.148 -1.161
Ergebnis vor Ertragsteuern 12.160 6.768 54.220 65.300 57.991 89.813 90.420 88.299 80.497 74.011
Steuern vom Einkommen und Ertrag -5.251 -3.033 -15.206 -17.915 -14.125 -26.205 -27.784 -25.956 -23.229 -22.285
Ergebnis nach Ertragsteuern 6.909 3.735 39.014 47.385 43.866 63.608 62.636 62.343 57.268 51.726
— davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 17 4 0 0
— davon Ergebnisanteil der Aktionare der Bertrandt AG 6.909 3.735 39.014 47.385 43.866 63.608 62.619 62.339 57.268 51.726
Anzahl der Aktien in tausend Stiick —

verwadssert/unverwassert, durchschnittlich gewichtet 10.095 10.095 10.095 10.095 10.091 10.091 10.083 10.076 10.069 10.061
Ergebnis je Aktie in EUR — verwassert/unverwassert 0,68 0,37 3,86 4,69 4,35 6,30 6,21 6,19 5,69 5,14

Es konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Rechtlicher Hinweis

Dieser Geschaftsbericht enthélt unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen uber zukinftige
Entwicklungen, die auf aktuellen Einschdtzungen des Managements beruhen. Solche Aussagen sind
gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder
sollten andere Unwaégbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrundeliegenden Annahmen
als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen
genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die
Absicht noch tibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren,
da diese ausschlieRlich von den Umstéanden am Tag ihrer Verdffentlichung ausgehen.

Soweit dieser Geschiftsbericht AuRerungen Dritter, namentlich Analystenschitzungen, in Bezug
nimmt, macht sich die Gesellschaft diese weder zu eigen, noch werden diese hierdurch in anderer Weise
gewertet oder kommentiert, noch wird insoweit der Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben.
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