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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019/2020

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

Bertrandt erarbeitet seit mehr als 45 Jahren an mittlerweile 53 Standorten in Europa, Asien und den
USA individuelle Lésungen fiir Kunden. Das Leistungsspektrum in der Automobil- und Luftfahrtindustrie
sowie in Non-Mobility Sektoren wie der Medizintechnik oder anderen Industrien umfasst alle Prozess-
Schritte in den Projektphasen Konzeption, Konstruktion, Entwicklung, Modellbau, Werkzeugerstellung,
Fahrzeugbau und Fertigungsplanung bis hin zu Serienanlauf und -betreuung. Zusétzlich werden die
einzelnen Entwicklungsschritte durch Simulation, Prototypenbau und Erprobung abgesichert. Unsere
Technologiezentren verfligen Uber eigene Designstudios, Elektroniklabore sowie Versuchs- und
Testeinrichtungen. Dank der Leistungsbiindelung in einer Division- und Unit-Struktur der Automotive-
Einheiten ab dem neuen Geschaftsjahr 2020/2021 kénnen Projekte und Leistungen unterschiedlichster
Grofde und Auspragung gemeinsam angeboten und vorangetrieben werden. Zu den Kunden zahlen
nahezu alle europaischen Hersteller und viele Systemlieferanten der Automobil- und Luftfahrtindustrie.
Darlber hinaus werden technische Dienstleistungen auf3erhalb der Mobilitatsindustrien in den Zukunfts-
branchen Energie-, Medizin- und Elektrotechnik sowie fir den Maschinen- und Anlagenbau deutsch-

landweit angeboten.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Fester Bestandteil des Bertrandt-Geschaftsmodells ist eine nachhaltige Unternehmensfiihrung, auch
unter Bertiicksichtigung von nicht-finanziellen Aspekten. Der gesonderte digitale Corporate Responsibi-
lity Bericht der Bertrandt AG gibt Aufschluss Uber die Themengebiete der 6konomischen, dkologischen
und sozialen Auswirkungen der Geschéftstatigkeit des Bertrandt-Konzerns im Geschéftsjahr
2019/2020. AusschlieBlich als navigierbare PDF-Datei verfigbar kombiniert er Nachhaltigkeits- und
CSR-Aspekte, auerdem nicht-finanzielle Aspekte gemaf §§ 315b und 315¢i.V.m. 289c bis 289e HGB.
Der Corporate Responsibility Bericht ist auf der Webseite der Bertrandt AG unter der Rubrik Investor
Relations im Bereich Finanzberichte abrufbar.

BASIS DES GESCHAFTSMODELLS

Aufgrund verkurzter Entwicklungszeiten und neuer Technologien nimmt die Komplexitat individueller
Mobilitatslésungen in der Automobil- und Luftfahrtbranche aber auch in anderen Industrien fortwahrend
zu. Trends wie beispielsweise alternative Antriebe, autonomes und vernetztes Fahren, steigende Mo-
dell- und Variantenvielfalt bei Elektro- oder Hybridfahrzeugen oder Industrie 4.0 erfordern detailliertes
technisches Wissen und ganzheitliches Denken in der Produktentwicklung. Als Mitgestalter von Zu-
kunfts-Technologien passt Bertrandt sein Leistungsspektrum stets den Bedirfnissen der Kunden und

den sich andernden Marktbedingungen an. Die interdisziplindre Vernetzung und Weiterentwicklung von



Wissen beférdert unseren Anspruch, zu den fihrenden europaischen Partnern auf dem Markt fir Ent-
wicklungsdienstleistungen zu zdhlen. Aufgrund der wachsenden Kunden- und Themenvielfalt prift Ber-
trandt auch Opportunitadten im Bereich des anorganischen Wachstums. Fur Bertrandt bildet das lang-
jahrige Engineering-Know-how aus den Mobilitatsindustrien eine solide Basis, um individuelle Entwick-
lungslésungen in neuen Branchen umzusetzen und weiterzuentwickeln. Die flr die erfolgreiche Ge-

schaftsentwicklung beschriebenen wichtigsten Markttrends sind im Detail:

UMWELTFREUNDLICHE INDIVIDUELLE MOBILITAT

Die Elektrifizierung von Fahrzeugen der Zukunft ist weiterhin von hoher Bedeutung bei der Reduzierung
lokaler Emissionen. Zum einen wird hierzu die reife Technologie des Verbrennungsmotors in hybriden
Antriebsformen mit dem hohen Wirkungsgrad eines Elektromotors kombiniert und hilft so, Emissionen
deutlich zu vermindern. Zum anderen hat der Fortschritt in der Batterietechnologie auch den reinen
Elektroantrieb zu einer Option fur kiinftige Mobilitat werden lassen. Dazu verstarken die Automobilher-
steller insbesondere im Truck- und Bus-Bereich ihre Anstrengungen im Bereich des Brennstoffzellen-
antriebs, der es durch eine chemische Reaktion ermdglicht, elektrische Energie an Bord des Fahrzeugs

selbst aus Wasserstoff zu gewinnen.

Ein wichtiger Antreiber bei der Verbreitung von neuen Antriebstechnologien ist die Gesetzgebung. Nach
Angabe des Verbandes der Deutschen Automobilindustrie (VDA) will die EU-Kommission die EU-weiten
CO2-Emissionen bis 2030 anstatt wie bisher geplant um 40% nun um 55% senken. AuRerdem sollen
die erst vor zwei Jahren verabschiedete CO2-Flottengrenzwerte fiir Pkw bis 2030 von bisher -37,5%
auf nun -50% verscharft werden. Um das erreichen zu kénnen, darf laut VDA die Neuwagenflotte dann
nur noch einen Durchschnittsverbrauch von etwas mehr als zwei Liter Kraftstoff haben. Das bedeutet,
dass der Anteil der Elektrofahrzeuge bis in zehn Jahren auf mindestens 60% ansteigen muss. Laut
Prasidentin des VDA werden zur Erreichung des Ziels eines klimaneutralen Verkehrs bis 2050 neben
der Elektromobilitat weitere Optionen wie zum Beispiel E-Fuels, synthetische Kraftstoffe oder Wasser-

stoff bendtigt.

Alle Akteure der Automobilindustrie treiben daher die Entwicklung alternativer Antriebe mit groRem Auf-
wand voran, da beispielsweise Elektrofahrzeuge einen erheblichen Beitrag zur Emissionsvermeidung
und zum Umweltschutz leisten kénnen. Bis zum Jahr 2024 rechnet der VDA fiir seine Mitgliedsunter-
nehmen mit Investitionen in die Entwicklung der Antriebe und Digitalisierung in H6he von insgesamt 75
Mrd. EUR. Im September 2020 wurde laut dem VDA ein neuer Héchststand auf dem Elektro-Pkw-Markt
in Deutschland erreicht. Zuletzt wurden deutschlandweit rund 16% der neu angemeldeten Pkw
elektrisch angetrieben. Durch staatliche Férderungen kann diese Entwicklung weiterhin positiv beein-
flusst werden, da sie Anreize fir Kunden darstellt. Zusatzlich soll die Modellvielfalt nach Einschatzungen

des VDA von aktuell 70 auf rund 150 Modelle mehr als verdoppelt werden.



AUTONOMES UND VERNETZTES FAHREN

In den vergangenen zehn Jahren stiegen die fahrzeugtechnischen Innovationen im Bereich des ver-
netzten und autonomen Fahrens einer Studie des Center of Automotive Management (CAM) in Koope-
ration mit der Fachzeitschrift carlT zufolge kontinuierlich an. Laut einer aktuellen CAM-Analyse ist die
Anzahl der Connected-Car-Innovationen (CCl) aus den Bereichen Assistenz- und Sicherheitssysteme,
Bedien- und Anzeigekonzepte sowie Informations- und Kommunikationssysteme im Jahr 2019 trotz ei-
nes leichten Riickgangs gegeniber dem Vorjahr mit 576 Neuerungen (2018: 648 Neuerungen) weiter-
hin auf einem hohen Niveau. Damit betrafen CCI-Innovationen mehr als 46% (Vorjahr 53%) aller Neu-

erungen der 30 wichtigsten Autohersteller weltweit.

Fahrzeuge des Premiumsegments besitzen bereits heute teilautomatisierte Funktionen der Quer- und
Langsfiihrung, bei denen jedoch der Fahrer verpflichtet ist, das Fahrzeug zu Giberwachen und die Hande
am Lenkrad zu halten. Bei den in Entwicklung befindlichen Technologien im Bereich des hochautoma-
tisierten Fahrens darf der Fahrer zukiinftig in bestimmten Nutzungssituationen die Fahraufgabe an das
Fahrzeug abgeben und sich mit anderen Dingen beschaftigen. Dieser Grad der Automatisierung ist bis
heute jedoch noch nicht marktreif und weitere Entwicklungsfortschritte von Herstellern und Zulieferun-
ternehmen sind aus unserer Sicht notwendig. Diese betreffen etwa Hardware- und Software-Kompo-
nenten wie die verschiedenen Sensoren, die Rechenkapazitaten, Mensch-Maschine-Schnittstellen, ein-
gesetzte Softwareplattformen, Anbindung der Sensorik und hochauflésende Kartendaten zur exakten
Standortbestimmung sowie kiinstliche Intelligenz zur Verbesserung der Software-Algorithmen. Um
diese Technologien markireif entwickeln zu kénnen, werden die Automobilhersteller und Zulieferer nach
Meinung der Experten bei Berylls Strategy Advisors verstarkt auf die Entwicklungskompetenz von Tech-

nologiepartnern wie Bertrandt zurtickgreifen.

MODELL- UND VARIANTENVIELFALT

Modul- und Plattformstrategien sowie Gleichteile ermoglichen Automobilherstellern ein breites Angebot
an Fahrzeugvarianten. Skaleneffekte Uber mehrere Modelle und Baureihen hinweg erlauben es den
Herstellern, auch in kleineren Stiickzahlen gewinnbringend zu produzieren. Ziel dieser Strategie ist es,
einen Grol¥teil des weltweiten Gesamtmarktes inklusive kleinerer Marktnischen abzudecken. Als Kon-
sequenz der zunehmenden Verscharfung der Abgasrichtlinien riickt fir viele Automobilhersteller zudem
die Elektromobilitét starker in den Fokus ihrer Technologie-Entwicklung. Mittelfristige Modellplanungen
werden vor diesem Hintergrund vielfach um eigens fiir alternative Antriebe entwickelte Modelle erganzt.
Laut einer Studie des VDA vom Oktober 2020 soll sich das Angebot der deutschen Konzernmarken an
E-Modellen von aktuell 70 auf rund 150 Modelle bis zum Jahr 2023 mehr als verdoppeln. Der Schwer-
punkt der Aufmerksamkeit liegt derzeit auf Elektromobilitat. Laut einer Umfrage von Strategy& aus dem
Marz 2020 rechnet jedes vierte befragte Unternehmen von 2025 bis 2030 mit jahrlichen Steigerungsra-
ten der Neuzulassungen von elektromobilen Fahrzeugen von mehr als 20%. Laut Experten des VDA
bleiben auch andere Antriebe wie E-Fuels und Wasserstoff weiterhin aktuell, um die verschérften Kii-

maziele erreichen zu kénnen. Neben der eigentlichen Entwicklungsarbeit flir das Fahrzeug an sich birgt



die Adaption der verschiedenen Antriebsvarianten weiteres Geschaftspotenzial fir Entwicklungsdienst-

leister, so die Experten von Berylls.

INDUSTRIE 4.0

Der Begriff Industrie 4.0 steht fiir die vollstandige Digitalisierung und Integration der industriellen Wert-
schépfungskette. Die Verbindung von Informations- und Kommunikationstechnologie mit der Automati-
sierungstechnik zum Internet der Dinge und Dienste ermdglicht immer héhere Grade der Vernetzung in
und zwischen Produktionsanlagen, vom Lieferanten bis hin zum Kunden. Durch die Digitalisierung, also
die Uberfiihrung analoger in digitale Daten, &ndern sich Geschaftsprozesse entscheidend. Neben einer
starken Vernetzung von Menschen und Objekten werden dabei zahlreiche Innovationen ermdglicht, die
zu branchenibergreifenden Veranderungen filhren. Fir diese Entwicklung missen Informationen un-
terschiedlichster Art digital umgesetzt, verarbeitet, gespeichert und Gbertragen werden. Das ist dann die
Basis fir eine neue Stufe der Organisation und Steuerung der gesamten Wertschépfungskette tiber den
Lebenszyklus von Produkten. Diese Veranderung in Unternehmen filihrt dazu, dass Produktionspro-
zesse und -ablaufe durch eine erhéhte Transparenz sowohl flexibilisiert als auch optimiert werden kén-
nen. Maschinenauslastung oder kundenindividuelle Produktkombinationen lassen sich verbessern oder
Uberhaupt erst umsetzen. Die Unternehmensberatung Strategy& erhob in einer Studie im Jahr 2018 die
Potenziale, die der deutschen Wirtschaft durch die Digitalisierung entstehen. Demnach rechneten die
befragten deutschen Unternehmen bis 2023 mit einer Umsatzsteigerung von 276 Mrd. EUR durch die
Investition in digitale Technologien. Das Feld mit dem gré3ten Zukunftspotenzial ist nach Meinung der
befragten Manager die kiinstliche Intelligenz, da sie eine bessere Grundlage fiir die operative Entschei-

dungsfindung liefern wird.

LEISTUNGSSPEKTRUM

Das umfassende Leistungsspektrum von Bertrandt bietet jedem Kunden mafRgeschneiderte und ganz-
heitliche Losungen entlang des gesamten Produktentstehungsprozesses. Dabei sehen wir uns als einen
verlasslichen Partner fir aktuelle und zukunftige Aufgabenstellungen in allen Projektphasen des Engi-
neerings. Von der Kompetenz des gesamten Unternehmens kann der Kunde dank der konzernlber-
greifenden Fachbereichsstruktur und der niederlassungsorientierten Marktbearbeitung direkt vor Ort
profitieren. Das vielfaltige Leistungsangebot lasst sich im Wesentlichen in die Bereiche fachspezifische
Leistungen, Dienstleistungen sowie Entwicklung von Komponenten, Modulen und Fahrzeugderivaten

unterteilen.

FACHSPEZIFISCHE LEISTUNGEN
Um den Kunden ein bestmdgliches Ergebnis bieten zu kénnen, sind fir jeden Schritt des Entwicklungs-
prozesses fachspezifische Kenntnisse entscheidend. Durch das hohe Maf} an Spezialwissen, langjah-

rige Erfahrung und fachubergreifende Schnittstellen lassen sich die unterschiedlichen Bereiche optimal
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bearbeiten. Samtliche Disziplinen kdnnen entweder in die Modul- und Systementwicklung integriert oder
als Einzelleistung beauftragt werden. Zudem baut Bertrandt seine Kompetenzen im Bereich Virtual und

Augmented Reality, Cloud Solutions, Machine Learning und Big Data aus.

DIENSTLEISTUNGEN

Parallel zum Entwicklungsprozess fallt entlang der gesamten Wertschopfungskette eine Vielzahl von
Aufgaben an. Sei es Projektmanagement, Qualitatsmanagement, Lieferantensteuerung oder die Doku-
mentation des gesamten Projekts — Bertrandt bietet einen umfassenden Service. Dadurch wird der

Kunde unterstitzt und kann sich auf seine Kernkompetenzen konzentrieren.

ENTWICKLUNG MODULE UND DERIVATE

Bertrandt richtet sein Leistungsspektrum kontinuierlich an den sich verandernden Anspriichen der Auf-
traggeber aus. Durch die Fokussierung der Hersteller auf ihr Kerngeschaft vergeben sie Entwicklungs-
aufgaben an externe Partner. Das erforderliche Know-how zur Bearbeitung von der Komponenten- tiber
die Modul- bis hin zur ganzheitlichen Derivatentwicklung deckt Bertrandt durch seine Erfahrung und
seine Spezialisten ab.

Die Projektverantwortung fur die Entwicklungsaufgaben beinhaltete bis zum Ende des Geschéftsjahres
2019/2020 beispielsweise die Schnittstellenbetreuung zwischen Kunden, Systemlieferanten und Ber-

trandt sowie die Uberwachung von Qualitat, Kosten und Terminen.

KONZERNWEITE FACHBEREICHE

Gruppenweites Fachwissen sowie Uber 45 Jahre gesammelte Erfahrungen stehen unseren Kunden di-
rekt vor Ort zur Verfligung. In Fachbereichen werden Themen geblindelt und koordiniert. Sie stellen die
Vernetzung und Weiterentwicklung des Know-hows innerhalb des Konzerns sicher. Kundenwlnsche

kénnen so individuell umgesetzt werden.

DESIGN SERVICES/DESIGNMODELLBAU UND RAPID TECHNOLOGIES

Design ist die Verbindung von Form und Funktion mit Emotion. Es nimmt eine kaufentscheidende Rolle
im Entstehungsprozess von Automobilen und Flugzeugen ein. Damit die Komponenten perfekt zusam-
menspielen, bietet Bertrandt im Bereich Design Services/Designmodellbau und Rapid Technologies
Leistungen in unterschiedlicher Auspragung an — in Skizzen, virtuell oder als Muster im Modellbau.
Unser Kunde definiert das Ziel, Bertrandt berat in der aktiven und kreativen Umsetzung — und realisiert
Visionen mittels Virtual Reality, immer auf der Hohe der aktuellen Entwicklungen. Denn neben klassi-
schen Tools nutzen Designer bei Bertrandt Zukunftstechnologien wie die 3-D-Visualisierung und fun-

gieren als Forschungspartner von Hochschulen.



KAROSSERIE-ENTWICKLUNG

Die Karosserie-Entwicklung ist gepragt von zukinftigen CO2-Emissionsobergrenzen, Gewichtsreduk-
tion durch Leichtbau in modernen Automobilen oder Flugzeugen, Materialkompetenz bei Faserverbund-
stoffen, hochfesten Stahlen sowie Aluminium oder neuesten Entwicklungen in Licht und Sicht. Bertrandt
bietet seinen Kunden kompetente und erfolgversprechende Losungsansatze fir zukiinftige Herausfor-
derungen in der Karosserie-Entwicklung. Das tiefe und breite Leistungsspektrum in der Karosserie-Ent-

wicklung basiert bei uns auf den Saulen Rohbau, Exterieur und Interieur.

INTERIEUR-ENTWICKLUNG

Ob Autositz oder Cockpit — Automobilhersteller nutzen Design-Elemente und Oberflachenbeschaffen-
heiten im Interieur zunehmend als Differenzierungsmerkmale. Ergonomie, Komfort, Sicherheit und
Funktionalitat pragen das Design der Innenrdume. Komplexe Komponenten- und Modulumfange im In-
nenraum — zum Beispiel die Instrumententafel im Cockpit, Verkleidungsteile wie Hard- und Soft-Trim
oder komplette Sitzanlagen — werden daher bei Bertrandt durchgangig bearbeitet. Von der Idee bis zur

optimalen Lésung.

ELEKTRONIK-ENTWICKLUNG

Bereits heute haben Software sowie elektrische und elektronische Komponenten einen hohen Wert-
schopfungsanteil bei der Fahrzeug-Entwicklung. Der Grund ist die zentrale Rolle der Mechatronik und
Elektronik hinsichtlich Funktionalitat, Sicherheit und Mobilitdat. Das Auto der Zukunft wird noch mehr
Technologie und Innovationen, noch mehr Elektrik und Elektronik erfordern. Die Komplexitat der Anfor-
derungen in der Automobil-Entwicklung nimmt zu. Die Automobil-Elektronik erstreckt sich Gber den ge-
samten Bereich des Produktentstehungsprozesses — von der Anforderung Uber die Elektronik-Entwick-
lung bis hin zur Integration und Absicherung auf Komponenten-, System- und Fahrzeugebene. Diese
Entwicklungsschritte bietet Bertrandt fir nahezu alle Fahrzeug-Elektronik-Domanen an. Dabei bewegen
wir uns in den klassischen Themengebieten wie Infotainment, Komfort, Fahrwerk, Bordnetze etc. bis hin
zu den aktuellen und neuen Herausforderungen rund um elektrifiziertes Fahren und Vernetzung des
Fahrzeugs (Car2X) in den Bereichen Fahrerassistenzsysteme, autonomes Fahren, Onlinedienste/Apps

und Infrastrukturen/IT.

POWERTRAIN-ENTWICKLUNG

Steigende Anspriiche an die Fahrdynamik bei niedrigen Emissionen und geringerem Verbrauch — das
sind die Herausforderungen flr die Motorenentwicklung. Wesentliche Innovationstrager sind neue und
alternative Antriebsstrénge, beispielsweise Hybrid- oder Elektroantriebe, aber auch der Ausbau vorhan-
dener Konzepte. Vor allem in den Bereichen Verbrennungsmotor sowie Hybrid- und Elektroantrieb muss
ein Entwicklungsdienstleister fachiibergreifende Kompetenz beweisen. Bauteil-Entwicklung, Thermody-
namik, Motorsteuerung und Thermomanagement sind hierfir die wesentlichen Leistungsfelder bei Ber-
trandt. Entwicklungsschwerpunkte konzentrieren sich auf die Motorapplikation, Abgasnachbehandlung,

Reduzierung von Emissionen, Downsizing und Elektrifizierung des Antriebsstrangs.



FAHRWERKSENTWICKLUNG

Anforderungen an Fahrdynamik, Fahrkomfort und Fahrverhalten pragen den Charakter eines Automo-
bils. Der steigende Einsatz elektronischer Fahrregel- und Fahrerassistenzsysteme bedingt eine starke
Einbindung der Elektronik-Entwicklung in den Entwicklungsprozess. Auch Energieeffizienz und Verlust-
leistungsminimierung im Fahrwerk haben einen erheblichen Einfluss auf die CO2-Reduzierungspoten-
ziale im Fahrzeug. Unsere Kunden kénnen uns im Bereich Fahrwerk zu allen Teilprozessen beauftragen
— von der Entwicklung mechanischer und mechatronischer Komponenten bis hin zur Konzeption und
Erprobung von Fahrwerkseigenschaften. Auch in den Bereichen Achsen, Lenkung und Bremsen sehen

wir uns als verlasslichen Partner.

SIMULATION

Um den Ansprichen unserer Kunden nach kirzeren Entwicklungszeiten zu entsprechen, wird bei Ber-
trandt im simultanen Engineering gearbeitet. Durch den gezielten Einsatz virtueller CAE-Methoden stel-
len unsere Berechnungsingenieure bereits in friihen Entwicklungsstadien die Weichen fiir das Erreichen
der funktionalen Ziele, wie Crash-Performance, Insassenschutz, Steifigkeits- und Komfortverhalten. Der
Fokus im Fachbereich Simulation liegt auf der virtuell getriebenen Entwicklung mit der robusten Errei-

chung funktionaler Ziele.

VERSUCH/ERPROBUNG

Zukunftsfahigkeit erfordert die Entwicklung und Erprobung neuer Realitaten und Lésungen. Um fiir un-
sere Kunden ein optimales und wegweisendes Ergebnis sicherzustellen, priift, testet und validiert Ber-
trandt realitdtsnah, kompromisslos und ausgesprochen erfinderisch, was die Entwicklung neuer und
hartester Testsysteme und -verfahren betrifft: mit dem klaren Ziel und Versprechen, Kunden mit Know-
how und wegweisenden Testsystemen zu unterstitzen — vom ersten Konzept bis zur kompletten Fahr-
zeugerprobung. Je besser und friher das Produkt messgenau und reproduzierbar geprift und einer
Validierung unterzogen werden kann, desto kurzer kann die Entwicklungszeit sein und desto gro3ere
Kosteneinsparungen sind moglich. Ob es um Funktionsabsicherung und Lebensdauertests geht, um
Umweltsimulation, Funktionserprobung von Tanksystemen, Shed-Messungen oder Fahrzeugerprobung

— Bertrandt ist in allen Disziplinen ein erfahrener Testing-Partner.

ENTWICKLUNGSBEGLEITENDE DIENSTLEISTUNGEN

Steigende Qualitatsanforderungen und eine hohe Prozess-Sicherheit spielen bei Automobilherstellern
und -zulieferern eine groRe Rolle. Genau hier setzen die Entwicklungsbegleitenden Dienstleistungen
von Bertrandt an. Unser Leistungsspektrum gliedert sich in vier Haupt-Kompetenzfelder: Projektma-
nagement, Qualitdtsmanagement, Prozessmanagement und Logistik. Unsere Kunden unterstiitzen wir
entlang der gesamten Prozesskette bis in den Bereich After-Sales, unter anderem bei Datenmanage-
ment, Lean Management, Industrial Engineering, Produktions- und Logistikplanung und der Material-

fluss-Simulation.



Bertrandt stellt Weichen fur die Zukunft

Die gesamte Automobilindustrie steht inmitten der vielleicht gréRten Transformation in der Geschichte
der individuellen Mobilitat. Technologischer Fortschritt und eine zunehmende staatliche Regulierung zur
lokalen Emissionsreduzierung beziehungsweise -freiheit von Pkw sind dabei wesentliche Treiber des
Umbruchs. Die Kundenanforderungen an uns als Entwicklungspartner haben sich in den letzten Jahren
kontinuierlich verandert. Um auch kinftig bestmdglich und effizient mit unseren Kunden zusammenzu-
arbeiten, haben wir uns organisatorisch neu ausgerichtet. Oberste Leitstrategie ist dabei, allen Kunden
alle Dienstleistungen verfiigbar zu machen. Dazu haben wir die interne Organisationsstruktur so ange-
passt, dass die deutschen Automobileinheiten ab dem Geschéftsjahr 2020/2021 aus zwei Dimensionen,
den Divisions & Units sowie einer Vertriebsorganisation besteht. Durch das perfekte Zusammenspiel
der horizontalen und vertikalen Strukturen wird einerseits die Effizienz der Arbeit gesteigert und ande-

rerseits der Vertrieb dynamisiert. Die vier Divisions gliedern sich wie folgt:

ELECTRONICS

Von der Idee bis zur Serie — die Division Electronics profitiert von interdisziplindarem Domanenwissen
und langjahriger Erfahrung. Bertrandt bietet alle Leistungen entlang des Entwicklungsprozesses von
Systemen und Komponenten autonomer Mobilitat, zukunftsweisender Informationssysteme und intelli-
genter E-Antriebe. Zukunftsfahige und innovative Lésungen im Bereich der Digitalisierung werden hier

geblndelt.

Software Experts

Ausgepragtes Losungsbewusstsein kombinieren wir mit tiefem Expertenwissen und einem hohen Qua-
litatsanspruch. Das zeichnet uns sowohl im Automotive-Umfeld, als auch in anderen Branchen aus. Die
Unit Software Experts umfasst alle erforderlichen Aktivitaten fur die Software-Entwicklung wie Embed-

ded Software, Applikationssoftware, Apps, Web und IT-Solutions.

Autonomous Mobility & Information Systems

Mit langjahriger Erfahrung und einem interdisziplinaren Team sind wir ein Entwicklungspartner fir Ge-
samtsysteme autonomer Mobilitdt und zukunftsweisender Informationssysteme. In der Unit Auto-
nomous Mobility & Information Systems werden alle Leistungen rund um die Entwicklung und Integra-
tion fahrzeugnaher und erlebbarer Funktionen sowie um manuelles oder teilautomatisiertes Testen von
Komponenten und Systemen an Prifboxen oder im Gesamtfahrzeug wie beispielsweise AD/ADAS,

Connected Car, HMI, Infotainment und Connectivity und Comfort zusammengefasst.



eMobility Systems

E-Antrieb in Serie — wir stellen die komplette E-Antriebsentwicklung aus einer Hand zur Verfigung.
Damit sind wir ein verlasslicher Partner bei der erfolgreichen Umsetzung von Projekten. Die Unit eMo-
bility Systems umfasst alle Leistungen rund um die Entwicklung und Integration einzelner Komponenten
des E-Antriebs sowie des gesamten Systemversténdnisses mit den Schwerpunkten Speichersysteme,

Leistungselektronik, E-Maschine und Funktionsapplikation, Validation und Inbetriebnahme.

Electronics & Virtual Testing Solutions

Bertrandt ist ein verlasslicher Partner fiir funktionale Tests komplexer Systeme — skalierbar von der
vollstandigen Virtualisierung bis hin zur physischen Absicherung. Die Verantwortlichkeit fur alle Themen
im Bereich funktionale und automatisierte Absicherung von XiL-Prufstanden, virtuelle Tests in der Cloud,
Fahrzeug-, Sensor- und Umgebungssimulationen, Security Test, Vernetzungs- und Diagnosetests liegt

bei der Unit Electronics & Virtual Testing Solutions.

PRODUCT ENGINEERING
Die Division Product Engineering steuert bei Bertrandt die komplette Fahrzeugentwicklung unserer Kun-
den. Daruber hinaus Ubernehmen wir die Verantwortung fiir Konstruktion, Simulation und alle relevanten

Querschnittsthemen.

Design Solutions
Unsere Experten entwickeln Bauteile, Module, Derivate sowie Gesamtfahrzeuge mit Fokus auf geomet-
rische, mechanische und mechatronische Funktionen in den Bereichen Karosserie/Exterieur, Interieur,

Elektronik, Antrieb, Fahrwerk und Gesamtfahrzeug-Entwicklung.

Simulation Solutions

Wir beherrschen alle Simulationsfelder, wie beispielsweise Steifigkeit/Festigkeit, Stromung, Lebens-
dauer, Kurzzeitdynamik, Crash- und Fahrzeugsicherheit, Robustheit, Mehrkdrpersysteme und Feldsi-
mulation, die fiir eine Gesamtfahrzeugentwicklung in der Automobilindustrie und in der Produktentwick-

lung aller anderen Branchen erforderlich sind.

Engineering Integration & Management Services
Die Unit Engineering Integration & Management Services verantwortet alle Querschnittsfunktionen, Ser-
vices und Schnittstellenaufgaben fir die Fahrzeugentwicklung. Dazu z&hlen unter anderem Produktda-

tenmanagement, Qualitdtsmanagement und Gewichtsmanagement.

PHYSICAL
Die Division Physical umfasst alle Geschaftstatigkeiten, die zum Test und zur Validierung an und mit

physischen Bauteilen, Komponenten, Systemen und Gesamtfahrzeugen durchgefihrt werden kénnen.
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Die Absicherung zukunftsweisender Antriebskonzepte erfolgt anforderungsspezifisch an modernsten
Prufstdnden. Stralenerprobungen sowie Auf- und Umbau am Gesamtfahrzeug, inklusive Komponen-

tenerstellung, erganzen das Leistungsspektrum.

Testing Solutions
Wir sorgen fiir die funktionale Absicherung physischer Komponenten, Systeme und der Gesamtfahr-
zeuge. Unser Spektrum in diesem Bereich umfasst Steifigkeiten, Festigkeiten, Lebensdauer sowie kom-

binierte Eigenschaften wie Sitzkomfort, Gesamtfahrzeugakustik und viele mehr.

eMobility Testing Solutions

Um im Entwicklungsprozess friihzeitig tiefe Erkenntnisse tber den Reifegrad des E-Antriebsstrangs zu
gewinnen, bieten wir eine Vielzahl von Lésungen an — passgenau auf die Bedirfnisse unserer Kunden
abgestimmt. Die Unit eMobility Testing Solutions befasst sich mit der funktionalen Absicherung sowie
der Vor- und Nachbereitung im Bereich E-Mobilitat mit dem Schwerpunkt auf Energiespeicher, Leis-

tungselektronik und E-Maschine.

Vehicle & Prototype Services
Die Unit Vehicle & Prototype Services umfasst Fahrzeugauf- und -umbauten und die relevanten Um-
feldtatigkeiten wie beispielsweise Vor- und Nachbereitung, prototypische Teilefertigung, Teileentsor-

gung, Fahrzeugverwertung und Gesamtfahrzeug-Fahrerprobung.

Powertrain Solutions
Im Bertrandt Powertrain Solution Center werden konventionelle Antriebe fir unterschiedliche Kraftstoffe
ebenso wie alternative Antriebskonzepte — Hybrid-, Elektro- oder Wasserstoffantriebe — entwickelt, ge-

testet und abgesichert.

PRODUCTION & AFTER SALES

Die Division Production & After Sales begleitet die digitale Transformation der Prozesse in der Produk-
tion und Produktionsplanung. Unsere Spezialisten beraten und begleiten unsere Kunden vom Konzept
bis zum fertigen Produkt. Wir bieten unseren Kunden vollumfassend alle unterstitzenden Leistungsin-

halte und verantworten entsprechend die Geschaftsentwicklung.

Smart Production Solutions

Die Unit Smart Production Solutions umfasst die Produktionsplanung von Fertigungsanlagen sowie de-
ren Komponenten, Verkehrssysteme, Werkzeuge, Vorrichtungen, Maschinen und Sondermaschinen in-
klusive aller digitalen Leistungen von der Idee bis zur Serie. Konkret beinhaltet das die Planung, Inbe-

triebnahme und Betreuung der Serienfertigung.
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After Sales & Next Media Solutions

Die Unit After Sales & Next Media Solutions umfasst alle unsere Leistungsinhalte in Vertrieb und After
Sales, die unsere Kunden in den Feldern Marketing, Wettbewerbsanalysen, Vertriebssteuerung, Ser-
vice und Werkstattbetreuung, Garantie und Kulanz, Diagnoseanwendung und Schulungen unterstiitzen.
Zusatzlich bieten wir unseren Kunden innovative Losungen auf Basis von Augmented, Virtual und Mixed

Reality Technologien fiir eine breite Einsatzvielfalt an.

WIRTSCHAFTSBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Bereits zum Beginn des Bertrandt-Geschaftsjahres 2019/2020 waren die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen unter anderem wegen der Handelsbeschrankungen zwischen den USA und China und dem
Inkrafttreten des Austritts von GrofRbritannien aus der EU eingetriibt. Ende Dezember 2019 brach das
Coronavirus in China aus und breitete sich ab Januar 2020 weltweit aus. Seit Marz 2020 waren auch
Europa und die USA zum Schutz der Menschen vor dem Coronavirus von Kontaktbeschrankungen und
wirtschaftlichen Einschrankungen betroffen. Der Autohandel musste schlie3en und die Produktion stand

wochenlang still oder wurde auf ein Minimum heruntergefahren.

Far das Kalenderjahr 2019 verzeichneten die Experten der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose ei-
nen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts der USA von 2,2%. China erzielte im Jahr 2019 ein Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts von 6,1%, wahrend die Mitgliedstaaten der Europaischen Union um 1,5%
zulegen konnten. Deutschland konnte in 2019 seine Wirtschaftsleistung um 0,6% gegenuber dem Vor-
jahr steigern. Die Unsicherheiten Uber den Fortgang der konjunkturellen Rahmenbedingungen im Ge-
schaftsjahr 2019/2020 wuchsen besonders durch die Coronavirus-Pandemie zusehends an. Makrodko-
nomische Prognosen wurden seit Marz 2020 in héchst ungewohntem Male nach unten korrigiert. Nach
Beendigung des staatlich angeordneten Lockdowns, der sogenannten ersten Welle in vielen Landern
verstarkten sich die Aussichten auf eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage im Sommer des Jahres
2020. Mit Zunahme der Neuinfektionen im Herbst 2020, die auch als zweite Welle klassifiziert wurde,
traten erneut staatliche Restriktionen in Kraft und Wirtschaftsforschungsinstitute wiesen auf gro3e Un-

sicherheits- oder Risikofaktoren bezliglich der jeweiligen BIP-Prognosen hin.

Vor dem Hintergrund der auRergewoéhnlichen Rahmenbedingungen in 2020 erwarten die Fachleute der
Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose im aktuellen Herbstgutachten in den USA einen Ruckgang der
Wirtschaftsleistung von 3,6% gegenlber dem Vorjahr. Der Erholungsprozess nach der Corona-Pande-
mie ist in China schon weit vorangekommen, weshalb mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von
1,4% zu rechnen ist, was spurbar unter dem Wachstum der letzten Jahre (Vorjahr: 6,1%) liegt. Die
Europaische Union dagegen wird der Prognose zufolge einen Riickgang von 7,0% verzeichnen, wah-

rend das deutsche Bruttoinlandsprodukt der Schatzung nach um 5,4% sinkt.
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Damit wird die globale Wirtschaftsleistung nach Schatzung des IWF in 2020 um 5,1% sinken. Das ware
der starkste Einbruch seit langer Zeit. Fur 2021 rechnet der IWF mit einer globalen Erholung von 4,8%.
Gleichwohl betont das Institut die groRe Unsicherheit bei der Prognose. Auch die Gemeinschaftsdiag-
nose wertet den weiteren Verlauf der Coronavirus-Pandemie als das gré3te Prognoserisiko. Der Sach-
verstandigenrat betont, dass fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Verlauf der Pandemie von

wesentlicher Bedeutung sei.

Zu beachten ist auch, dass die jlingste Prognose des IWF von 5,2% bereits die zweite Korrektur im
laufenden Jahr darstellt. Noch im April hatte der IWF eine Erholung von 5,7% erwartet und im Juni von
5,4%. Deutliche Negativrevisionen gab es unter anderem fir Deutschland, unserem Heimatmarkt. Flr
Deutschland rechnet der IWF mit einem Anstieg der Wirtschaft um 5,6% in 2021.

ENTWICKLUNG AUTOMOBILINDUSTRIE

Nach Angaben des VDA wurden im Jahr 2019 weltweit 79,5 Mio. Pkw zugelassen, was einem Riickgang
von 4,7% im Vergleich zum Vorjahr entspricht. In den USA wurden mit 24,2 Mio. Pkw rund 2,4% weniger
Fahrzeuge als im Vorjahr zugelassen. China hat im Jahr 2019 mit 21,1 Mio. Neuzulassungen einen
deutlichen Rickgang von 9,4% zu verzeichnen, wodurch es nicht mehr der gréfte Einzelmarkt weltweit
ist. Die Europaische Union bewegte sich mit 15,3 Mio. Neuzulassungen und einem Anstieg von 1,2%

leicht Gber dem Vorjahresniveau.

Das erste Quartal in unserem Geschaftsjahr 2019/2020 startete heterogen, aber regional mit positiven
Vorzeichen bei den Pkw-Absatzen. In Europa wurden, auch bedingt durch eine schwache Vorjahresba-
sis, im Zeitraum Oktober (+9%), November (+5%) und Dezember 2019 (+22%) mehr Pkw zugelassen
als im Vorjahr. Gleichwohl war der Transformationsprozess im Automobilsektor eine Herausforderung,
da Entwicklungsprojekte teilweise nur verzdgert vergeben wurden. Im weiteren Verlauf unseres Ge-
schéaftsjahres wurde insbesondere auch die Automobilbranche vom Pandemieverlauf getroffen, wah-
rend die Herausforderungen der Transformation im Sektor anhielten. Automobilhersteller reagierten mit
Kostenoptimierungs- und Restrukturierungsmafnahmen, sodass unser Geschéftsjahr bis zum Ende am
30. September 2020 von anspruchsvollen Rahmenbedingungen gepragt war. Auch auf den internatio-

nalen Automobilmarkten ist das Bild deutlich durch die Corona-Pandemie beeinflusst.

In den ersten drei Quartalen des Jahres 2020 ging der Absatz von Light Vehicles in den USA um 19%
auf rund 10,3 Mio. Einheiten zurlick. Im September 2020 ist der US-Light-Vehicle-Markt jedoch um 6%
auf 1,3 Mio. Neufahrzeuge gewachsen, damit wurde erstmals seit Februar 2020 ein Vorjahresmonats-

niveau Ubertroffen.

In China wurden mitinsgesamt 13,1 Mio. Pkw in den ersten neun Monaten 2020 rund 13% weniger Pkw

zugelassen.
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Der européische Markt sank in den ersten neun Monaten 2020 um 29% im Vergleich zum Vorjahr auf
insgesamt 8,6 Mio. Neuzulassungen.
Far das Gesamtjahr 2020 rechnet der VDA mit weltweit rund 66 Mio. Pkw-Neuzulassungen, was einem

Riickgang von 17% im Vergleich zum Vorjahr entsprache.

Der Blick auf Deutschland zeigt ein dhnlich anspruchsvolles Bild. Der VDA geht von einem deutlichen
Ruckgang der deutschen Neuzulassungen um 23% auf knapp 2,8 Mio. (2019: 3,6 Mio.) Pkw im Jahr
2020 aus. Zwischen Januar und Oktober 2020 fielen die deutschen Pkw-Absatze nach Angaben des
Kraftfahrtbundesamts um 23,4%. Nach Einschatzungen von Ernst & Young ist im November auf Grund
der erneuten Einschréankungen des o6ffentlichen Lebens mit einem weiteren Rickgang der Neuzulas-

sungen zu rechnen. Die Autonachfrage im Dezember ist nach den Experten bisher noch véllig unklar.

ENTWICKLUNG LUFTFAHRTINDUSTRIE

Nach Angabe des Bundesverbands der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e. V. (BDLI) hatte die
deutsche Luft- und Raumfahrtindustrie vor dem dramatischen Einbruch des zivilen Luftverkehrs durch
die Coronavirus-Krise ein erfolgreiches Geschéaftsjahr 2019, was den Verlauf unseres Geschéaftsjahres
2019/2020 allerdings nur in einem Quartal stitzte. Der Umsatz der Gesamtbranche erreichte 2019 rund
41 Mrd. EUR (Vorjahr 40 Mrd. EUR). Die Beschéftigtenanzahl stieg weiter und erreichte mit 114.000
einen neuen Hochststand (Vorjahr 111.500 Beschéaftigte). Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung
blieben mit 3,3 Mrd. EUR leicht unter dem Niveau des Vorjahres und entsprechen damit einem Anteil

des Branchenumsatzes von 8%.

Die Coronavirus-Pandemie hat in der zivilen Luftfahrtindustrie die gréRte Krise der Branche ausgeldst.
Temporare Reisewarnungen oder -verbote fuhrten zu einem deutlich reduzierten Flugdienst vieler Airli-
nes weltweit. Infolgedessen sank auch die Nachfrage nach neuen Flugzeugen, sodass Flugzeugher-
steller die Produktionsraten splrbar senkten. Durch den Zusammenbruch des weltweiten Luftverkehrs
musste die strategische Industrie gesichert und als Schliisselindustrie gestarkt werden. Diese staatli-
chen UnterstiitzungsmaRnahmen wurden kombiniert mit der Forderung an die Luftfahrtindustrie, alter-
native Antriebsformen zu entwickeln. Grofie europaische Hersteller planen demnach, in den kommen-
den Jahren Flugzeuge mit Wasserstoffantrieb zu entwickeln. Andere strukturelle Entwicklungstrends hin
zu kleinen, aber reichweitestarken Flugzeugen im Transatlantikverkehr flir sogenannte point-to-point
Verbindungen gelten ebenfalls ungebrochen. Weitere Entwicklungsbereiche sind das unbemannte Flie-
gen, Cybersicherheit sowie Vernetzung und Digitalisierung. Aktuell gehen die Flugzeughersteller von
einem schrittweisen Wiederanstieg der Produktionszahlen nach der Coronavirus-Pandemie ab dem
Jahr 2021 aus. Sie rechnen mit Produktionszahlen auf dem Vorkrisenniveau bis spatestens im Jahr
2025. In der nicht zivilen Luftfahrt sind die Auswirkungen der Pandemie weniger stark spurbar. Strate-

gische Verteidigungsprogramme mit mittelfristiger Perspektive werden planungsgemal vorangetrieben.
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ENTWICKLUNG ANDERER INDUSTRIEN

Laut Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA) hat die Maschinenbau-Branche im
Jahr 2019 einen leichten Umsatzriickgang um 1,7% auf rund 229 Mrd. EUR im Vergleich zum Vorjahr
zu verzeichnen. Jedoch verspiirt auch diese Branche — unter anderem durch den Strukturwandel in der
Automobilindustrie — eine Verschlechterung der Auftragslage im Vergleich zum Vorjahr. Nach einem
Ruckgang von 15% in den Auftragsbiichern des Maschinen- und Anlagenbaus in den ersten neun Mo-
naten des Jahres 2020, rechnet die Halfte der Mitgliedsunternehmen des VDMA mit einem Umsatzriick-
gang von 10 bis 30% im Gesamtjahr 2020. Fir das Jahr 2021 ist der Verband wieder etwas optimisti-

scher und erwartet nominale Umsatzsteigerungen.

Laut dem Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V. (ZVEI) ist auch in der Elektrob-
ranche aufgrund der Coronavirus-Pandemie und den daraus resultierenden weltwirtschaftlichen Bedin-
gungen mit einem Rickgang zu rechnen. Im Zeitraum von Januar bis August 2020 belief sich der ag-
gregierte Branchenumsatz auf 112,8 Mrd. EUR, womit er um 9,7% niedriger lag als vor einem Jahr. Die
preisbereinigte Produktion ging im Zeitraum zwischen Januar und August 2020 deutlich um 10,2% ge-
genuber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum zurtick. Die Experten des ZVEI erwarten einen leich-

ten Anstieg der Produktion im restlichen Jahr 2020.

Im Jahr 2019 konnten die 1.375 deutschen Medizintechnikhersteller laut dem Fachverband Medizin-
technik des Deutschen Industrieverbands fiir optische, medizinische und mechatronische Technologien
e. V. (SPECTARIS) einen Gesamtumsatz in Hohe von 33,4 Mrd. EUR erwirtschaften, was ein Umsatz-
plus von 10,3% im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Besonders der Auslandsumsatz konnte im Jahr 2019
um 10,9% auf 22,0 Mrd. EUR gesteigert werden. Die Zahl der Beschaftigten konnte auf rund 148.800
Mitarbeiter erhdht werden, was einem Zuwachs von 3,9% entspricht. Fir Forschung und Entwicklung
wurden etwa 9% im Verhaltnis zum Umsatz eingesetzt. Die Coronavirus-Pandemie hat auch starke
Auswirkungen auf die Medizintechnik-Branche, wie der Bundesverband Medizintechnologie BVMed be-
richtet. Durch Verschiebungen von Operationen und den Riickgang von Arztbesuchen und Verordnun-

gen wird im Jahr 2020 mit einem Umsatzriickgang von rund 5% gerechnet.

GESCHAFTSVERLAUF

GESCHAFTSJAHRESENTWICKLUNG

Im Geschaftsverlauf der Bertrandt AG im Geschaftsjahr 2019/2020 spiegeln sich der Einfluss und der
Verlauf der anspruchsvollen Rahmenbedingungen vor dem Hintergrund der Corona-virus-Pandemie wi-
der. Der Start in die Berichtsperiode verlief erwartungsgemaf heterogen. Der fortschreitende Transfor-
mationsprozess in der Automobilindustrie beeinflusste das Vergabeverhalten der Automobilhersteller

und es kam teils zu Verzégerungen von Entwicklungsauftrdgen an Engineering-Dienstleister. Die An-
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spannung auf der Preisseite war in Teildisziplinen weiterhin spuirbar. Im weiteren Verlauf der Berichts-
periode beeinflusste die weltweite Ausbreitung des Coronavirus sowie die damit verbundenen staatli-
chen Gegenmalinahmen unser Geschaft. Viele Industrien und Dienstleister waren gezwungen, die wirt-
schaftliche Aktivitat splirbar zu reduzieren oder einzustellen, um dem staatlich angeordneten Lockdown
Folge zu leisten. Die noch nie dagewesenen Herausforderungen, bedingt durch die Corona-Pandemie,
treffen auch uns im Berichtszeitraum. Temporare Projektverzégerungen und -unterbrechungen von Ent-

wicklungsauftragen belasteten das Geschaft von Engineering-Dienstleistern.

Die Bertrandt AG hat umgehend auf die veranderten Rahmenbedingungen reagiert und Gegenmal}-
nahmen initiiert. Ein Pandemiestab koordiniert konzernweit bereits seit Anfang Marz samtliche Aspekte
im Zusammenhang mit dem Coronavirus. Seit Mitte Marz wurden persdnliche Kontakte auf ein Mindest-
mal reduziert und gleichzeitig bestand die Moglichkeit fir rund 7.000 Mitarbeiter, mobil zu arbeiten.

Damit konnte die operative Leistungsfahigkeit der Bertrandt AG aufrechterhalten werden.

Neben der Reduzierung von Fremdvergaben wurden alle Ausgaben auf absolute Notwendigkeit tber-
pruft. Parallel wurden interne und staatliche Mdglichkeiten zur Aufwandsreduktion wie Urlaubs- und
Gleitzeitabbau oder Programme der Kurzarbeit genutzt. Alle Aufwandspositionen und Investitionsent-
scheidungen standen auf dem Prifstand. Damit sollen nachhaltige Optimierungsmdglichkeiten gene-
riert, gleichzeitig aber auch gezielt die Zukunftsperspektiven fir die Bertrandt AG vorangetrieben wer-

den.

Im Verlauf des Geschéftsjahres konnte die physische Mitarbeiterprasenz unter Befolgung strenger Ab-
stands- und Hygieneregeln wieder schrittweise erhéht werden. Bis zu 50% der Flache einer Niederlas-
sung, einer Abteilung oder eines Teams wurde wieder belegt. Gleichzeitig nutzten wir weiterhin umfang-
lich und erfolgreich das mobile Arbeiten. Damit blieben unsere Mitarbeiter bestmdglich geschiitzt. Die
positiven Erfahrungen aus dem breiten Einsatz des mobilen Arbeitens wollen wir auch langfristig nutzen,
indem mobiles Arbeiten Kernelement unserer Arbeitsorganisation wird. Dadurch ist in der Bertrandt AG
zukunftig eine effizientere Flachen- und Ressourcennutzung mdéglich und Aufwendungen fiir die Infra-

struktur und Gebaude kénnen optimiert werden.

Angesichts der Unsicherheiten im Hinblick auf den weiteren Verlauf, der Dauer sowie die tatsachlichen
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die weltweite gesamtwirtschaftliche Entwicklung, hat der Vor-
stand der Bertrandt AG die bisher verdffentlichte Prognose fur das Geschéaftsjahr 2019/2020 am 20.

Méarz 2020 zurtickgezogen.

GESAMTLEISTUNG

Nach einer planungsgemafen Entwicklung der Gesamtleistung im ersten Quartal mit gegeniiber dem
Vorjahr stabilen Umsatzen, belastete der Wirtschaftseinbruch ab dem zweiten Quartal auch unseren
Geschaftsverlauf. Vor diesem Hintergrund reduzierte sich die Gesamtleistung von 898.366 TEUR im
Vorjahr um 72.552 TEUR auf 825.814 TEUR.
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Dabei verringerten sich die Umsatzerlése um 18.666 TEUR auf 887.343 TEUR (Vorjahr 906.009 TEUR)
und es ergab sich parallel eine Minderung des Bestands in Héhe von - 62.430 TEUR (Vorjahr - 8.691
TEUR). Die aktivierten Eigenleistungen lagen in etwa auf Vorjahresniveau bei 902 TEUR (Vorjahr 1.048
TEUR). Fur das abgelaufene Geschaftsjahr konnte damit nicht die prognostizierte Ausweitung der Ge-

samtleistung zwischen 15 und 30 Mio. EUR erreicht werden.

AUFWANDSKENNZAHLEN

Bertrandt hat vor dem Hintergrund der Virus-Pandemie und des daraus resultierenden Umsatzriick-
gangs ein striktes Kostenmanagement installiert. Parallel war Bertrandt im Geschéftsjahr 2019/2020
gezwungen strukturelle Anpassungen an die Kapazitdtsbedarfe des Marktes vorzunehmen. Im Ver-
gleich zum Vorjahr stellten sich die Aufwandskennzahlen im Geschéftsjahr 2019/2020 daher wie folgt
dar: Der Materialaufwand sank durch den reduzierten Bezug von sowohl Fremdleistungen als auch
Verbrauchsmaterial projektbezogen auf 78.556 TEUR (Vorjahr 81.834 TEUR). Im Personalaufwand von
613.618 TEUR (Vorjahr 669.398 TEUR) spiegeln sich verschiedene Einflussfaktoren wider. Einerseits
erhohte sich der Aufwand durch die strukturellen Anpassungen, andererseits wirkten die nattrliche Fluk-
tuation sowie verschiedene Malnahmen wie Urlaubs- und Gleitzeitabbau und staatliche Programme
wie Kurzarbeit mindernd aus.

Daruber hinaus sind im Zusammenhang mit der Nutzung von Kurzarbeit 6ffentliche Zuwendungen fir
Sozialversicherungsbeitrage im Inland in H6he von 3.994 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) in die Personalauf-
wendungen eingeflossen. Die Personalaufwandsquote entspricht 74,3% (Vorjahr 74,5 %).

Die Abschreibungen in Hohe von 29.541 TEUR blieben nahezu auf Vorjahresniveau (29.588 TEUR).
Dies resultiert aus dem planmaRigen Abschreibungsverlauf der Wirtschaftsgiter. Die Abschreibungs-
quote bezogen auf die Gesamtleistung betrug 3,6 Prozent (Vorjahr 3,3 Prozent). Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen reduzierten sich trotz der Aufwendungen aus strukturellen Anpassungen um
TEUR 5.978 auf TEUR 91.680 (Vorjahr TEUR 97.658). Haupttreiber waren Effekte aus Erfolgen der
strikten Kostendisziplin. In Relation zur Gesamtleistung lag die Aufwandsquote im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr bei 11,1% (Vorjahr 10,9%).

EBIT

Das EBIT der Bertrandt AG belief sich im Geschéaftsjahr 2019/2020 auf 23.792 TEUR (Vorjahr 40.686
TEUR). Dies entspricht einer Marge von 2,9% (Vorjahr 4,5%). Der Start in die Berichtsperiode verlief im
Rahmen der Erwartung. In den Quartalen zwei, drei und vier der Berichtsperiode belasteten die welt-
weite Ausbreitung des Coronavirus, die staatlich angeordnete Reduzierung beziehungsweise teilweise
Einstellung der wirtschaftlichen Aktivitat in vielen Kundenindustrien sowie Restrukturierungsmafinah-
men das operative Ergebnis der Bertrandt AG. Belastungsfaktoren wie temporare kundenspezifische
Projektverschiebungen, Preisdruck in Teildisziplinen unseres Dienstleistungsspektrums sowie Anlauf-
kosten realisierten sich bis zum Ende des Geschéftsjahres. Nachdem in den sonstigen betrieblichen
Ertragen im Vorjahr Einmaleffekte in Hohe von 9.165 TEUR enthalten waren, reduzierte sich der Posten
von 20.798 TEUR im Vorjahr auf 11.553 TEUR. Der vom Management prognostizierte EBIT Korridor
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zwischen 45,7 und 69,6 Mio. EUR beziehungsweise von 5 %bis 7,5 % im Verhaltnis zur Gesamtleistung

wurde nicht erreicht.

Der Vorstand hat aufgrund der Ausweitung des Coronavirus in Deutschland und anderen Landern, in
denen der Bertrandt-Konzern tatig ist, sowie daraus resultierender Risiken staatlicher und/oder kunden-
spezifischer MaRnahmen, am 20. Marz 2020 beschlossen, die Prognose fiir das Geschéaftsjahr
2019/2020 zurlickzuziehen. Dariber hinaus sah der Vorstand unter den seinerzeit dynamischen Um-
stédnden auch davon ab, eine neue Prognose fir das Geschaftsjahr 2019/2020 abzugeben. Eine hinrei-
chende Bewertung eventueller Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie war zu dem Zeitpunkt und bis

zur Beendigung des Geschéaftsjahres nicht mdglich.

FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis von Bertrandt war saldiert mit -1.326 TEUR negativ (Vorjahr 4.679 TEUR). Die
Veranderung resultiert aus einer Dividendenausschiittung einer auslandischen Tochter in Hohe von
4.515 TEUR im Vorjahr.

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage beliefen sich auf 2.032 TEUR (Vorjahr 2.296 TEUR). Die
Zinsen und ahnlichen Aufwendungen betrugen nahezu unverandert -3.354 TEUR (Vorjahr -3.202
TEUR).

ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN

Mit einem Ertragsteueraufwand von 9.119 TEUR (Vorjahr 12.548 TEUR) lag die Steuerquote im Be-
richtszeitraum mit 40,6 % Uber dem Vorjahreswert von 27,7 %. Der Effekt durch die im Vorjahr sich
positiv auswirkende, steuerfreie Dividendenausschuttung einer auslandischen Tochter ist im abgelau-
fenen Geschaftsjahr 2019/2020 nicht mehr vorhanden. Vielmehr erhéhte sich die Quote durch die Aus-
wirkung einer steuerlich nicht abzugsfahigen Teilwertabschreibung eines Beteiligungsansatzes und Vor-
jahresveranlagungen. Das Ergebnis nach Steuern betrug 13.347 TEUR (Vorjahr 32.817 TEUR).

VERMOGENSLAGE

Das Unternehmen verfligt tber eine fristenkongruente Bilanzstruktur. Die Bilanzsumme verringert sich
zum 30. September 2020 um TEUR 23.909 auf TEUR 704.354 (Vorjahr 728.263 TEUR). Auf der Aktiv-
Seite erhdhte sich das Anlagevermdgen um TEUR 12.822 auf TEUR 226.877 TEUR (Vorjahr 214.055
TEUR). Das Sachanlagevermdgen erhdhte sich auf 216.516 TEUR (Vorjahr 203.984 TEUR). Das Um-
laufvermdgen reduzierte sich durch verschiedene Einflussfaktoren auf 473.079 TEUR (Vorjahr
509.552). Die Vorrate verminderten sich im Bereich der unfertigen Leistungen um 14.708 TEUR auf
42.129 TEUR (Vorjahr 56.837 TEUR) und die fertigen Leistungen um 47.722 TEUR auf 10.903 TEUR
(Vorjahr 58.625 TEUR). Wahrend sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 168.582
TEUR (Vorjahr 213.850 TEUR) und die Forderungen gegen verbundene Unternehmen geringfiigig auf
102.478 TEUR (Vorjahr 109.660 TEUR) reduzierten, erhdhten sich die liquiden Mittel um 77.079 TEUR
auf 134.824 TEUR (Vorjahr 57.745 TEUR).
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Das Eigenkapital reduzierte sich um 3.284 TEUR auf 330.428 TEUR (Vorjahr 333.712 TEUR). Die Ver-
anderung resultiert aus dem erzielten JahrestUberschuss in H6he von 12.868 TEUR (Vorjahr 32.382
TEUR) abzuglich der von der Hauptversammlung beschlossenen Dividende, die in Héhe von 16.152
TEUR zur Ausschittung kam. Mit einer Eigenkapitalquote von 46,9 Prozent sieht man sich weiterhin als
ein substanzstarkes Unternehmen (Vorjahr 45,8 Prozent). Die Riickstellungen betrugen nahezu unver-
andert 62.802 TEUR (Vorjahr 62.672 TEUR). Die Verbindlichkeiten sanken um 20.723 TEUR auf
310.931 TEUR (Vorjahr 331.654 TEUR). Mal3geblicher Grund hierfir sind die auf 79.735 TEUR verrin-
gerten Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen (Vorjahr 100.153 TEUR).

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Bertrandt erreichte im Geschaftsjahr 2019/2020 einen deutlich gesteigerten Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit trotz des gesunkenen Jahresiberschusses. Dies ist insbesondere auf die reduzierte
Working Capital Bindung zuriickzufiihren. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich im

Berichtszeitraum auf 137.168 TEUR (Vorjahr 54.476 TEUR). Damit war dieser wie prognostiziert positiv.

INVESTITIONEN

Das Investitionsvolumen verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 16.282 TEUR auf 47.204 TEUR
(Vorjahr 63.486 TEUR). Die Investitionen in Sachanlagen verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um
16.537 TEUR und beliefen sich im Berichtszeitraum auf insgesamt 44.537 TEUR (Vorjahr 61.075
TEUR). Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande erhdhten sich auf 2.398 TEUR (Vor-
jahr 1.566 TEUR). Die Investitionen in Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen die Beteiligung an einer
weiteren Gesellschaft sowie sonstige Ausleihungen an Mitarbeiter und einen Dritten und beliefen sich
auf 269 TEUR (Vorjahr 851 TEUR). Uber den Stichtag 30. September 2020 hinaus bestehen sonstige
finanzielle Verpflichtungen aus Sachanlagen in Héhe von 17.879 TEUR (Vorjahr 45.183 TEUR).

Das Ziel unserer Investitionen in Infrastruktur und technische Anlagen ist die kundenorientierte Abrun-
dung unseres Leistungsspektrums. Mit modernen technischen Einrichtungen werden bestehende Kom-
petenzen weiter ausgebaut und unseren Kunden zur Verfligung gestellt werden. Aber auch innovative
Themen sollen verstarkt mit neuen Investitionen erschlossen werden. Die Investitionsschwerpunkte ori-
entieren sich dabei an den beherrschenden Technologie-Trends der Branche umweltfreundliche indivi-
duelle Mobilitat sowie autonomes und vernetztes Fahren. Im Geschaftsjahr 2019/2020 wurde schwer-
punktmafig in das Powertrain Solution Center in Wolfsburg (Tappenbeck) und in Miinchen (Freising)
investiert. Weitere Investitionsvorhaben wurden im Zuge der Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie im
Verlauf des Geschéftsjahres 2019/2020 nur sehr restriktiv getatigt, weil die Rahmenbedingungen unsi-

cher und die Auswirkungen der Pandemie noch nicht final einzuschatzen sind.
FINANZIERUNG und LIQUIDITAT

Zum Stichtag 30. September 2020 betrug der Finanzmittelfonds 134.824 TEUR (Vorjahr 57.745 TEUR).

Mit diesen Finanzmitteln, den nicht genutzten, mittelfristig zugesagten Kreditlinien und alternativen Fi-
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nanzierungsinstrumenten Gber rund 226 Mio. EUR sowie der guten Innenfinanzierungskraft verfligt Ber-
trandt Uber ausreichende Finanzierungsspielrdume und eine entsprechende finanzielle Flexibilitat, um

den weiteren Auf- und Ausbau des Leistungsspektrums zu erméglichen.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Wahrend der Start in das Geschéftsjahr 2019/2020 erwartungsgemalf verlief, fihrten im weiteren Ge-
schaftsjahresverlauf die weltweite Verbreitung des Coronavirus und darauffolgende staatliche Restrikti-
onen zu auRergewdhnlichen Rahmenbedingungen. In Kombination mit dem anhaltenden Transformati-
onsprozess in der Automobilindustrie sah sich die Bertrandt AG grolten Herausforderungen gegentiber,
die sich in den Geschéftszahlen widerspiegeln. Dank der schnellen Umsetzung eines konzernweiten
Pandemieplans und einer leistungsfahigen IT-Infrastruktur konnten wir unsere Mitarbeiter in diesem
Umfeld bestmoglich schiitzen und gleichzeitig die operative Leistungsfahigkeit fiir unsere Kunden auf-

rechterhalten. Ein weitreichendes Ergebnisoptimierungsprogramm wurde umgesetzt.

Der Vorstand beurteilt die zukinftigen Perspektiven des Unternehmens grundsatzlich positiv, auch
wenn die anspruchsvollen und bis zuletzt von gro3en Unsicherheiten und Risiken gepragten Rahmen-
bedingungen anhalten. Einige Forschungs- und Entwicklungsprogramme in den fir Bertrandt relevanten
Branchen stehen bedingt durch die Coronavirus-Pandemie temporar unter Budgetrestriktionen. Insge-
samt weisen die verschiedenen Kunden und Branchen aber einen heterogen Umgang mit der Krise auf.
Strategische Entwicklungsprogramme mit Bezug zu den Megatrends im Automobil-, Luftfahrt- der Me-
dizinsektor sowie Projekte mit einem nahen Produktionsanlauf werden typischerweise aufrecht erhalten.
Gleichwohl bieten die Megatrends in der Automobilindustrie, Digitalisierung, autonomes Fahren, Ver-
netzung und (individuelle) Elektromobilitat weiterhin Perspektiven fiir die Zukunft. Mit einer Eigenkapi-
talquote von tber 40 %, einer hohen Ligiuditatsausstattung in Héhe von TEUR 134.824, einem langfris-
tigen Falligkeiten Profil der Finanzschulden sowie freien Kreditlinien steht Bertrandt auf einer soliden
finanziellen Basis. Aufgrund der guten Kapitalbasis und der getétigten Investitionen sehen wir die Vo-

raussetzungen flr eine weiterhin erfolgreiche Zukunft geschaffen.

PERSONALMANAGEMENT

Zum 30. September 2020 waren 10.183 Mitarbeiter (Vorjahr 11.190) in Deutschland tatig. Unter Wirdi-
gung der anspruchsvollen Rahmenbedingungen im Zuge der Virusausbreitung und den infolgedessen
eingetribten Perspektiven einzelner Geschaftsaktivitdten an bestimmten Standorten im Inland, waren
neben der natirlichen Fluktuation auch strukturelle Anpassungen an die Bediirfnisse des Marktes not-

wendig. Darlber hinaus wurde stets versucht, freie Stellen mit bestehenden Kapazitaten zu besetzen.

Alle Mitarbeiter entwickeln fur Kunden im In- und Ausland mafigeschneiderte Entwicklungsldsungen auf
héchstem Niveau. Eine nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist Bertrandt dabei

besonders wichtig. Als Richtschnur der Unternehmensstrategie und des taglichen Handelns dient das
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Leitbild. Zur Verdeutlichung tragen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Leitsatze auf ihrem Mitar-
beiterausweis mit sich.

Auf Basis des Leitbildes wurde ein Kompetenzmodell fir den Konzern abgeleitet. Dabei haben wir es
uns zur Aufgabe gemacht, maximale Transparenz in die Anforderungskriterien fir die Rollen sowie in
die Einschatzung der aktuellen Potenziale anhand von modernen Kompetenzen zu bringen.

Aus diesem Grund haben wir nahezu alle Personalentwicklungsmafnahmen rund um das neue Kom-

petenzmodell angelegt.

Das Kompetenzmodell ist eine Ableitung aus den Leitsatzen unseres Konzern-Leitbildes. Diese Leit-
satze bilden die Leitbereiche Kunde, Bestleistung, Wachstum, Werte, Team, Freirdume und Respekt.
Diesen sieben Leitbereichen haben wir insgesamt 28 Kompetenzen untergeordnet. Der modulare An-
satz des Kompetenzmodells ermdglicht eine Beschreibung jeder Stelle und Position im Unternehmen
anhand von Anforderungskriterien (Kompetenzen) - vom Konstrukteur bis zum Systeminformatiker, vom

Mitarbeiter bis auf die oberste Flihrungsebene.

Bewahrt hat sich unser konzernweites Programm zur Arbeitswelt der Zukunft. Mithilfe dieses Pro-
gramms haben sich Themen wie mobiles Arbeiten, neue Raumkonzepte, Sabbaticals und Teilzeit fur
FUhrungskrafte etablieren kénnen und steigern nachweislich die Motivation unserer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter.

Dass Bertrandt ein wettbewerbsfahiger Arbeitgeber ist, bestatigte sich im Berichtszeitraum von unab-
hangiger Stelle erneut. Bertrandt wurde 2020 mit dem Deutschlandtest-Siegel ,Hbchste Fairness im
Job® ausgezeichnet. Zusatzlich erhalt der Konzern eine weitere Auszeichnung des Deutschlandtest-
Siegel mit dem Titel ,Top-Karrierechancen fir Frauen®. Das unabhangige Beratungs- und Marktfor-
schungsunternehmen Trendence zeichnete Bertrandt zusatzlich in der Kategorie Studenten/ Absolven-

ten als einer der Top 100 Arbeitgeber im Bereich Ingenieurwesen aus.

PERSONAL-RECRUITING

Personal-Recruiting nimmt bei Bertrandt schon immer eine zentrale Rolle ein. Ziel ist es, qualifizierte
Mitarbeiter fir das Unternehmen zu begeistern und zu gewinnen. Neben dem fachlichen Know-how sind
soziale Kompetenzen und die Persdnlichkeit von grof3er Bedeutung. Als zukunftsfahiges Unternehmen
launchte Bertrandt Im Frihjahr 2019 seine neue Karriereseite. Als einen der wichtigsten
Recruitingkanéle spricht Bertrandt damit potenzielle Mitarbeiter mit einer Employer-Branding-Kam-
pagne gezielt an. Hierbei méchte das Unternehmen nicht nur auf den ersten Blick Interesse wecken,
sondern nachhaltig berzeugen. Engagierten und qualifizierten Bewerbern bietet Bertrandt vielfaltige
Einstiegsmoglichkeiten. Vielschichtige Projekte sowie das tiefe und breite Leistungsspektrum bieten
Spezialisten, berufserfahrenen Ingenieuren sowie Hochschulabsolventen interessante Aufgaben in

technologischen Schliisselbranchen.

20



WEITERBILDUNG

Zahlreiche technologische Neuerungen und ein hoher Qualitatsanspruch seitens der Kunden fordern
eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter. Bertrandt ist sich dieser Herausforderung be-
wusst. Um die hohen Anforderungen bestméglich bedienen zu kénnen, wird das Know-how der Mitar-
beiter stetig weiterentwickelt, und jeder Einzelne wird gefordert. Vor diesem Hintergrund fuhrt das Un-
ternehmen fortlaufend Weiterbildungsmafinahmen durch. Im Sinne von lebenslangem Lernen wird eine
breite Palette an technischen und methodischen Trainings, Flihrungskrafte-Programmen und spezifi-
schen Projektmanagement-Lehrgangen im Bertrandt-Wissensportal, dem Bertrandt-eigenen Seminar-
programm, angeboten. Insgesamt hat Bertrandt im abgelaufenen Geschaftsjahr 6,2 Mio. EUR (Vorjahr
10,6 Mio. EUR) in Form von WeiterbildungsmafRnahmen in Mitarbeiter und Flhrungskrafte investiert.
Im vergangenen Geschéftsjahr wurden Schulungsinhalte wenn mdglich mithilfe von E-Learning Modu-

len umgesetzt, um personliche Kontakte zu reduzieren.

AUSBILDUNG

Die Ausbildung von Nachwuchskraften hat bei Bertrandt seit jeher einen hohen Stellenwert. Durch zahl-
reiche Ausbildungsprogramme und -formen sowie die enge Kooperation mit Hochschulen férdert Ber-
trandt den eigenen Nachwuchs. Zum 30. September 2020 absolvierten 251 Kollegen im Bertrandt-Kon-

zern eine Ausbildung oder ein Studium in technischen oder kaufmannischen Bereichen.

KONZERNORGANISATION UND —STEUERUNG

INTERNATIONALE KONZERNSTRUKTUR

Die Bertrandt AG ist die Muttergesellschaft des Bertrandt-Konzerns, der national und international mit
rechtlich selbststandigen Gesellschaften oder in Form von Betriebsstatten in Deutschland, China, Eng-
land, Frankreich, Italien, Osterreich, Rumanien, Spanien, Tschechien und den USA agiert. Der Vorstand
der Bertrandt AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht
und berat den Vorstand und ist insbesondere in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung flr
das Unternehmen sind, eingebunden. Die Tochtergesellschaften der Bertrandt AG werden grundsatz-
lich eigenverantwortlich von ihrer Geschaftsleitung gefihrt. In Geschaftsleitungssitzungen, die regelma-
Rig zwischen Vorstand und der jeweiligen Geschéftsleitung stattfinden, werden die Konzerninteressen
mit den Interessen der Tochtergesellschaft abgestimmt. Konjunkturelle und branchenspezifische Ver-
anderungen werden laufend Uberwacht und rechtzeitig in die operative Steuerung der Geschaftsfelder

einbezogen.

WERTSTEIGERUNG IM FOKUS
Den Unternehmenswert unter Berlicksichtigung 6konomischer, sozialer und 6kologischer Aspekte
nachhaltig zu steigern, steht im Zentrum jedes Handelns. Neue Anforderungen vom Markt und den

Kunden erfordern neue Herangehensweisen. Gesteigerte Verantwortungstiefe und Know-how in den
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Bereichen Digitalisierung, Elektromobilitat und bei GroRprojekten sollen durch Bindelung unterschied-
licher Kompetenzen erreicht werden. Auch das neue Steuerungssystem ist auf die Wertsteigerung des
Gesamtkonzerns ausgelegt. Daraus abgeleitet ergeben sich Zielsetzungen fiir die Segmente und die
Tochtergesellschaften. Die Steuerung von Bertrandt erfolgt pyramidal vom Konzern tiber Segmente und
Tochtergesellschaften bis auf Profitcenter-Ebene. Die periodische Steuerung wird unter Berlcksichti-
gung der durch die internationale Rechnungslegung definierten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln
durchgefiihrt. Als Kennzahlen fiir diese Steuerung nutzt Bertrandt neben der Gesamtleistung das EBIT

und den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Erklarung zur Unternehmensflihrung nach §§ 315d, 289f Handelsgesetz-
buch (HGB)

RELEVANTE UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Bertrandt richtet sein unternehmerisches Handeln an der Rechtsordnung der Bundesrepublik Deutsch-
land wie auch den Rechtsordnungen der Lénder aus, in denen die Gesellschaft tétig ist. Uber die ge-
setzlichen Anforderungen hinaus werden durch den Konzern nachstehend behandelte Unternehmens-

fuhrungspraktiken angewandt.

COMPLIANCE

Im Wettbewerb sind nur solche Unternehmen dauerhaft erfolgreich, die ihre Kunden durch Innovation,
Qualitat, Zuverlassigkeit, Verlasslichkeit und Fairness nachhaltig tiberzeugen. Nach unserem Verstand-
nis ist hierfiir die Einhaltung der gesetzlichen Regeln sowie der unternehmensinternen Richtlinien und
ethischen Grundsatze (Compliance) unverzichtbar. Die Bertrandt-Unternehmenskultur ist auf diese
Prinzipien ausgerichtet, wobei wir uns seit jeher nicht nur an gesetzliche Bestimmungen gebunden flih-
len. Auch freiwillig eingegangene Verpflichtungen und ethische Grundsatze sind integraler Bestandteil
unserer Unternehmenskultur und zugleich die Richtschnur, an der sich Entscheidungen ausrichten. Im
Zentrum stehen dabei unter anderem die Integritat des Geschaftsverkehrs, der Schutz unseres Wis-
sensvorsprungs, die Einhaltung des Kartellrechts und aller auBenhandelsrelevanten Vorschriften, eine
ordnungsgemafle Aktenfiihrung und Finanzkommunikation, sowie Chancengleichheit und das Prinzip
der Nachhaltigkeit. Die Einhaltung dieser Prinzipien wird bei Bertrandt kontinuierlich von den Mitarbei-

tern und den Geschaftspartnern eingefordert und Giberwacht.

UNSER WERTESYSTEM: DAS BERTRANDT-LEITBILD
Bertrandt ist ein zukunftsorientiertes Unternehmen und wird durch ein klares und eindeutiges Wertesys-
tem gepragt. Die Eckpfeiler sind Ehrlichkeit, Glaubwiirdigkeit, Verlasslichkeit, Klarheit und Vertrauen in

die Menschen. Aus diesem Wertesystem wurde bereits im Jahr 1996 das sogenannte Bertrandt-Leitbild
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entwickelt. Dieses Leitbild, das zuletzt im Jahr 2019 aktualisiert wurde, ist die Richtschnur fur die Unter-
nehmensstrategie, flr unser tagliches Handeln und unsere soziale Verantwortung. Mit dem Leitbild soll
nicht nur das Miteinander innerhalb des Bertrandt-Konzerns, sondern auch das Flreinander hinsichtlich
unserer Kunden und Aktiondre geregelt werden. Engagement und Vertrauen sind hierbei Werte, die
Bertrandt jeden Tag aufs Neue betont. Offenheit, Vertrauen und gegenseitige Wertschatzung pragen
die tagliche Zusammenarbeit. Das Leitbild veranschaulicht unseren Aktionaren, Kunden, der Offentlich-
keit und den Beschaftigten die Basis unseres unternehmerischen Erfolgs. Bertrandt ist fir seine Kun-

den, Aktionare und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein langjahriger, verlasslicher Partner.

Das Leitbild und der Verhaltenskodex der Gesellschaft sind unter ,https://www.bertrandt.com/
fileadmin/files/files/00 _Unternehmen/00_Konzern/00_Unternehmenspolitik/2019-05_Unternehmens-
politik_Leitbild_DE_Bertrandt.pdf “ 6ffentlich zuganglich.

RISIKOMANAGEMENT

Der sorgsame Umgang mit potenziellen Risiken fiir das Unternehmen besitzt in unserer taglichen Arbeit
einen hohen Stellenwert. Wir haben ein Risikomanagement-System installiert, das uns dabei hilft, Risi-
ken aufzudecken und Risikopositionen zu optimieren. Dieses System passen wir fortlaufend an die sich
andernden Rahmenbedingungen an. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss befasst
sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements einschlief3lich des inter-
nen Kontrollsystems und der Compliance sowie der erforderlichen Unabhangigkeit und Auswahl des

Abschlusspriifers.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Rechnungslegung des Bertrandt-Konzerns erfolgt nach den Internationalen Rechnungslegungs-
standards (IFRS). Der Einzelabschluss der Bertrandt AG wird nach dem Deutschen Handelsgesetzbuch
(HGB) erstellt. Die Wahl des Abschlussprifers erfolgt gemaR den gesetzlichen Bestimmungen durch
die Hauptversammlung. Der Priifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Der Abschlussprifer ist unabhangig. Er Gbernimmt

die Prifung sowohl des Konzern- wie auch des Einzelabschlusses der Bertrandt AG.

Als unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats mit Sachverstand auf den Gebieten von Rechnungslegung
und Abschlussprifung nach § 100 Absatz 5 AktG hat der Aufsichtsrat Herrn Udo Bader benannt (soge-

nannter ,Financial Expert®).

TRANSPARENZ

Die Aktionare, samtliche Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten, Investoren, Aktionarsvereini-
gungen und Medien werden regelmafig und aktuell Gber die Lage sowie iber wesentliche geschaftliche
Veranderungen des Unternehmens informiert. Kommunikationsmedium ist hierbei hauptsachlich das
Internet. Alle Personen, die fiir das Unternehmen tatig sind und bestimmungsgeman Zugang zu Inside-

rinformationen haben, werden (ber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert. Die
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Berichterstattung tber die Lage und die Ergebnisse der Bertrandt AG erfolgt durch Quartals-, Halbjah-
res- und Geschéftsberichte, durch Bilanzpressekonferenzen und die Hauptversammlung und durch Te-
lefonkonferenzen sowie Veranstaltungen mit internationalen Finanzanalysten und Investoren im In- und
Ausland.

Die Termine der regelmafigen Finanzberichterstattungen sind im Finanzkalender, der im Internet unter
~https://www.bertrandt.com/unternehmen/investor-relations/events/#filter++dc1162.art-cat-7* zu finden
ist, zusammengefasst. Neben dieser regelmafligen Berichterstattung werden nicht 6ffentlich bekannte
Informationen, die bei der Bertrandt AG eingetreten sind und die geeignet sind, den Bdrsenkurs der
Bertrandt-Aktie erheblich zu beeinflussen, im Rahmen von Ad-hoc-Mitteilungen nach Art. 17 der Markt-

missbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 bekannt gemacht.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse und vertritt
die Gesellschaft bei Geschaften mit Dritten. Seine wesentlichen Aufgaben liegen in der strategischen
Ausrichtung und Steuerung der Gesellschaft sowie der Einhaltung und Uberwachung eines effizienten
Risikomanagementsystems. Der Vorstand besteht aus drei Personen, die ohne Hervorhebung eines
Einzelnen durch Benennung eines Vorsitzenden oder Sprechers arbeiten. Die Bedeutung Uibergreifen-
der Arbeit fur die Entwicklung des gesamten Bertrandt-Konzerns wird auf Vorstandsebene konsequent
durch zukunftsorientierte vernetzte Fiihrung gespiegelt. Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung lei-
tet jedes Vorstandsmitglied den ihm zugewiesenen Geschéftsbereich selbststéandig. Die nahere Ausge-
staltung der Tatigkeit des Vorstands ist in einer vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsordnung gere-

gelt. Der Vorstand hat keine Ausschusse gebildet.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber unverziiglich
offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber zu informieren. Nebentatigkeiten, insbeson-
dere Aufsichtsratsmandate auflerhalb des Konzerns, dirfen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung

des Aufsichtsrats ibernehmen.

Der Vorstand tritt gewohnlich zweiwochentlich und bei Bedarf ad-hoc zusammen, der Aufsichtsrat ge-
wohnlich viermal im Jahr sowie bei Bedarf. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah
und umfassend Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der Pla-
nung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der Risikolage und des Risikomanage-
ments sowie der Compliance. Er legt dem Aufsichtsrat auf3erdem die Investitions-, Finanz- und Ertrags-
planung des Konzerns fiir das kommende Geschéaftsjahr vor. Uber wichtige Ereignisse, die fir die Be-
urteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsratsvorsitzenden unverziglich. Geschafte und MaRnah-

men, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und Gberwacht und berat die Geschaftsfihrung.
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GroRe und Zusammensetzung des Aufsichtsrats bestimmen sich nach § 8 Abs. 1 der Satzung. Der
Aufsichtsrat besteht aus vier Anteilseignervertretern und zwei von den Arbeithehmern gewahlten Ver-
tretern. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Lebenslaufe finden Sie unter ,https://www.ber-
trandt.com/unternehmen/konzern/aufsichtsrat®. Informationen zu den von den Mitgliedern ausgeibten
Berufen und Angaben zu den Mitgliedschaften der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsraten und ande-
ren Kontrollgremien sind nicht nur in den dort zuganglichen Lebenslaufen, sondern auch im Geschafts-
bericht 2019/2020 (dort Konzern-Abschluss/Konzern-Anhang) enthalten, der unter ,https://www.ber-
trandt.com/unternehmen/investor-relations/finanzberichte“ nach seiner Veréffentlichung am 10. Dezem-

ber 2020 zugéanglich ist.

Die néhere Ausgestaltung der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist in einer vom Auf-

sichtsrat erlassenen Geschaftsordnung geregelt.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmafig, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erfillen. Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2019/2020 eine Selbstbeurteilung durch-
gefihrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben sich anhand eines Fragebogens, der ihnen am 28. No-
vember 2019 zur Verfigung gestellt wurde, auf die Aussprache individuell vorbereitet. Dieser Fragebo-
gen arbeitete 35 unterschiedliche Felder ab; betrachtet wurden namentlich Themen wie Durchflihrung
von Aufsichtsratssitzungen, Arbeit des Aufsichtsratsvorsitzenden, Arbeit der Aufsichtsratsmitglieder so-
wie die Ausschiisse und deren Arbeit. Ferner standen Themenbereiche wie Strategie, Personal, Uber-
wachung und externe Berichterstattung im Blick. Erganzend hat der Aufsichtsratsvorsitzende einen zur
gesetzlichen Berufsverschwiegenheit verpflichteten Dritten beauftragt und vereinbart, dass sich Auf-
sichtsratsmitglieder mit Anregungen zur Verbesserung der Aufsichtsratsarbeit an diesen Dritten wenden
kénnen und dieser hierliber ausschliefllich ohne namentliche Nennung des Aufsichtsratsmitglieds be-
richten wird, sodass der Aufsichtsratsvorsitzende erteilte Hinweise gegebenenfalls anonym in die Aus-
sprache des Aufsichtsrats zur Beurteilung seiner Arbeit einbringen kann. Die Aussprache im Aufsichts-
rat erfolgte am 9. Dezember 2019. Mit Riicksicht auf das Unternehmensinteresse an einer moglichst

offenen Aussprache innerhalb des Aufsichtsrats wird tUber Einzelheiten der Beratung dort nicht berichtet.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat zur Erflillung seiner Aufgaben einen Personal- und einen Priifungsausschuss ge-
bildet. Zur Steigerung der Effizienz nimmt der Personalausschuss auch die Aufgaben des Nominie-
rungsausschusses wahr. Diese Ausschisse bereiten bestimmte Themenkreise zur Diskussion und Be-
schlussfassung im Plenum vor. Bei einzelnen Themen wurden die Entscheidungsbefugnisse vom Auf-

sichtsrat auf die Ausschiisse Ubertragen. Sie fihren Sitzungen bei Bedarf durch.
Der Prifungsausschuss setzt sich zusammen aus den Herren Udo Bader, Dietmar Bichler und Horst

Binnig. Die Mitglieder des Prifungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut, in
dem die Bertrandt AG tatig ist. Der Aufsichtsrat hat Herrn Udo Bader als Mitglied des Aufsichtsrats mit
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Sachverstand auf den Gebieten von Rechnungslegung und Abschlussprifung nach § 100 Abs. 5 Akti-
engesetz (AktG) benannt (sogenannter ,Financial Expert®). Er ist auch Vorsitzender des Prifungsaus-
schusses.

Der Personalausschuss setzt sich derzeit zusammen aus den Herren Dietmar Bichler, Horst Binnig und
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn. Vorsitzender des Personalausschusses ist Herr Dietmar Bichler. Der Perso-

nalausschuss ist gleichzeitig auch Nominierungsausschuss.

FESTLEGUNGEN NACH §76 ABS. 4 UND § 111 ABS. 5 AKTG

Am 01. Mai 2015 trat das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Flih-
rungspositionen in Kraft. Es sieht vor, dass der Aufsichtsrat einer bérsennotierten oder der Mitbestim-
mung unterliegenden Gesellschaft fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und Vorstand Zielgréf3en fest-
zulegen hat. Der Vorstand einer solchen Gesellschaft hat seinerseits Zielgré3en fiir den Frauenanteil in
den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Liegt der Frauenanteil zur Zeit der
Festlegungen von Vorstand und Aufsichtsrat unter 30%, so dlirfen die Zielgré3en den jeweils bereits
erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig mit der Festlegung der ZielgréBen sind Fristen
fur deren Erreichung zu bestimmen, die nicht ldnger als fiinf Jahre sein dlirfen. Die Zielgré3en kénnen

derzeit unter Fristsetzung bis ldngstens 30. Juni 2022 festgelegt werden.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat durch Beschluss im Mai 2017 gemaR § 111 Absatz 5 AktG fiir den
Frauenanteil im Vorstand eine ZielgroBe von 0% festgelegt, die bis zum 30. September 2021 erreicht
werden soll. Dies entsprach dem Ist-Zustand im Zeitpunkt der Festlegung der Zielgré3e. In der Sitzung
am 05. November 2018 hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses anlésslich dreier
Wiederbestellungen auch eine Aktualisierung der Zielfestlegung gepriift; eine Verdnderung wurde nicht

beschlossen.

Der Vorstand der Gesellschaft hat durch Beschluss im Mai 2017 gemél § 76 Absatz 4 AktG fiir den
Frauenanteil in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgré3e von 0% und fiir den
Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgré3e von 0% festgelegt,
die jeweils bis zum 30. September 2021 erreicht werden sollen. Die beiden Fiihrungsebenen im Sinne
von § 76 Absatz 4 AktG wurden anhand der bestehenden Berichtslinien innerhalb der Gesellschaft un-

terhalb des Vorstands festgelegt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat durch Beschluss im September 2017 geméal3 § 111 Abs. 5 AktG
flir den Aufsichtsrat eine ZielgréB3e fiir den Frauenanteil von 0% festgelegt, die bis zum 30. September

2021 erreicht werden soll.

Diese im Mai bzw. im September 2017 festgelegten Zielgré3en wurden wéhrend des Bezugszeitraumes
dieser Erklérung zur Unternehmensfiihrung im Vorstand und in der ersten Ebene darunter erreicht, nicht

aber in der zweiten Ebene unter dem Vorstand und im Aufsichtsrat. Der Frauenanteil betrug in der
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zweiten Ebene unter dem Vorstand 22,2%, im Aufsichtsrat 16,67%. Griinde dafiir waren die Wahl weib-
licher Aufsichtsratsmitglieder durch die Arbeitnehmer bzw. die erfolgreiche Gewinnung und Entwicklung

von weiblichen Flihrungskréften im Konzern.

ENTSPRECHENDSERKLARUNG NACH § 161 AKTG VOM 21. SEPTEMBER 2020

wErklirung zum Corporate Governance Kodex gemdfi § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG erkldren hiermit gemaf3 § 161 AktG, dass den Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-nance Kodex (DCGK) in der Fassung vom
7. Februar 2017 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 24. April 2017 und berichtigt am 19. Mai
2017 — bis zu dessen Ablésung durch die Neufassung des Kodexes vom 16. Dezember 2019 mit Wir-
kung ab dem 20. Mérz 2020 grundsétzlich entsprochen wurde. Nicht angewandt wurden bis dahin die
Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Abs. 3, 4.1.3 Satz 2, 4.1.5, 4.2.1 Satz 1 Variante 2, 4.2.3 Abs. 3,
4.2.5 Abs. 3 und 4, 5.4.1 Abs. 2 und 4, Ziffer 5.4.1 Abs. 6, Ziffer 5.4.2 Satz 1, 5.5.2, 5.5.3 Satz 1 und

7.1.2 Satz 3 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 20. Mérz 2020 (im nach-
folgenden auch als ,DCGK n.F.” bezeichnet) — wurde und wird grundsétzlich entsprochen. Nicht ange-
wandt wurden und werden die Empfehlungen aus den Ziffern A.1, A.2 Satz 1 letzter Halbsatz, B.2 letzter
Halbsatz, B.3, C.1 sowie C.4 bis C.13, D.1, D.7, D.10, E.1 und E.2, F.2 sowie G.1-G.16 des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Diese Abweichungen von einzelnen Empfehlungen beruhen auf folgenden Erwégungen:

I Abweichungen von Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate

Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017

Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK

Die Bertrandt AG hat eine Vermbgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versi-
cherung) abgeschlossen. Abweichend von Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK sieht diese fiir die Aufsichtsrats-
mitglieder keinen Selbstbehalt vor. Die Bertrandt AG hat die Versicherungspolice abgeschlossen,

um ihre Interessen in einem hypothetischen Schadensfall abzusichern.

Ziffer 4.1.3 Satz 2 DCGK

Die Bertrandt AG hat ein angemessenes, an der Risikolage der Gesellschaft ausgerichtetes Compliance
Management System, (ber das nach MalRgabe der Bestimmungen des Gesetzes zur Starkung der
nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberichten (CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz) berichtet wird. Nachdem aber durch den Kodex nicht definiert wurde,

welche Anforderungen sich aus Ziffer 4.1.3 Satz 2 DCGK im Einzelnen ergeben, insbesondere auch
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dazu, wo zu berichten ist, erklért die Gesellschaft héchstvorsorglich eine Abweichung von Ziffer 4.1.3
Satz 2 DCGK.

Ziffer 4.2.1 Satz 1 Variante 2 DCGK
Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.1 Satz 1 Variante 2 DCGK, der Vorstand soll einen Vorsitzenden oder

Sprecher haben. Bei der Bertrandt AG ist dies nach dem Ausscheiden von Herrn Bichler aus dem Vor-
stand mit Schluss der Hauptversammlung vom 20. Februar 2019 nicht mehr der Fall. Ohne eine solche
Hervorhebung eines Einzelnen spiegelt die Geschéftsverteilung die Bedeutung (libergreifender Arbeit
fur die Entwicklung des gesamten Bertrandt-Konzerns konsequent auf Vorstandsebene durch zukunfts-
orientierte vernetzte Fiihrung. Dabei hat der Aufsichtsrat auch jene Aufgaben, die der Vorstandsvorsit-
zende bislang in der Vorstandsarbeit wahrnahm, fiir den Zeitraum nach der Hauptversammliung am 20.
Februar 2019 durch Regelungen der Geschéftsordnung fiir den Vorstand und Geschéftsverteilung ei-

nem Vorstandsmitglied zugewiesen.

Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK
Von Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK wurde abgewichen. Der Aufsichtsrat strebt flir die Vorstandsmitglieder

kein bestimmtes ,Versorgungsniveau® im Ruhestand an, sondern eine markt- und unternehmenskon-
forme Vergiitung der aktiven Tétigkeit. Dem entsprechend bestehen Versorgungszusagen gegeniiber

keinem der in Diensten der Gesellschaft stehenden Vorstandsmitglieder.

Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und 4 DCGK
Von den Empfehlungen aus Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und 4 DCGK wurde abgewichen, da nach Ansicht der

Gesellschaft durch die geltenden gesetzlichen Vorschriften, die uneingeschréankt zur Anwendung kom-

men, eine hinreichende Transparenz der Vorstandsverglitung erreicht wird.

Ziffer 5.4.2 Satz 1 erster Halbsatz sowie Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 6 DCGK
Die Gesellschatft ist der Ansicht, dass ihrem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von unabhéngigen

Mitgliedern angehért. Nachdem aber der Begriff ,unabhéngige Mitglieder” in Ziffer 5.4.2 Satz 2 DCGK
nicht abschlieBend definiert wurde, erklart die Gesellschaft héchstvorsorglich eine Abweichung von der
Ziffer 5.4.2 Satz 1 erster Halbsatz und auch von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK.

Entsprechendes qilt fiir die Empfehlung aus Ziffer 5.4.1 Abs. 6 DCGK, die darunter leidet, dass sie durch
Abs. 7 nicht zweifelsfrei konkretisiert wurde, sodass die Gesellschaft héchstvorsorglich auch insoweit
eine Abweichung erklart.

Ziffer 5.4.2 Satz 1 zweiter Halbsatz DCGK

Auch von Ziffer 5.4.2 Satz 1 zweiter Halbsatz DCGK wurde abgewichen. Das Geschéftsmodell der Ber-
trandt AG basiert u.a. auf einer verldsslichen Vertraulichkeit im Hinblick auf Entwicklungsprozesse und
Innovationszyklen der Kunden sowie auf einen zuverldssigen Schutz der Geschéftsgeheimnisse der
Kunden; um das Vertrauen der Kunden in diese Prozesse der Gesellschaft zu bestérken, sitzt kein

Vertreter eines Aktiondrs im Aufsichtsrat der Gesellschaft, der zugleich Kunde der Gesellschatt ist.
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Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 4 DCGK sowie Ziffer 4.1.5 DCGK

Von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 4 DCGK sowie Ziffer 4.1.5 DCGK wurde abgewichen. Flir die Bertrandt AG
kommt es bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie von anderen Fiihrungspositionen im
Unternehmensinteresse vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an.
Die Gesellschaft ist zwar der Ansicht, dass der Aufsichtsrat auch unter Beriicksichtigung der in Ziffer
5.4.1 Abs. 2 DCGK genannten Gesichtspunkte sachgerecht besetzt ist. Um sich aber bei einer kiinftigen
Kandidatensuche nicht von vornherein einschrénken zu miissen, verzichtete der Aufsichtsrat darauf,
ein starres Kompetenzprofil oder konkrete Ziele zu beschlieBen. Mit Riicksicht darauf hat die Gesell-
schaft auch keine Regelgrenze der Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat im Sinne von Ziffer 5.4.1 Abs.
2 DCGK festgelegt.

Ohne eine Festlegung konkreter Ziele bzw. eines Kompetenzprofils wurde zwangsléufig auch von Ziffer
5.4.1 Abs. 4 DCGK abgewichen.

Ziffer 5.5.2 und Ziffer 5.5.3 Satz 1 DCGK

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschéftsordnung die Behandlung von Interessenkollisionen eigensténdig
und abweichend von den Empfehlungen in den Ziffern 5.5.2 und 5.5.3 Satz 1 DCGK geregelt. Die Ge-
schéftsordnung verpflichtet jedes Aufsichtsratsmitglied, Interessenkonflikte gegeniiber dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden offenzulegen; der Aufsichtsratsvorsitzende ist zur Offenlegung gegeniiber seinem
Stellvertreter verpflichtet. Diese Bestimmungen gehen (iber die Empfehlungen des DCGK hinaus und
differenzieren nicht danach, ob Interessenkonflikte wesentlich oder nur voriibergehend sind, sondern
erfassen jegliche Konflikte. Ein Verzicht auf eine éffentliche Behandlung solcher Mitteilungen soll den
Aufsichtsratsmitgliedern im Gesellschaftsinteresse erlauben, mit dem Vorsitzenden auch blo3e An-

scheinsfélle vertrauensvoll zu erértern.

Ziffer 7.1.2 Satz 3 DCGK

Die Bertrandt AG hat den Bericht fiir das 1. Quartal des Geschéftsjahres 2019/2020 am 17. Februar
2020 verdéffentlicht. Die Bertrandt AG efflillt mit ihrer Berichterstattung stets die strengen Anforderungen
des Prime Standards der Deutschen Bérse. Solange der Deutsche Corporate Governance Kodex nicht
mit den Regelungen des Prime Standards synchronisiert ist, behielt sich die Bertrandt AG vor, von Ziffer
7.1.2 Satz 3 DCGK abzuweichen.

1. Abweichungen von Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate

Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK n.F.)

A.1 DCGK n.F.

Von den Empfehlungen A.1 wurde und wird abgewichen. Fiir die Bertrandt AG kam und kommt es bei
der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmensinteresse vorrangig auf die Erfahrungen, Fa-
higkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an. Dabei soll méglichst in allen Ldndern, in denen man tétig

ist, das Potenzial an Bewerbern bzw. Kandidaten fiir Fiihrungspositionen im Unternehmensinteresse
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frei von Einschrédnkungen oder Diskriminierungen genutzt werden. Der Personalausschuss des Auf-
sichtsrats wird durch die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats sogar ausdriicklich darauf verpflichtet, bei
einem Bestellungsvorschlag an den Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity) in der Zusammensetzung des

Vorstands achten.

A.2 Satz 1 letzter Halbsatz DCGK n.F.

Die Bertrandt AG hat ein angemessenes, an der Risikolage der Gesellschaft ausgerichtetes Compliance
Management System, (iber das nach Mal3gabe der Bestimmungen des Gesetzes zur Stédrkung der
nichtfinanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberichten (CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz) berichtet wird. Nachdem aber durch den Kodex nicht definiert wurde,
welche Anforderungen sich aus A.2 Satz 1 letzter Halbsatz DCGK n.F. im Einzelnen ergeben, erklart

die Gesellschaft hbchstvorsorglich eine Abweichung von A.2 Satz 1 letzter Halbsatz DCGK n.F.

B.2 letzter Halbsatz DCGK n.F.
Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Zur Siche-
rung der Effektivitdt des Vorgehens und einer im Unternehmensinteresse notwendigen verlédsslichen

Vertraulichkeit soll dartiber nicht im Einzelnen berichtet werden.

B.3 DCGK n.F.

Derzeit bestehen keine Vakanzen im Vorstand. Gleichwohl wird rein vorsorglich eine Abweichung er-
klért. Denn bei eventuellen Neubestellungen verlangen mitunter gerade besonders leistungsstarke Kan-
didaten auch Anstellungsvertrédge, die den gesetzlich vorgegebenen Anstellungszeitraum ausschépfen.

Sie sollen im Unternehmensinteresse nicht per se aus dem Kandidatenpool ausgeschlossen sein.

C. 1 sowie C. 4 bis C.13 DCGK n.F.
C.1 sowie C.4 bis C.13 DCGK n.F. enthalten verschiedene Empfehlungen rund um die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats und fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern, etwa hinsichtlich deren Unabhén-

gigkeit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft wurden in 2019 (also vor der Neufassung des DCGK)
flir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die (ber die Entlastung fiir das vierte
Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t, neu gewéhlt. Das Geschéftsjahr, in dem die

Amtszeit begann, wird dabei nicht mitgerechnet.

Rechtzeitig vor einer Neu- oder Nachwahl zum Aufsichtsrat durch die Hauptversammliung sollen die
diesbezliglichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes bewertet und beraten
werden. Daher wird derzeit vorsorglich, um diesen Beratungen nicht vorzugreifen, eine umfassende
Abweichung von den Empfehlungen C.1 sowie C.4 bis C.13 DCGK n.F. erklart.

Fiir die Gesellschaft kam und kommt es bislang bei der Besetzung des Aufsichtsrats wie auch bei an-

deren Fiihrungspositionen im Unternehmen vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse
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des Einzelnen an. Im Ubrigen basiert das Geschéftsmodell der Bertrandt AG u.a. auf einer verlésslichen
Vertraulichkeit im Hinblick auf Entwicklungsprozesse und Innovationszyklen der Kunden sowie auf ei-
nen zuverldssigen Schutz der Geschéftsgeheimnisse der Kunden; um das Vertrauen der Kunden in
diese Prozesse der Gesellschaft zu bestarken, sitzt kein Vertreter eines Aktiondrs im Aufsichtsrat der

Gesellschaft, der zugleich Kunde der Gesellschaft ist.

D.1 letzter Halbsatz DCGK n.F.
Die bewéhrte Praxis, dass zusammen mit der Entsprechenserkldrung lediglich die Satzung der Gesell-

schaft auf der Homepage im Bereich Corporate Governance bereitgestellt wird, soll fortgefiihrt werden.

D.7 DCGK n.F.
Der Aufsichtsrat tagt bei Bedarf, nicht aber regelméafig ohne Mitglieder des Vorstands.

D.10 DCGK n.F.

Nach den gesetzlichen Bestimmungen prtift der Abschlusspriifer, nur das ,,0b“ der Abgabe einer Erkla-
rung nach § 161 AktG, nicht aber diese inhaltlich. Im Hinblick auf die Kosten einer Erweiterung des
Priifungsumfangs wird eine Abweichung von der Empfehlung aus D. 10 erklart. Zugleich soll dadurch
sichergestellt werden, dass die Abschlusspriifung nicht durch eventuelle Unschérfen in der Formulie-
rung einzelner Empfehlungen belastet wird, welche jedenfalls in der Vergangenheit der Regierungs-

kommission von Gerichten und Schrifttum angelastet worden waren.

E.1 und E.2 DCGK n.F.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschéftsordnung die Behandlung von Interessenkollisionen eigensténdig
und abweichend von den Empfehlungen in den E.1 und E.2 DCGK n.F. geregelt. Die Geschéftsordnung
verpflichtet jedes Aufsichtsratsmitglied, Interessenkonflikte gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
offenzulegen; der Aufsichtsratsvorsitzende ist zur Offenlegung gegeniiber seinem Stellvertreter ver-
pfiichtet. Diese Bestimmungen gehen (iber die Empfehlungen des DCGK hinaus und differenzieren nicht
danach, ob Interessenkonflikte wesentlich oder nur voriibergehend sind, sondern erfassen jegliche Kon-
flikte. Ein Verzicht auf eine 6ffentliche Behandlung solcher Mitteilungen soll den Aufsichtsratsmitgliedern
im Gesellschaftsinteresse erlauben, mit dem Vorsitzenden auch blo3e Anscheinsfélle vertrauensvoll zu

erortern.

F.2 DCGK n.F.

Die Bertrandt AG hat den Bericht fiir das 2. Quartal am 28. Mai 2020 und den fiir das 3. Quartal am 10.
August 2020 veroffentlicht. Die Bertrandt AG erfiillt mit ihrer Berichterstattung stets die strengen Anfor-
derungen des Prime Standards der Deutschen Bérse. Solange der Deutsche Corporate Governance
Kodex nicht mit den Regelungen des Prime Standards synchronisiert ist, behielt und behélt sich die
Bertrandt AG vor, von F.2 DCGK n.F. abzuweichen.
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G.1 bis G.16 DCGK n.F.

G.1 bis G.16 DCGK n.F. enthalten eine Vielzahl von Empfehlungen zur Gestaltung der Vorstandsver-
gltung. Sie werden flankiert durch neue gesetzliche Bestimmungen des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionérsrechterichtlinie (ARUG 1l) vom 12. Dezember 2019, das am 19. Dezember 2019 im
Bundesgesetzblatt I., Seiten 2637 ff. bekannt gemacht wurde und aufgrund verschiedener Ubergangs-
regelungen bei der Gesellschaft schrittweise in den ndchsten Jahren vollstédndig zur Anwendung kom-

men wird.

Séamtliche Vorstandsmitglieder der Gesellschaft haben derzeit Vorstandsdienstvertrdge aus der Zeit vor

der Neufassung von Aktiengesetz und Kodex, die hiervon unberiihrt fortgelten.

Die Beratung der neuen Empfehlungen zum Verglitungssystem soll im Zusammenhang mit der Vorbe-
reitung der ersten Entscheidung der Hauptversammlung 2021 nach den neuen Regelungen erfolgen.
Entsprechendes qilt fiir die diesen nachfolgenden Empfehlungen zur Bemessung individueller Vergli-
tungen, die gegebenenfalls auch erst im Zuge von Neubestellungen oder Vertragsdnderungen, etwa im
Zuge von Verhandlungen (iber Vertragsverlédngerungen, umgesetzt werden kénnen. Daher wird derzeit
vorsorglich, um diesen Beratungen nicht vorzugreifen, eine umfassende Abweichung von den Empfeh-
lungen G.1 bis G.16 DCGK n.F. erkléart.

Im Ubrigen wurde und wird im Geschéftsbericht sowie den Jahresabschliissen fiir die Gesellschaft und
den Konzern nach den jeweils mal3gebenden gesetzlichen Bestimmungen (iber die bestehende Vor-

standsverglitung berichtet.

Ehningen, 21. September 2020

Der Aufsichtsrat
Dietmar Bichler Horst Binnig
Vorsitzender Stellvertreter

Der Vorstand
Hans-Gerd Claus Michael Liicke Markus Ruf
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands®
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Diversititskonzept

Die Gesellschaft verfolgt kein Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungs-
berechtigten Organs und des Aufsichtsrats. Wie dazu auch bereits in der Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG vom 21. September 2020 erlautert worden war, kommt es fiir die Bertrandt AG bei der
Besetzung von Positionen im Unternehmensinteresse vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und

Kenntnisse des Einzelnen an.

Bezogen auf die Zusammensetzung des Vorstands wird der Personalausschuss des Aufsichtsrats
durch die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats zwar ausdricklich darauf verpflichtet, bei einem Bestel-
lungsvorschlag an den Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity) in der Zusammensetzung des Vorstands zu
achten. Eine Festlegung im Einzelnen im Sinne eines umfassenden Diversitatskonzeptes nach § 289f
Abs. 2 Nr. 6 HGB hinsichtlich Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund und damit zu verfol-
gender Ziele ist aber nicht erfolgt. Denn fiir Bertrandt kommt es bei der Besetzung von Positionen im
Unternehmensinteresse vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an.
Wie auch bereits in der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG vom 21. September 2020 zur Abwei-
chung von A.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex erlautert wurde, soll mdglichst in allen
Landern, in denen man tatig ist, das Potenzial an Bewerbern bzw. Kandidaten fur Flihrungspositionen

im Unternehmensinteresse frei von Einschrankungen oder Diskriminierungen genutzt werden.

Auch bezogen auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist eine Festlegung im Einzelnen im Sinne
eines umfassenden Diversitatskonzepts nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB hinsichtlich Alter, Geschlecht,
Bildungs- oder Berufshintergrund und damit zu verfolgender Ziele auch im Geschéftsjahr 2019/2020
nicht erfolgt. Mitglieder des Aufsichtsrats waren in diesem Zeitraum nicht zu wahlen. Der Aufsichtsrat
hat jedoch in der Begrindung der Abweichung von der Empfehlung C. 1 Satz 2 DCGK im Rahmen der
Entsprechenserklarung vom 21. September 2020 angekundigt, dass rechtzeitig vor einer Neu- oder
Nachwahl zum Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung auch das Thema Diversity insoweit bewertet
und beraten werden soll. Diese Beratungen konnten gegebenenfalls auch in die Verabschiedung eines
Diversitatskonzepts nach § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB miinden.

Far die Gesellschaft kam und kommt es bislang bei der Besetzung des Aufsichtsrats wie auch bei an-
deren Fuhrungspositionen im Unternehmen vorrangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse
des Einzelnen an. Im Ubrigen basiert das Geschéaftsmodell der Bertrandt AG u.a. auf einer verlasslichen
Vertraulichkeit im Hinblick auf Entwicklungsprozesse und Innovationszyklen der Kunden sowie auf ei-
nen zuverlassigen Schutz der Geschaftsgeheimnisse der Kunden; um das Vertrauen der Kunden in
diese Prozesse der Gesellschaft zu bestarken, sitzt kein Vertreter eines Aktionars im Aufsichtsrat der

Gesellschaft, der zugleich Kunde der Gesellschatft ist.
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Anderweitige Angaben aufgrund Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-

dex

Fir Vorstandsmitglieder wurde eine Altersgrenze festgelegt. Der Personalausschuss soll Mitglieder des
Vorstands nicht zur Bestellung vorschlagen, die zu diesem Zeitpunkt bereits das 64. Lebensjahr vollen-
det haben.

Auch fir Aufsichtsratsmitglieder wurde eine Altersgrenze festgelegt. § 8 Abs. 1 der Satzung bestimmt
dazu: ,Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern. Davon werden vier Mitglieder des Aufsichtsrats
von den Aktionaren gewahlt, wobei diese im Zeitpunkt ihrer Wahl das finfundsiebzigste Lebensjahr
noch nicht vollendet haben diirfen. Zwei Mitglieder werden nach MaRgabe der Vereinbarung gemaf §
22 des Gesetzes lber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei einer grenziiberschreitenden Ver-
schmelzung (MgVG) vom 9. Mai 2008 lber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der
Bertrandt Aktiengesellschaft gewahlt.”

Ehningen, 07. Dezember 2020

Der Aufsichtsrat

Dietmar Bichler Horst Binnig

Vorsitzender Stellvertreter Vorsitzender

Der Vorstand

Hans-Gerd Claus Michael Liicke Markus Ruf

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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VERGUTUNGSBERICHT

Aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen im Rahmen der Corona-Pandemie auf die Gesellschaft
wird der Vorstand einmalig fiir das Geschéftsjahr 2019/2020 auf Teile der fixen und variablen Bestand-
teile in Hohe von insgesamt 267 TEUR seiner Verglitung verzichten. Die Annahme des Verzichts durch
den Aufsichtsrat fand fir den Verzicht auf fixe Bestandteile in den Sitzungen am 23.03.2020 und am
21.09.2020 statt. Der Vorstand bietet dem Aufsichtsrat an auf 50% des variablen Vergitungsanspruchs
fur das Geschéaftsjahr 2019/2020, der am 23.12.2020 fallig wird, zu verzichten. Die Annahme des Ver-

zichts durch den Aufsichtsrat fiir die variablen Bestandteile wird in der Sitzung am 07.12.2020 erwartet.

Ebenso hat der Aufsichtsrat einmalig auf Teile seiner Aufsichtsratsverglitung fiir das Geschaftsjahr
2019/2020 verzichtet und dies dem Vorstand am 27.05.2020 mitgeteilt. Der Vorstand hat den Vergi-

tungsverzicht im Namen der Gesellschaft am 07.09.2020 angenommen.
VERGUTUNGSSTRUKTUR DES VORSTANDS

Die Vorstandsvergiitung setzt sich aus fixen/erfolgsunabhangigen und variablen Bestandteilen zusam-
men. Die fixe/erfolgsunabhangige Vergitung setzt sich aus Festvergltung, Nebenleistungen sowie
Sachbeziigen zusammen. Als Festvergltung erhalt jedes Vorstandsmitglied Jahresfestbeziige, die in
zwolf gleichen Monatsraten am Ende eines jeden Monats zahlbar sind. Die fixe/erfolgsunabhangige
Vergutung ohne Nebenleistung belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr bei Herrn Hans-Gerd Claus
auf 374 TEUR (Vorjahr 385 TEUR), bei Herrn Michael Licke auf 374 TEUR (Vorjahr 385 TEUR) und
bei Herrn Markus Ruf auf 374 TEUR (Vorjahr 385 TEUR).

Das Vergutungssystem fiir den Vorstand ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung im Sinne
von § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG ausgerichtet. Als variable Komponente erhalten die Vorstandsmitglieder
eine erfolgsabhangige Tantieme, die an das sich aus der Rechnungslegung nach IFRS ergebende EBIT
des Bertrandt-Konzerns anknipft. Bemessungsgrundlage der Tantieme ist das erreichte EBIT in jeweils
zwei aufeinanderfolgenden Geschéftsjahren. Die variable Komponente wird zum kleineren Teil nach
dem Ergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahres ermittelt, Gberwiegend jedoch erst abhangig von der
weiteren Geschaftsentwicklung im darauffolgenden Geschéftsjahr (sogenannte Bonus/Malus-Rege-
lung). Die Tantieme flr ein Geschaftsjahr ist insgesamt auf das Sechsfache des festen Jahresgrundge-
halts im betreffenden Geschéftsjahr und die Vorstandsvergultung fiir ein Geschaftsjahr insgesamt auf

das Achtfache des festen Jahresgrundgehalts im betreffenden Geschaftsjahr begrenzt.

Die variable Komponente ist an die Entwicklung der Ergebnissituation des Bertrandt-Konzerns gekop-
pelt. Die variable Komponente belauft sich fir das abgelaufene Geschaftsjahr bei Herrn Hans-Gerd
Claus insgesamt auf 147 TEUR (Vorjahr 754 TEUR), davon mit langfristiger Anreizwirkung aus
2018/2019 104 TEUR (Vorjahr 415 TEUR) sowie aus 2019/2020 43 TEUR (Vorjahr 339 TEUR), bei
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Herrn Michael Llcke insgesamt auf 147 TEUR (Vorjahr 754 TEUR), davon mit langfristiger Anreizwir-
kung aus 2018/2019 104 TEUR (Vorjahr 415 TEUR ) sowie aus 2019/2020 43 TEUR (Vorjahr 339
TEUR), und bei Herrn Markus Ruf insgesamt auf 147 TEUR (Vorjahr 754 TEUR), davon mit langfristiger
Anreizwirkung aus 2018/2019 104 TEUR (Vorjahr 415 TEUR) sowie aus 2019/2020 43 TEUR (Vorjahr
339 TEUR). Die langfristige Komponente aus dem Geschaftsjahr 2018/2019 reduzierte sich um 74,9%
beziehungsweise 931 TEUR flir den Gesamtvorstand.

Uber die Annahme des einmaligen Verzichts von 50% des variablen Vergitungsanspruchs fiir das Ge-
schaftsjahr 2019/2020, der am 23.12.2020 fallig wird, wird der Aufsichtsrat in der Sitzung am 07.12.2020

entscheiden.

Far die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aus dem Geschéftsjahr 2019/2020 ergeben sich
gemal der Bonus-/Malus-Regelung bei Herrn Hans-Gerd Claus minimal 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) und
maximal 104 TEUR (Vorjahr 415 TEUR), bei Herrn Michael Liicke minimal 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
und maximal 104 TEUR (Vorjahr 415 TEUR), bei Herrn Markus Ruf minimal 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR)
und maximal 104 TEUR (Vorjahr 415 TEUR).

Allen Vorstandsmitgliedern wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung gestellt. Darlber
hinaus sind alle Vorstandsmitglieder Uber eine Gruppenunfallversicherung versichert. Die steuerpflich-
tigen geldwerten Vorteile der Nebenleistungen betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019/2020 bei
Herrn Hans-Gerd Claus insgesamt 17 TEUR (Vorjahr 17 TEUR), bei Herrn Michael Licke insgesamt
22 TEUR (Vorjahr 22 TEUR), bei Herrn Markus Ruf insgesamt 15 TEUR (Vorjahr 15 TEUR).

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019/2020 bei Herrn
Hans-Gerd Claus insgesamt 538 TEUR (Vorjahr 1.156 TEUR), bei Herrn Michael Liicke insgesamt 543
TEUR (Vorjahr 1.161 TEUR), bei Herrn Markus Ruf insgesamt 536 TEUR (Vorjahr 1.154 TEUR) und fur
alle Vorstandsmitglieder insgesamt 1.617 TEUR (Vorjahr 3.471 TEUR).

Zur Auszahlung kamen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019/2020 neben den monatlich ausgezahlten
Jahresfestbeziigen variable Bestandteile fir verschiedene Geschaftsjahre von insgesamt 2.262 TEUR
(Vorjahr 2.514 TEUR). Diese verteilen sich wie folgt auf die Vorstande: bei Herrn Hans-Gerd Claus 754
TEUR (Vorjahr 838 TEUR) davon mit langfristiger Anreizwirkung aus 2017/2018 415 TEUR (Vorjahr
432 TEUR), bei Herrn Michael Liicke 754 TEUR (Vorjahr 838 TEUR) davon mit langfristiger Anreizwir-
kung aus 2017/2018 415 TEUR (Vorjahr 432 TEUR) und Herrn Markus Ruf 754 TEUR (Vorjahr 838
TEUR) davon mit langfristiger Anreizwirkung aus 2017/2018 415 TEUR (Vorjahr 432 TEUR).

Derzeit sind weder Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands ausgegeben noch bestehen entspre-

chende Planungen. Die vom Aufsichtsrat umgesetzte Vergitungsstruktur sieht grundsatzlich keine Pen-

sionszusagen zum Bezug einer Altersrente gegenuber Vorstandsmitgliedern vor.
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VERGUTUNGSSTRUKTUR DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutungsstruktur des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Feb-
ruar 2014 geandert. Die Vergutung des Aufsichtsrats istin § 12 der Satzung der Bertrandt AG verankert.
Demnach erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats neben dem Ersatz seiner Auslagen nach Ablauf des
Geschaftsjahres eine feste Vergltung von 32 TEUR. Der Vorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss an-
gehoren, erhalten zusatzlich ein Viertel der festen Vergiitung, Vorsitzende eines Ausschusses des Auf-
sichtsrats erhalten zusatzlich ein weiteres Viertel der festen Vergiitung. Insgesamt erhalten Aufsichts-
ratsmitglieder jedoch héchstens das Vierfache der festen Verglitung. Die Vergitung ist nach der Be-

schlussfassung durch die Hauptversammlung tber die Gewinnverwendung zahlbar.

Der Aufsichtsrat hat einmalig auf Teile seiner Aufsichtsratsvergtitung flr das Geschaftsjahr 2019/2020
verzichtet und dies dem Vorstand am 27.05.2020 mitgeteilt. Der Vorstand hat den Vergutungsverzicht
im Namen der Gesellschaft am 07.09.2020 angenommen. Die Aufsichtsratsvergiitung belief sich im
Geschaftsjahr 2019/2020 auf insgesamt 269 TEUR (Vorjahr 321 TEUR), davon wurden 64 TEUR (Vor-
jahr 64 TEUR) fur Tatigkeiten in Ausschiissen aufgewandt. Seit dem Geschéaftsjahr 2013/2014 erhalten

die Aufsichtsratsmitglieder keine erfolgsorientierte Verglitung mehr.

ANGABEN ZUM GEZEICHNETEN KAPITAL

ANGABEN ZUM GEZEICHNETEN KAPITAL UND OFFENLEGUNG VON MOGLICHEN UBERNAH-
MEHEMMNISSEN (§ 289a HGB)

Das Grundkapital betragt 10.143.240,00 EUR und ist unterteilt in 10.143.240 Inhaberaktien. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, ausgenommen die von der Bertrandt AG gehaltenen eigenen Anteile
und die unter dem Mitarbeiteraktienprogramm bezogenen Aktien, die einer vertraglichen Sperrfrist un-

terliegen.

Mehr als 10 % der Stimmrechte halten die nachfolgend aufgefuihrten Anteilseigner:

= Dr. Ing. h. c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, Deutschland: per 15. Juni 2016 zuletzt

mitgeteilter Stimmrechtsanteil 28,97 %

= Friedrich Boysen Holding GmbH, Altensteig, Deutschland: per 21. Februar 2011 zuletzt mitge-

teilter Stimmrechtsanteil 14,90 %
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Far Inhaber von Aktien gelten keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnis verleihen. Die Bestellung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands orientieren sich an den §§ 84, 85 Aktiengesetz (AktG) in Ver-
bindung mit § 6 der Satzung. Satzungsanderungen bedirfen gemal § 179 AktG in Verbindung mit § 18
Abs. 1 der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der grundsatzlich mit einfacher Mehrheit

gefasst werden muss.

Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 20. Februar 2019 ermachtigt worden, bis zum 31.
Januar 2024 eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital in Héhe von insgesamt bis zu 1.000.000,00
EUR zu erwerben. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Februar 2017 wurde der Vorstand
ferner ermachtigt, das Grundkapital der Bertrandt Aktiengesellschaft bis zum 31. Januar 2022 geman
Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickak-
tien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieRlich sogenannter gemischter Sacheinlagen) einmalig
oder mehrfach, jedoch insgesamt héchstens um bis zu 4.000.000,00 EUR, zu erhéhen (genehmigtes
Kapital 2017).

Die Bertrandt AG hat folgende wesentliche Vereinbarung getroffen, die Regelungen fiir den Fall eines
Kontrollwechsels (Change-of-Control) beinhaltet: Unbeanspruchte Kreditrahmenvereinbarungen sehen
ein aulierordentliches Kiindigungsrecht der Kreditgeber vor. Mit Mitgliedern des Vorstands beziehungs-
weise Arbeitnehmern bestehen keine Vereinbarungen tber Entschadigungen fir den Fall eines Kon-

trollwechsels.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Rechnungswesen, die interne Revision und das Controlling von Bertrandt arbeiten mit einem rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem, das die vollstandige, rich-
tige und zeitnahe Ubermittlung von Informationen gewéhrleistet. Zunachst werden in diesem Kapitel das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem beschrieben.
Im weiteren Verlauf werden sowohl die relevanten Risiken als auch die Chancen betrachtet, die die

Geschéftstatigkeit von Bertrandt beeinflussen kénnen.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Die Einzelabschlisse der Bertrandt AG und der Tochtergesellschaften werden nach dem jeweiligen
Landesrecht erstellt und in einen Abschluss gemal IFRS ubergeleitet. Die vorgegebenen Konzern-
Richtlinien des Bilanzierungshandbuchs gewahrleisten dabei eine einheitliche Bilanzierung und Bewer-
tung. Die Einzelabschlisse der Tochtergesellschaften werden geprift oder einer priferischen Durch-
sicht unterzogen. Zudem werden sie unter Beachtung des vorgelegten Berichts der Abschlussprufer
plausibilisiert. Eine klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche, die Anwendung des Vier-Augen-

Prinzips, der Einsatz von zahlreichen IT-Berechtigungskonzepten, die verschliusselte Versendung von
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Informationen und die Durchfihrung von Plausibilitdtskontrollen sind ebenfalls wichtige Kontrollele-
mente, die bei der Erstellung von Jahresabschlissen Anwendung finden. Die Mitarbeiter werden lau-

fend Uber bilanzrechtliche Themenstellungen informiert und kontinuierlich geschult.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Ziel unseres Risikomanagementsystems ist es, potenzielle Risiken friihestmdglich zu identifizieren und
zu minimieren beziehungsweise vollstandig zu vermeiden. Dadurch sollen mdgliche Schaden vom Un-
ternehmen und eine potenzielle Bestandsgefahrdung abgewendet werden. Das vierstufige interne Kon-
troll- und Risikomanagementsystem des Bertrandt-Konzerns identifiziert und dokumentiert ergebnis-

und bestandsgefahrdende Risiken.

Es bezieht alle in- und auslandischen Gesellschaften des Bertrandt-Konzerns ein. Bei der Identifikation
der Risiken und der Erarbeitung von Gegenmaflinahmen arbeiten der Vorstand, die Geschaftsflihrung
der jeweiligen Niederlassung und Zentralfunktionen wie das Konzern-Controlling eng zusammen. Re-
gelmaRige sowie Ad-hoc-Risikoerhebungen bewerten so alle Risiken, die unsere Geschaftsentwicklung
beeinflussen kdnnten, hinsichtlich ihrer Hohe, Eintrittswahrscheinlichkeit und Bedeutung. Dabei werden
ahnliche oder gleiche Risiken bei in- und auslandischen Gesellschaften zusammengefasst und so in
ihrer Bedeutung flir den Konzern transparent gemacht. Abhangig vom Ergebnis werden geeignete MalR3-
nahmen zur Gegensteuerung mit hoher Prioritat erarbeitet, mit Best-Practice-Mallnahmen verglichen
und die so erarbeitete Strategie wird zeitnah von der jeweiligen Geschéaftsflihrung in Zusammenarbeit

mit den notwendigen Zentralfunktionen umgesetzt.

Die Bewertung und die Identifikation der Risiken erfolgen pro Niederlassung anhand der maximalen
Schadenshéhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Schadenshdhe beschreibt die Auswirkung auf

das EBIT der jeweiligen Niederlassung.

Die Kategorien ,Schadenshdhe” sind im Detail:

= Gering entspricht einer Schadenshéhe zwischen 50 und 250 TEUR

= Mittel entspricht einer Schadenshohe zwischen 250 und 500 TEUR

= Hoch entspricht einer Schadenshéhe zwischen 500 und 1.500 TEUR
= Sehr hoch entspricht einer Schadenshohe Gber 1.500 TEUR

Die Kategorien ,Eintrittswahrscheinlichkeit” sind im Detail:

= Gering entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen null und 25 %
= Mittel entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 25 und 50 %
= Hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 50 und 75 %

= Sehr hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 75 und 100 %
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Darauf aufbauend erfolgen bei den Risiken eine Brutto- und eine Nettobewertung. Bei der Brutto-be-
wertung wird der Risikofall bewertet ohne Berlcksichtigung bereits getroffener Gegenmaflinahmen. Die
Nettobewertung beriicksichtigt die getroffenen Gegenmaflinahmen und ermdglicht somit, die Wirksam-
keit der getroffenen Gegenmafinahmen zu beurteilen. Aus der Multiplikation der Schadenshéhe mit der
Eintrittswahrscheinlichkeit errechnet sich dann der Schadenserwartungswert eines Risikos. Aggregiert

fur den Gesamtkonzern wird so nach A-, B- oder C-Risiken unterschieden:

= A-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von = 3,0 Mio. EUR
= B-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von = 1,5 Mio. EUR bis 3,0 Mio. EUR

= C-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von < 1,5 Mio. EUR

Die identifizierten Risiken werden mehrmals jahrlich aktualisiert und in einem aggregierten Risikobericht
dargestellt, der es dem Vorstand erméglicht, sich einen Uberblick tiber die Risikosituation des Konzerns
zu verschaffen. Neue Risiken, die zwischen den Aktualisierungsintervallen auftreten, werden gegebe-

nenfalls als Ad-hoc-Risikomeldung erfasst und dem Vorstand berichtet.

Das Risikoprofil von Bertrandt wird laufend aktualisiert und zeigt nachfolgende potenzielle Einzelrisiken.
Diese identifizierten Risiken werden dariiber hinaus einer Bewertung unterzogen, um festzustellen, ob
es sich um essenzielle Risiken handelt. AuRerdem wurden Risiken von untergeordneter Bedeutung
plausibilisiert, jedoch wegen deren geringer Eintrittswahrscheinlichkeit, der erwarteten Schadenshdhe

und aus Grunden der Wesentlichkeit nicht gesondert dargestellt.

FINANZRISIKEN

Der Bertrandt-Konzern ist als international tatiger Dienstleister Finanzrisiken ausgesetzt. Diese Finanz-
risiken umfassen Ausfallrisiken fiir Kundenforderungen, Liquiditatsrisiken, Produkthaftungs- und Nach-
forderungsrisiken sowie Risiken aus Zins- und Wahrungskursschwankungen. Die Absicherung dieser
Risiken erfolgt zentral durch das Konzern-Treasury. Durch eine auf einen festen Planungshorizont aus-
gerichtete Liquiditatsvorschau, im Bertrandt-Konzern vorhandene, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie
alternative Finanzierungsinstrumente sehen wir die Liquiditdtsversorgung jederzeit sichergestellt. Bei
Bedarf ermdglicht der Einsatz von Finanzderivaten die Steuerung in den einzelnen Zinsbindungsfrist-
und Wahrungssegmenten. Aufgrund des zusatzlichen Risikos von Forderungsausfallen durch die
Coronavirus-Pandemie werden die Finanzrisiken der Kategorie A, mit einer mittleren Eintrittswahr-
scheinlichkeit zugeordnet. Das Risiko eines mdglichen Forderungsausfalls soll durch praventive Boni-
tatsprifungen minimiert werden. Bertrandt hat angesichts der nicht abschlieRend zu beurteilenden Aus-
wirkungen der weltweiten Coronavirus-Pandemie ein umfangreiches Mallnahmenpaket beschlossen.
Dieses umfasst unter anderem den Einsatz von Kurzarbeit sowie die Priifung und den Abschluss be-
darfsgerechter Kredite von zinsgunstigen I&nderspezifischen staatlichen Coronahilfsprogrammen im

Ausland.
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Individuellen Einzelrisiken wird im Bedarfsfall durch einzelfallbasierte Kreditversicherungen Rechnung
getragen. Einem eventuellen Produkthaftungsrisiko wird durch eine entsprechende Versicherung be-
gegnet. Nachforderungen von Kunden wird durch ein stringentes Projektmanagement entgegengewirkt.

Dieses Risiko wird als B-Risiko mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft.

ANDERUNG DER OUTSOURCINGSTRATEGIE DER OEM UND UMFANG DER VERGEBENEN PRO-
JEKTE

In den letzten Jahren hat die Automobilindustrie durch die steigende Anzahl von Antriebstechnologien,
die zunehmende Modellvielfalt und eine Verkirzung der Modellzyklen das Outsourcing von Entwick-
lungsdienstleistungen forciert. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die Hersteller in Teil-
bereichen Entwicklungsdienstleistungen wieder selbst erbringen. Diese Entwicklung kénnte durch Kos-
teneinsparungen der Hersteller aufgrund der Coronavirus-Pandemie zusatzlich verstarkt werden. Dies
hatte fir Bertrandt eine Reduzierung des aktuellen und des zukiinftigen Geschaftsvolumens zur Folge,
die sich negativ auf die Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens auswirken kénnte. Das Risiko einer
kundenseitigen Anderung der Outsourcing-Strategie ist nach Einschatzung von Bertrandt ein Risiko der
Kategorie A, verbunden mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit. Die seit Ende September 2015
gefuhrte 6ffentliche Diskussion um die Messung von Emissionswerten bei Pkw und die Debatte Gber
eine mdgliche Anpassung bei der Messmethodik durch die Gesetzgeber beschaftigt immer noch alle
Akteure der deutschen Automobilbranche. Als Konsequenz daraus riickt fiir die Elektromobilitat starker
in den Fokus ihrer Technologie-Entwicklung. Ein strategischer Wandel in der Antriebstechnologie ist in
vollem Gange. Mittelfristige Modellplanungen kénnen vor diesem Hintergrund vielfach geprift und Gber-
arbeitet werden, was in einer Reduzierung der Variantenvielfalt miinden kann. Zusatzlich belastet die
Coronavirus-Pandemie Unternehmen und die gesamte Wirtschaft stark, was ein erhéhtes Risiko flr
Projektstopps und -verschiebungen darstellt. Entsprechend wird dieses Risiko bei Bertrandt als A-Ri-

siko, mit der Eintrittswahrscheinlichkeit hoch eingestuft.

PREISENTWICKLUNG

Die Automobilindustrie weist traditionell eine hohe Preissensitivitat auf und effiziente Prozessstrukturen
werden gefordert. Zudem wirkt sich hier auch das gesteigerte Mall an Komplexitat als Folge der formal-
juristischen Anpassungen im Bereich der Werkvertrage aus. Ein héheres Mal} an geforderten Entwick-
lungsumfangen aus Landern mit niedrigeren Lohnkosten lasst sich beobachten. Prognoseanpassungen
und Sparprogramme einzelner Kunden kdnnen zu einer angespannten Preissituation und einem rest-
riktiveren Vergabeverhalten fuhren. Der Bertrandt-Konzern begegnet diesen Rahmenbedingungen mit
einer optimierten Kostenstruktur, einem hohen Maf} an Qualitat und einer projektbezogenen Standort-
diversifikation im Ausland. Ein preislicher Wettbewerb wird demnach dauerhaft bestehen. Daher stuft

Bertrandt dies als A-Risiko ein, verbunden mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit.

IMPLEMENTIERUNG NEUER PROZESSE
Fester Bestandteil des Geschaftsmodells eines Entwicklungsdienstleisters wie Bertrandt ist die stéandige

Orientierung an den technischen Bedirfnissen der Kunden. Das bringt die fortlaufende Implementierung
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neuer Prozesse, Softwaretools und Systeme mit sich. Die fehlerfreie Umsetzung der Einfiihrung ist not-
wendig, um die obligatorischen Zertifizierungen zu erhalten. Ferner kénnte die mangelhafte Umsetzung
neuer Prozesse zu Effektivitats- und Effizienzverlusten fihren. Um diesem Risiko adaquat zu begegnen,
hat Bertrandt ein ganzheitliches Managementsystem installiert, um nicht-finanzielle Leistungsindikato-
ren regelmafig zu messen und zu beurteilen. Das dient der Erfiillung der Anforderungen von Kunden,
Partnern, Gesetzgebern/Behorden und weiteren Interessenstragern. Das Managementsystem fokus-
siert die Mitarbeiter von Bertrandt darauf, effektiv und fehlerfrei zu arbeiten sowie Optimierungspotenzi-

ale aufzudecken und aktiv an der Weiterentwicklung der Prozesse mitzuwirken.

Das Managementsystem wird jéhrlich von externen Zertifizierungsstellen geprift. Grundlage bilden die

Anforderungen und Vorgaben der folgenden Normen:

= DIN EN ISO 9001 Qualitdtsmanagement

= DIN EN ISO 14001 Umweltmanagement

= DINISO/IEC 27001 Informationssicherheit verbunden mit dem Branchenstandard TISAX / Pro-
totypenschutz des VDA (Verband der Automobilindustrie)

= DINISO 45001 Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement verbunden mit dem AMS (Arbeits-
schutz mit System) der VBG (Verwaltungsberufsgenossenschaft)

= DINEN ISO/IEC 17025 fiir akkreditierte Priiflabore

= EN 9100 Qualitdtsmanagement fir die Bereiche der Konstruktions-, Entwicklungsumfange und
Softwareentwicklung fiir die Luftfahrtindustrie

= DIN EN ISO 13485 Qualitatsmanagement fir die Bereiche der Entwicklungs- und Verifizie-
rungsdienstleistungen im elektromechanischen Medizinproduktebereich und Entwicklung von
Medizinproduktsoftware

= Energieaudit nach EDL-G (Gesetz Uber Energiedienstleistungen und andere Energieeffizienz-

malnahmen)

Die Bewertung der Geschaftsprozesse erfolgt durch das interne Managementsystem aggregiert tiber
die Niederlassungen fiir den Bertrandt-Konzern. Die Gesamtbewertung reprasentiert den Status der
Geschaftsprozesse, die in insgesamt fiinf Bewertungsbereiche in Anlehnung an die High- Level-Struktur

der Managementsystem- Normen gegliedert ist:
l. Leistung des Managementsystems (zum Beispiel: Zielprozess des Managementsystems
und dessen Erreichung, Ergebnisse aus Audits und Begutachtungen, Steuerung der Res-

sourcen)

Il. Dienstleistungserbringung (zum Beispiel: Riickmeldungen von Kunden, Reklamations-

management, Lieferantenbeziehungen, Projektabwicklung)
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[l Kontinuierliche Verbesserung (zum Beispiel: Status von Mallnahmen zur nachhaltigen
Fehlerbeseitigung, zur Vorbeugung von potenziellen Fehlern und zur Reaktion auf abseh-

bare Veranderungen, zur Effizienzsteigerung und zum Innovationsmanagement)

V. Risikomanagement (zum Beispiel: Status und Umgang mit Prozess-, Sicherheits- und Um-
weltrisiken, insbesondere deren Vorbeugung und Vermeidung, Unternehmenssicherheit

sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz)

V. Mitarbeiter und Human Resources (zum Beispiel: Mitarbeiterorientierung, Fluktuations-
quote, betriebliches Gesundheitsmanagement)

Als Grundlage der Bewertung der Geschéaftsprozesse dient eine 100-Punkte-Skala, deren Werte nach-

folgend mit folgenden Aussagen verkniipft werden:

<50 Der betrachtete Geschéaftsprozess weist Abweichungen von den Soll-Vorgaben auf. Die
Ursache firr die Abweichung muss ermittelt und nachhaltige Maltnahmen zur Korrektur

mussen eingeleitet werden. Die Wirksamkeit muss sichergestellt sein.

50-75 Der betrachtete Geschaftsprozess ist stabil und beherrscht. Es ist jedoch mit Anderun-
gen und potenziellen Abweichungen zu rechnen. Es missen MaRnahmen zur Vorbeu-

gung eingeleitet werden. Die Wirksamkeit muss sichergestellt sein.

> 75 Der betrachtete Geschaftsprozess ist stabil und beherrscht, die Nachhaltigkeit und die Wirk-
samkeit sind sichergestellt. Die Aktivitdten konzentrieren sich auf die Aufrechterhaltung

oder Effizienzsteigerung und Leistungsoptimierung.

Das durchgefiihrte Bewertungsverfahren der Geschaftsprozesse des Bertrandt-Konzerns ergibt fiir das

Geschaftsjahr 2019/2020 folgende Ergebnisse fiir unsere nicht-finanziellen Leistungsindikatoren:

Bewertungsbereiche Punkte
I. Leistung des Managementsystems 86 (Vorjahr 86)
Il. Dienstleistungserbringung 82 (Vorjahr 82)
[ll.  Kontinuierliche Verbesserung 79 (Vorjahr (80)
IV. Risikomanagement 93 (Vorjahr 91)
V. Mitarbeiter und Human Resources 81 (Vorjahr 85)
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Die Ergebnisse sind als Indikatoren zur Aussage der Stabilitdt und der Nachhaltigkeit der Geschafts-
prozesse des integrierten Managementsystems von Bertrandt zu bewerten. Alle Ergebnisse der Bewer-
tungsbereiche liegen wie im Vorjahr eindeutig Uber der 75-Punkte-Grenze, die die Geschaftsprozesse
als stabil und beherrscht ausweist.

Uber die bereits im vergangenen Geschéftsjahr eingeleiteten MaRRnahmenpakete hinaus wurden kon-
zernweite Veranderungen erforderlich. Diese wurden im Rahmen des Organisationsprojektes ,Strategy,
People, Success® in die Wege geleitet. Hierdurch wird den Trends Digitalisierung und Elektromobilitat
sowie der sich verandernden Kunden- und Wettbewerbslandschaft Rechnung getragen. Auf diese
Weise gelang es, die Leistung des Managementsystems und die Stabilitdt der Prozesse auf hohem
Vorjahresniveau zu halten. Die Integritdt des Managementsystems ist sichergestellt. Auch im Bewer-
tungsbereich der Dienstleistungserbringung konnte der Wert, trotz der vielfaltigen Herausforderungen,
gehalten werden. Der Grad der Kundenzufriedenheit ist ahnlich positiv. Das im vorherigen Geschafts-
jahr neu konzipierte Instrumentarium zum MalRnahmenmanagement wurde eingefiihrt. Zahlreiche Ver-
besserungs- und Optimierungsmalnahmen sind eingeleitet und darin erfasst. Die Veranderungen sind
jedoch noch nicht abgeschlossen und greifen erst nachgelagert. Daraus hervorgehend gibt der Wert zur
kontinuierlichen Verbesserung leicht nach. Durch Anpassungen in den Bereichen IT-Sicherheit und der
Corporate Security sowie durch die Umsetzung des TISAX Informationssicherheitsstandards des VDA
konnte der Wert des Bewertungsbereichs Risikomanagement gegenliber dem Vorjahr verbessert wer-
den. Im Umgang mit der Coronavirus-Pandemie erweist sich das etablierte Managementsystem als au-
Rerst zuverlassig und robust. Trotz des zuverldssigen Pandemiemanagements sind die Auswirkungen
der SARS-Cov2-Pandemie spurbar: So mussten zahlireiche, bewahrte MaRnahmen im Gesundheitsma-
nagement aus Infektionsschutzgriinden zurlickgefahren werden. Kurzarbeit und die wirtschaftliche Si-
tuation in der Automobilbranche verstarken die Auswirkungen auf den Bewertungsbereich Mitarbeiter
und Human Resources zusatzlich. Dies erklart hier den leichten Riickgang. Dass mit dem Malinahmen-
paket ,Arbeitswelt der Zukunft“ ein guter und richtiger Schritt getan wurde, zeigt sich jetzt nicht zuletzt

in der verbreiteten und ausfallsicheren Nutzung des mobilen Arbeitens.

Deshalb konzentrieren sich die Aktivitaten des Managements auf die Aufrechterhaltung und Optimie-
rung der Leistungen fir unsere Kunden. Das Risiko der Implementierung neuer Prozesse schatzt Ber-
trandt unverandert als Risiko der Kategorie B ein mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit.

IT-SICHERHEIT

Als Entwicklungsdienstleister ist Bertrandt in hohem MaRe auf eine reibungslos funktionierende und
sichere elektronische Datenverarbeitung angewiesen. Auf den stetigen Wandel der GeSchéftsprozesse
und den Kostendruck miissen wir sehr schnell mit Losungen reagieren. Die Herausforderung dabei ist
es, die Gesamtkosten der IT zu optimieren sowie gleichzeitig Funktionalitat und Sicherheit zu erhéhen.
Seit 2005 sind gruppenweit interne Security-Circles etabliert, die die einheitlichen Sicherheitsstandards
definieren und Uberwachen. Von 2006 an wurden wir an verschiedenen Standorten nach 1SO 27001

zertifiziert und haben weitergehende interne IT-Sicherheitsprozesse mit Hilfe einheitlicher Standards
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implementiert, die auch kontinuierlich mit unseren Kunden abgestimmt werden. Bertrandt setzt fortwah-
rend verschiedene Ldsungen ein, um Schwachstellen zu identifizieren, beispielsweise neueste Fire-
walls, Intrusion-Detection-Systeme oder auch sogenannte Content-Scanner. Zur Erhéhung der Sicher-
heit wurden zusatzliche Mallnahmen umgesetzt, zum Beispiel eine Zwei-Faktor-Authentifizierung oder
auch starke Verschlisselungen fiir Kundenanbindungen. Darliber hinaus wurde im Geschéftsjahr
2015/2016 die Position eines Chief Information Security Officer (CISO) eingerichtet. Aggregiert auf den
Gesamtkonzern ist dieses Risiko der Kategorie A zuzuordnen. Angesichts der umfangreichen praven-

tiven MalRnahmen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering gesehen.

PERSONAL

Eine unzureichende Verfugbarkeit und die Fluktuation von qualifiziertem Personal kdnnten sich hem-
mend auf die Geschéaftsentwicklung auswirken. In dieser Kategorie werden daher die Knappheit an
qualifizierten Bewerbern und das daraus erwachsende Risiko fiir das Unternehmen subsumiert. Die
Rekrutierung qualifizierten Personals sowie die stetige Fortbildung der Mitarbeiter sichern die Verflig-
barkeit des notwendigen Know-hows und das Unternehmenswachstum. Bertrandt ist daher stets darauf
bedacht, seiner Belegschaft ein attraktives Arbeitsumfeld mit interessanten, abwechslungsreichen und
anspruchsvollen Tatigkeiten zu bieten. Dennoch ist ein Wechsel von Mitarbeitern beispielsweise zum
Kunden nicht ganzlich auszuschlieRen, da diese auch sehr attraktive berufliche Perspektiven bieten
koénnen. Das Risiko der Fluktuation ist aus Sicht von Bertrandt der Kategorie C zuzuordnen, verbunden
mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit. Das Risiko der Knappheit an qualifiziertem Personal ist
momentan ebenfalls in die Kategorie B einzuordnen, ebenso mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlich-
keit.

UNTERNEHMENSSICHERHEIT

Im Geschaftsjahr 2019/2020 ist das Risiko Unternehmenssicherheit neu in Kategorie B mit einer mittle-
ren Eintrittswahrscheinlichkeit hinzugekommen. Um den zukiinftigen Konzernerfordernissen gerecht zu
werden, wurde das Security Risk Management (in Anlehnung an die ISO 31000) neu strukturiert. Unter
Berlicksichtigung von Erfahrungen aus der Vergangenheit, der Gegenwart aber auch zukiinftigen
Trends wurden die bisherigen Risiken neu kategorisiert, um weitere Deliktbereiche erweitert, zu einer
einzigen Kennzahl zusammengefiihrt und damit methodisch zielgerichteter berechnet. Diese driickt nun
in aggregierter Form das durchschnittliche Risiko von Sicherheitsvorfallen aus den verschiedenen De-
liktbereichen in der Corporate Security aus. Corporate Security bedeutet insgesamt strategisch und
operativ Vorkehrungen sowie Mallnahmen zum Schutz der Assets des Unternehmens zu treffen, wel-
che fur das Fortbestehen von diesem erforderlich sind. Durch Sicherheitsvorfalle im Bereich Corporate
Security kdnnte die Geschéaftstatigkeit von Bertrandt mafigeblich behindert werden. In dieser Kategorie
werden daher Delikte/Vorfalle u. a. aus den Bereichen Gewaltkriminalitat, gewaltlose und organisierte
Kriminalitat, Wirtschafts- und Industriespionage, Sabotage, Extremismus sowie aus der Organisation
hervorgehende Bedrohungen, betrachtet. Ziel hierbei ist einerseits der Schutz der Mitarbeitenden und
des Bertrandt-Eigentums, aber auch der Schutz von Informationen und der Reputation sowie die Auf-

rechterhaltung der Fahigkeiten und Prozesse.
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GESAMTRISIKO

Das beschriebene Frihwarnsystem unterstutzt das Management dabei, bestehende Risiken friihzeitig
zu erkennen und entsprechende Gegenmafinahmen einzuleiten. Das Risikofriiherkennungs- und Uber-
wachungssystem wurde wie jedes Jahr im Rahmen der diesjahrigen Abschlusspriifung einer Pflichtpri-
fung unterzogen. Zusammenfassend ergibt die Risikoanalyse auf Basis der uns heute bekannten Infor-
mationen ein zufriedenstellendes Ergebnis: Der maximale Schadenserwartungswert nach Gegenmalf}-
nahmen stieg bedingt durch Effekte der Coronavirus-Pandemie an. Risiken mit einem existenzgefahr-
denden Schadens- oder Gefahrdungspotenzial fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Ber-

trandt-Konzerns sind derzeit jedoch weiterhin nicht erkennbar.

CHANCEN

Als Technologieunternehmen steht Bertrandt als kompetenter Partner an der Seite seiner Kunden. Ziel
ist es, das Unternehmen durch eine nachhaltige Unternehmensfiihrung erfolgreich am Markt zu positi-
onieren und seine fihrende Marktstellung durch ein breites und tiefes Leistungsspektrum weiter auszu-
bauen. Die drei wesentlichen Treiber des Bertrandt-Geschaftsmodells sind Modellvielfalt, technologi-
scher Fortschritt und Fremdvergabeverhalten. Im Folgenden wird die mdgliche Entwicklung dieser drei
Einflussfaktoren aus Sicht der Bertrandt AG dargestellt und die sich daraus ergebenden Chancen fur
den Konzern werden abgeleitet.

Die Kategorie ,Eintrittswahrscheinlichkeit® fir diese Trends unterteilt Bertrandt wie folgt:

»  Gering entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen null und 25 %
= Mittel entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 25 und 50 %
» Hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 50 und 75 %

= Sehr hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 75 und 100 %

Beziglich der moglichen finanziellen Auswirkungen der Chancen unterscheidet Bertrandt die folgenden

Kategorien:

= Unwesentlich entspricht einem positiven Einfluss auf die Gesamtleistung bis zu zwei Prozent

= Moderat entspricht einem positiven Einfluss auf die Gesamtleistung zwischen zwei und finf
Prozent

=  Wesentlich entspricht einem positiven Einfluss auf die Gesamtleistung von mehr als finf Pro-

zent

MODELLVIELFALT

Die seit Ende September 2015 gefiihrte 6ffentliche Diskussion um die Messung von Emissionswerten
bei Pkw und die Debatte tiber eine mogliche Anpassung bei der Messmethodik durch die Gesetzgeber
beschaftigen immer noch alle Akteure der deutschen Automobilbranche. Als Konsequenz daraus riickt

fur viele Automobilhersteller Elektromobilitat stérker in den Fokus ihrer Technologie-Entwicklung. Ein
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strategischer Wandel in der Antriebstechnologie zeichnet sich ab. Mittelfristige Modellplanungen werden
vor diesem Hintergrund vielfach geprift und Gberarbeitet, was in einer Ausweitung alternativer Antriebs-
varianten minden kann. Nach Einschatzung des VDA wird das Modellangebot von Elektro-Pkw in den
nachsten Jahren bis 2023 von aktuell 70 auf rund 150 Modelle mehr als verdoppelt. Bis im Jahr 2024
prognostiziert der VDA Investitionen in die Entwicklung neuer Antriebe in Héhe von 50 Mrd. EUR. Dies
fuhrt zu einer eindrucksvollen Modelloffensive. Neben der eigentlichen Entwicklungsarbeit fiir das Fahr-
zeug an sich ergibt sich durch die Adaption dieser verschiedenen Antriebs- und Getriebevarianten wei-
teres Geschéaftspotenzial fur Entwicklungsdienstleister, so die Experten in einer Studie von Berylls. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit fir dieses Szenario schatzt Bertrandt aus diesem Grund hoch ein bei einem
wesentlichen Einfluss auf die Gesamtleistung. Im Vergleich zum vorangegangenen Geschéaftsjahr hat

sich die Einschatzung nicht verandert.

TECHNOLOGISCHER FORTSCHRITT

Das zukiinftige Wachstum der Automobilindustrie wird laut dem VDA durch tiefgreifende strukturelle
Veranderungen auf regionaler, wirtschaftlicher und vor allem technologischer Ebene deutlich. Weitere
grofRe Innovationstreiber der Branche sind die Digitalisierung, Vernetzung sowie das autonome Fahren.
Die Investitionen in Héhe von 25 Mrd. EUR bis im Jahr 2024 werden nach Angabe des VDA unter
anderem in die Entwicklung der Digitalisierung, vor allem in die Bereiche fir einen sicheren, effizienten
und komfortablen StralRenverkehr flieRen. Die gréten finanziellen Anstrengungen unternehme die
deutsche Automobilindustrie jedoch, um das Ziel einer klimaneutralen Mobilitat bis spatestens im Jahr
2050 erreichen zu kénnen. Laut der Aussage von Hildegard Muller, der Prasidentin des VDA aus dem
Oktober 2020 werden die Mitgliedsunternehmen in den nachsten Jahren mehr als 50 Mrd. EUR in den

Ausbau der Elektromobilitat investieren.

In der Luftfahrtindustrie wurde durch die Coronavirus-Pandemie die grofite Krise der Branche ausgelfst.
Aktuell gehen die Flugzeughersteller von einem schrittweisen Wiederanstieg der Produktionszahlen
nach der Pandemie aus. Sie rechnen mit Produktionszahlen auf dem Vorkrisenniveau bis spatestens
im Jahr 2025. Besonders das Ziel des klimaneutralen Fliegens bis im Jahr 2050 erfordert Investitionen
in die Forschung und Entwicklung. Zusatzliche Projekte wie der Antrieb von Flugzeugen mit Wasser-
stoff, unbemanntes Fliegen sowie Vernetzung und Digitalisierung stellen weitere Entwicklungsbereiche
der Luftfahrt dar.

In den weiteren Schwerpunktbranchen von Bertrandt aufl3erhalb der Automobil- und Luftfahrtindustrie
stellt ebenfalls die zunehmende Digitalisierung von Prozessen einen grofien Einfluss dar. Intelligente,
digital vernetzte Systeme bilden die Grundlage fiir die Umsetzung effizienterer Wertschépfungsketten —
von der Idee eines Produkts Uber die Entwicklung, Fertigung, Nutzung bis hin zu Wartung und Recyc-
ling. Industrie 4.0 bietet flir Deutschland als international fihrenden Industrieausrister grof3e Chancen.
Die Unsicherheit deutscher Unternehmen im Hinblick auf die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung hat

sich besonders durch die Coronavirus-Pandemie deutlich vergroRert. Diese Entwicklung spiegelt sich
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auch im Geschaftsklimaindex des ifo Instituts — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung an der Univer-
sitdt Minchen e.V. wider. Nach leichten Anstiegen in den letzten Monaten hat sich die Stimmung auf-
grund der ansteigenden Infektionszahlen erneut eingetribt. Besonders im Dienstleistungssektor hat
sich das Geschaftsklima verschlechtert, die Sorgen der deutschen Wirtschaft nahmen im Oktober 2020

ZU.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines weiterhin steigenden technologischen Anspruchs in den Zielbran-
chen des Bertrandt-Konzerns wird nach heutigem Stand hoch eingeschatzt, bei einem wesentlichen

Einfluss auf die Gesamtleistung. Diese Beurteilung entspricht der des Vorjahres.

FREMDVERGABEVERHALTEN

Nach Einschatzung einer Studie des Verbands der Automobilindustrie (VDA) ist ein langfristiger Trend
fur steigende Vergabeumfange erkennbar. Besonders bei der Serienentwicklung von Fahrzeugen sowie
im Rahmen der Entwicklung neuer Technologien, wie autonomes Fahren und Software im Fahrzeug
entstehen Umsatzpotenziale fur Entwicklungsdienstleister. Neue Kooperationsmodelle sowie ein Aus-
bau der Kompetenzen der Entwicklungsdienstleister werden nétig sein, um den steigenden Anforderun-
gen der Kunden gerecht zu werden. Der VDA geht daher von einem Wachstum des Gesamtmarktes bis
2030 in Hohe von 40% im Vergleich zum Vorkrisenjahr 2019 aus. Das wiirde ein Auftragsvolumen fir

die Entwickler von Fahrzeugen und Fahrzeugtechnologien in Héhe von 29 Mrd. EUR bedeuten.

Die tatsachliche Entwicklung hangt entscheidend vom weiteren Verlauf der Coronavirus-Pandemie ab.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit einer grundsatzlich weiterhin steigenden Fremdvergabe von Entwick-
lungsdienstleistungen in der Kernbranche des Bertrandt-Konzerns schatzen wir nach heutigem Stand
daher hoch ein bei einem wesentlichen Einfluss auf die Gesamtleistung. Dieser Umstand hat sich seit

dem vergangenen Geschaftsjahr nicht verandert.

GESAMTCHANCEN

Die wesentlichen Einflussfaktoren auf das Bertrandt-Geschaftsmodell sind, abgesehen vom weiteren
Verlauf der Coronavirus-Pandemie, aus Sicht des Unternehmens intakt und bieten weiterhin Potenziale
fur eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung. Die gesamtwirtschaftlichen Prognosen der Wirtschafts-
forschungsinstitute sind fir das Jahr 2021 und dariber hinaus — unter dem Vorbehalt des Risikos der
weiteren Pandemieentwicklung — deutlich positiv. Eine weitere Zunahme der Modellvielfalt bei elektrifi-
zierten Fahrzeugen, der weiterhin bestehende technologische Fortschritt sowie ein anhaltendes Fremd-
vergabeverhalten sind auch nach Ansicht externer Experten wahrscheinlich. Vor dem Hintergrund der
aktuellen Rahmenbedingungen aufgrund des Coronavirus und der daraus resultierende Einfluss auf die
konjunkturelle und branchenspezifische Lage, ist eine zuverlassige und realistische Einschatzung zu
der konkreten Entwicklung fur das Geschaftsjahr 2020/2021 allerdings nicht mdglich. Zusammenfas-
send ergibt die Chancenanalyse auf Basis der uns heute bekannten externen Studien und eigenen
gefiihrten Gesprachen ein grundsatzlich intaktes Bild. Inwieweit sich die weitere Entwicklung der
Coronavirus-Pandemie auf die Gesamtchancen von Bertrandt auswirken, ist zum jetzigen Zeitpunkt

nicht abschlieRend vorhersehbar.
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FAZIT

Der Ausblick auf das kommende Geschéaftsjahr ist weiterhin von zahlreichen Entwicklungen in den fur
Bertrandt wichtigen Branchen gepragt, deren Ausgang aktuell nicht abschlieRend beurteilt werden kann.
Je nach Entwicklung der aktuellen Coronavirus-Pandemie kdnnen sich fir den Bertrandt-Konzern im

kommenden Geschéftsjahr Chancen oder Risiken ergeben.

PROGNOSEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN

Die Experten der fiihrenden deutschen Wirtschaftsinstitute gehen in ihrem Herbstgutachten 2020 von
einem insgesamt verlangsamten Erholungsprozess im restlichen Prognosezeitraum aus. Nach Schat-
zungen dieser Experten ist im Jahr 2020 ein Riickgang des weltweiten Bruttoinlandsprodukts um 5,1%
zu erwarten, gefolgt von einem Zuwachs von 4,8% im Jahr 2021. In 2022 wird von einem Wachstum
des weltweiten Bruttoinlandsprodukts von 3,1% ausgegangen. Da der Welthandel der aktuellen Ge-
meinschaftsdiagnose zufolge zligig expandiert, dirfte sich die Erholung nach der Coronavirus-Pande-
mie fortsetzen. Trotzdem wird der Welthandel im laufenden Jahr 2020 zunachst um 6,6% sinken und
soll dann im Jahr 2021 um 5,9% ausgeweitet werden. Im Jahr 2022 ist nach dieser Einschatzung mit

einem Zuwachs des Welthandels um 3,3% zu rechnen.

In den USA soll laut dem Herbstgutachten 2020 auf einen Riickgang des Bruttoinlandsprodukts um
3,6% im laufenden Jahr, ein Anstieg im Jahr 2021 um 4,2% beziehungsweise 3,4% im Jahr 2022 folgen.
Fir China prognostizieren die Institute aufgrund des fortgeschrittenen Erholungsprozesses von den Fol-
gen der COVID-19-Pandemie ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 1,4% in diesem Jahr. In

den folgenden Jahren dirfte der Anstieg 9,0% beziehungsweise 5,5% im Jahr 2022 betragen.

Auch in der Europaischen Union ist eine konjunkturelle Abschwachung, verstarkt durch die COVID-19-
Pandemie spirbar. Das Bruttoinlandsprodukt soll im Jahr 2020 um 7,4% gegenuber dem Vorjahr sin-
ken. Im Jahr 2021 bzw. 2022 ist ein Wachstum des europaischen Bruttoinlandsprodukts um 5,6% be-
ziehungsweise 3,0% zu erwarten. In den Jahren 2020 und 2021 wird mit Zuwachsraten von 4,7% und

2,7% gerechnet.

Die dargestellten Prognosen zur voraussichtlichen Entwicklung der Wirtschaftsleistung werden von den
jeweiligen Forschungsinstituten jeweils mit der Einschrankung versehen, dass gro3e Prognoseunsi-
cherheiten sowie Risiken vorliegen. Der weitere Verlauf der Coronavirus-Pandemie kann sich erheblich
auf die aktuellen BIP-Schatzungen auswirken. Ob und inwieweit sich Entwicklungen bei der Impfstoff-
forschung schon positiv auf den gesamtwirtschaftlichen, branchen- oder unternehmensspezifischen

Verlauf auswirken, ist zum heutigen Zeitpunkt nicht abschatzbar. Von der Pandemie unabhangige Risi-
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ken bestehen ebenfalls weiterhin fort. Zuvorderst hatte ein No-Deal-Szenario beim Austritt des Verei-
nigten Konigreiches aus der Européischen Union erhebliche Auswirkungen auf die globalen Lieferket-

ten.

BRANCHENSITUATION

Einige Forschungs- und Entwicklungsprogramme in den fiir Bertrandt relevanten Branchen stehen be-
dingt durch die Coronavirus-Pandemie temporar unter Budgetrestriktionen. Insgesamt weisen die ver-
schiedenen Kunden und Branchen aber einen heterogenen Umgang mit der Krise auf. Strategische
Entwicklungsprogramme mit Bezug zu den Megatrends im Automobil-, Luftfahrt- der Medizinsektor so-
wie Projekte mit einem nahen Produktionsanlauf werden typischerweise aufrecht erhalten. Flr das Ge-
samtjahr 2020 rechnet der VDA mit weltweit rund 66 Mio. Pkw-Neuzulassungen, was im Vergleich zum
Vorjahr einem deutlichen Riickgang von 17% entsprache. Die Unternehmensberatung Berylls geht da-
von aus, dass die weltweite Automobilproduktion bis zum Jahr 2024 durch Impulse von E-Fahrzeugen
auf 108,3 Mio. Fahrzeuge steigen kann, was eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von 1,9%

darstellt.

Die fir eine erfolgreiche Geschaftsentwicklung bei Bertrandt wesentlichen Markttrends umweltfreundli-
che individuelle Mobilitat, vernetztes und autonomes Fahren sowie zunehmende Modell- und Varian-
tenvielfalt bei Elektro- oder Hybridfahrzeugen sind nach wie vor intakt. Der VDA berichtet von einem
neuen Hochststand am Elektro-Pkw Markt im September 2020, im bisherigen Jahresverlauf stiegen die
Neuzulassungen um 174% an. Besonders durch die Verscharfung der EU-Klimaziele, laut welchen Eu-
ropa bis 2050 der erste klimaneutrale Kontinent sein will, wird nach Angaben des VDA der klare Fokus
auf die Elektromobilitat gelegt. Zusatzlich werden alle Optionen bendtigt, um diese Herausforderung zu
bewaltigen. Hierzu zahlen beispielsweise weitere alternative Antriebsformen wie E-Fuels, Wasserstoff
und regenerative Kraftstoffe. Bis im Jahr 2024 rechnet der VDA mit Investitionen in die Entwicklung der
Antriebe in Hohe von 50 Mrd. EUR. Das Angebot an Pkw mit Elektroantrieben wird dadurch bis 2023

von aktuell 70 auf mehr als 150 Modelle verdoppelt.

Ein weiteres Ziel der deutschen Hersteller und Zulieferer ist zudem, den StralRenverkehr kiinftig noch
sicherer und komfortabler zu machen, so der VDA. Dazu entwickeln die Branchenakteure automatisierte
Fahrfunktionen, die auf bestehenden Fahrerassistenzsystemen aufbauen. Spurhalteassistenten war-
nen und lenken gegen, wenn das Auto von der Fahrbahn abzukommen droht. Durch diese und weitere

MaRnahmen erhalten Fahrzeuginsassen und Verkehrsteilnehmer mehr Sicherheit.

Informations- und Kommunikationssysteme im Fahrzeug und die Vernetzung der Verkehrstrager mit
dem StraRenverkehr und der Infrastruktur sind laut VDA ein Schllisselthema fiir die Automobilindustrie.
Car-IT ist laut dem Verband die wesentliche Grundlage fir Innovationen in kommenden Fahrzeuggene-
rationen. Fahrzeughersteller und Fahrzeuge werden zu Dienstleistern flr vernetzte Mobilitat, die die

Bedurfnisse der Fahrer erkennt und ihm assistierend zur Seite stehen.
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Die Luftfahrtindustrie steht aktuell laut dem Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie
e. V. (BDLI) vor nie dagewesenen Herausforderungen. An der Schwelle zum klimaneutralen Fliegen hat
sich die Branche ambitionierte Ziele gesetzt. In den vergangenen Jahren konnten der Schadstoffaus-
stoR und die Larmbelastung bereits um 80% pro Passagierkilometer gesenkt werden, wie der BDLI
berichtet. Jedoch soll der internationale Luftverkehr nur noch klimaneutral wachsen, um bis im Jahr
2050 klimaneutral fliegen zu kdnnen. Deshalb werden seit Langem 90% der Aufwendungen fir For-
schung und Entwicklung in die Senkung der Emissionen investiert, um dieses Ziel zu erreichen. Neben
den Umweltzielen hat die Coronavirus-Pandemie in der zivilen Luftfahrtindustrie die schwerste Krise der
Branche ausgeldst. Durch den Zusammenbruch des weltweiten Flugverkehrs wurden zusatzlich Zulie-
ferer in der gesamten Bundesrepublik getroffen. Um die Transformation des Luftfahrtsystems zu bewal-
tigen und die strategische Industrie zu retten, wird Unterstitzung aller Beteiligten, Zulieferer, Flugge-
sellschaften, Politik sowie der Behdrden und Forschung nétig sein. Gleichzeitig werden strategische
Innovationen in den zivilen und nicht-zivilen Luftfahrtsektoren auch in Krisenzeiten weiter vorangetrie-

ben. Dazu zahlen Drohnenprojekte genauso wie Programme zur Luftverteidigung.

Der VDMA und Oxford Economics gehen fiir das laufende Jahr 2020 nach einem Basis-Szenario von
einem globalen Riickgang des Maschinenbaus von 7,0% im Vergleich zum Vorjahr aus. Verunsicherte
Investoren, politische Verwerfungen und der Strukturwandel der Automobilindustrie, als wichtigste Kun-
denbranche wirken sich laut den Experten des VDMA negativ auf die beschaftigungsstarkste Schlls-
selindustrie Deutschlands aus. Durch die wirtschaftliche Erholung von der COVID-19-Pandemie rech-
nen die Experten fur das Jahr 2021 mit einem Produktionszuwachs von 6%. Jedoch bieten sich laut
VDMA-Chefvolkswirt durch neue Technologien fur die industrielle Produktion wie kinstliche Intelligenz

(K1) und Machine Learning viele Chancen fur die Branche.

In der Elektroindustrie rechnen die Experten des ZVEI fir das Jahr 2021 mit einem weltweiten Markt-
wachstum von 6,0%. Der deutsche Markt fiir elektrotechnische und elektronische Erzeugnisse nahm
laut ZVEI bereits im letzten Vor-Corona-Jahr um 2% ab. Fir das Jahr 2020 erwarten diese Experten
eine negative Entwicklung bedingt durch die Coronavirus-Pandemie von 9,0%. In 2021 wird jedoch ein

Wachstum von 5,0% prognostiziert.

Die Erwartungen der Hersteller fir die nachsten Jahre sind laut dem Fachverband SPECTARIS wei-
testgehend positiv, auch wenn durch die konjunkturelle Entwicklung und die Folgen der Coronavirus-
Pandemie ein verlangsamtes Wachstum nicht auszuschlieRen ist. Die Experten erwarten einen jahrli-
chen Anstieg des Weltmarktes fir Medizintechnik um rund 5,6%, was bis zum Jahr 2024 zu einer Mark-
grélRe im Wert von rund 595 Mrd. US-Dollar fiihren soll. Die deutsche Medizintechnik kann von dieser
Entwicklung profitieren, da sie hoch innovativ, gut positioniert und international wettbewerbsfahig ist, so

die Experten.

Das Marktwachstum fur die Fremdvergabe von Entwicklungsleistungen in der Automobilbranche der

vergangenen Jahre setzt sich nach Einschatzung des Marktforschungsunternehmens Technavio auch
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in den kommenden Jahren fort, wie Bloomberg berichtet. Unter Berlicksichtigung der Coronavirus-Pan-
demie ist laut den Experten mit einem Marktwachstum von tber 6% in den Jahren 2020 bis 2024 zu
rechnen. Grunde hierfir werden die zunehmende Digitalisierung der Fahrzeuge und Elektrifizierung
sein. Zusatzlich stellt die Weiterentwicklung der autonomen Fahrzeuge weiteres Potenzial fiir das Markt-
wachstum fir Entwicklungsleistungen dar. Das Marktforschungsunternehmen Research and Markets
rechnet bis im Jahr 2027 mit einem Marktvolumen fiir Engineering-Dienstleistungen von 18,6 Mrd. US-
Dollar, was ebenfalls einem Wachstum von 6 bis 7% entspricht. GemaR den Trends in der Automobil-
branche wird mit der grof3ten Wachstumsrate im Bereich der technischen Dienstleistungen gerechnet,
da eine zunehmende Effizienz von Software erwartet wird. Zusatzlich ist durch die steigende Nachfrage
nach umweltfreundlichen Fahrzeugen ein Wachstum im Bereich der Konstruktionsdienstleistungen zu

erwarten.

POTENZIALE

Nach wie vor befindet sich die Automobilindustrie wegen der fortschreitenden Entwicklung der Techno-
logie-Trends autonomes Fahren, Vernetzung, Elektromobilitdt und Internet der Dinge inmitten eines
grundlegenden Transformationsprozesses. Mobilitdt und Datenwelt (iberlagern sich zunehmend, neue
Geschaftsfelder und Marktanteile entstehen. Die Themenvielfalt nimmt weiterhin zu und fordert Ber-
trandt immer mehr auch als Spezialist. Als I6sungsorientierter Technologie-Partner richtet sich der Kon-
zern an Markt- und Kundenanforderungen aus und investiert daher ebenso in die Infrastruktur wie in die
Kompetenz seiner Mitarbeiter. Aufgrund dieser Uberlagerung ergeben sich neben den angestammten
Geschaftsfeldern neue Themen, Leistungen und Kooperationsmaoglichkeiten, die Bertrandt nutzt, um
die jeweils beste Losung fir seine Kunden zu entwickeln. Als Technologieunternehmen steht Bertrandt
als kompetenter Partner an der Seite seiner Kunden. Ziel ist es, das Unternehmen durch die neue und
nachhaltige Unternehmensstruktur erfolgreich am Markt zu positionieren und die fuhrende Marktstellung
durch ein breites und tiefes Leistungsspektrum weiter auszubauen. Das Leistungsspektrum in der Au-
tomobilindustrie deckt die gesamte Wertschépfungskette der Produktentstehung ab. Bertrandt positio-
niert sich mit der neuen Unternehmensstruktur als Engineering-Partner fir ganzheitliche Fahrzeugent-
wicklung und versteht sich als Innovationstreiber in richtungweisenden Themen wie beispielsweise der
Elektronik. Die Kundenbasis von Bertrandt ist bewusst breit gefachert. Das Unternehmen fungiert so-
wohl in der Automobil- als auch in der Luftfahrtindustrie als kompetenter Berater und praxisorientierter
Umsetzer in der Entwicklung technologischer Zukunftstrends. Aufgrund der steigenden Anforderungen
im Mobilitatsbereich seitens der Verbraucher und des Gesetzgebers sowie der hohen Varianten- und

Modellvielfalt haben sich die Anforderungen an Bertrandt verandert.
Auch aufderhalb der Mobilitatsindustrie gibt es fiir das Unternehmen gute Perspektiven, sich mit seinen

Kompetenzen in Branchen wie Energie-, Medizin- und Elektrotechnik sowie Maschinen- und Anlagen-

bau am Markt zu positionieren.
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Mit der neuen Organisationsstruktur werden alle Leistungen des Konzerns allen Kunden angeboten,
was unseren Anspruch als ein internationales Technologieunternehmen mit klaren Leistungsschwer-
punkten reflektiert. Zuséatzlich setzt Bertrandt auf agile Einheiten mit Start-up-Charakter und fokussiert
Branchen und Kunden in den Bereichen Medizintechnik, Virtual und Augmented Reality, Cloud Soluti-
ons, Machine Learning oder Big Data. Die neue Struktur ermdglicht uns auRerdem maximale Kunden-
durchdringung und so sieht Bertrandt auch in den kommenden Jahren Potenzial, seine Marktstellung
als Entwicklungsdienstleister und Technologiekonzern weiterhin nachhaltig zu festigen und auszu-

bauen.

Mit gezielten Investitionen optimiert Bertrandt kontinuierlich sein Leistungsspektrum. Wesentliche Er-
folgsfaktoren sind eine bestmdgliche Kundenorientierung, engagierte Mitarbeiter und ein effizientes

Kosten- und Kapazitatsmanagement.

GESAMTAUSSAGE UBER DIE VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Wie in den vorangegangenen Kapiteln des Lageberichts dargestellt, ist der Ausblick auf das Geschéafts-
jahr 2020/2021 von aufdergewohnlich hoher Unsicherheit hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung gepragt. Viele renommierte Wirtschaftsforschungsinstitute weisen auf Risiken beziglich ihrer
BIP-Einschatzungen hin. Die Verscharfung der Coronavirus-Pandemie und der zweite Lockdown in vie-
len Landern im Herbst 2020, also inmitten des ersten Quartals in unserem neuen Geschaftsjahr
2020/2021, stellt eine zusatzliche Unsicherheitskomponente dar und die Auswirkungen sind derzeit

nicht vorhersehbar.

Die unsichere gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie die Dauer und die konkreten Auswirkungen des
zweiten Lockdown mit wiederum nicht abschatzbaren Auswirkungen auf wichtige Kundenindustrien von
Bertrandt resultieren in einer auBergewdhnlichen Prognoseunsicherheit fur den weiteren Verlauf unse-
rer Geschaftsentwicklung, die die Prognosefahigkeit wesentlich beeintrachtigen. Diese speziellen Rah-
menbedingungen sind in Ergédnzung zum Transformationsprozess in der Automobilindustrie zu sehen.
Damit ergeben sich insgesamt analoge Rahmenbedingungen zum Marz 2020, als der Vorstand die
Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2019/2020 aufgrund der Ausweitung des Coronavirus zuriickgezogen
hat.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Rahmenbedingungen aufgrund des Coronavirus und der daraus
resultierende Einfluss auf die konjunkturelle und branchenspezifische Lage ist daher eine zuverlassige

und realistische Einschatzung zur Prognose fur das Geschaftsjahr 2020/2021 nicht mdglich.

In Abhangigkeit der weiteren Entwicklung bezuglich des Virusgeschehens und daraus resultierenden
staatlichen Einschrankungen oder Lockerungen ergeben sich fiir Bertrandt zwei mégliche Grundszena-
rien fiir den Geschéftsverlauf im Geschéftsjahr 2020/2021.
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Nachfolgend ist die voraussichtliche Entwicklung der zur internen Steuerung verwendeten finanziellen
und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren fur die Bertrandt AG in Abhangigkeit der zwei mdglichen
Grundszenarien dargestellt. Eine Gewichtung dieser Szenarien oder eine anderweitige Aussage zu de-

ren Wahrscheinlichkeit ist nicht mdglich.

Szenario 1: Abklingendes Pandemiegeschehen und Normalisierung der Rahmenbedingungen

Der Vorstand sieht fur die Bertrandt AG einen Anstieg der Gesamtleistung und des EBIT im Geschéafts-
jahr 2020/21. Gleichzeitig rechnet der Vorstand bedingt durch Working Capital-Effekte mit einem Ruck-
gang des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit. Die Investitionen werden unterhalb des Ge-
schaftsjahres 2019/20 erwartet. Bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ist geplant, das hohe
Niveau auch im Geschaftsjahr 2020/2021 beizubehalten.

Szenario 2: Anhaltende oder weitere Verscharfung der Coronavirus-Pandemie mit weiterhin rest-

riktiven staatlichen MaBRnahmen

Der Vorstand sieht fur die Bertrandt AG einen Riickgang der Gesamtleistung, des EBIT und des Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit im Geschéaftsjahr 2020/21. Gleichzeitig werden die Investitionen
unterhalb des Geschaftsjahres 2019/20 erwartet. Bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ist ge-

plant, das hohe Niveau auch im Geschéftsjahr 2020/2021 beizubehalten.

Ehningen, 25. November 2020

Der Vorstand

Hans-Gerd Claus Michael Liicke Markus Ruf
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Technik Vertrieb Finanzen
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Bertrandt AG, Ehningen
Bilanz zum 30.09.2020

Bilanz
In TEUR
30.09.2020 30.09.2019
Aktiva
A. Anlagevermégen 226.877 214.055
l. Immaterielle Vermégensgegenstande 3.515 3.259
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 3.515 3.259
Il. Sachanlagen 216.516 203.984
1. Grundstlcke und Bauten 67.948 68.244
2. Technische Anlagen und Maschinen 69.695 59.733
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 24.536 26.934
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 54.337 49.073
lil. Finanzanlagen 6.846 6.812
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.470 5.343
2. Beteiligungen 294 294
3. sonstige Ausleihungen 1.082 1.175
B. Umlaufvermégen 473.079 509.552
l. Vorrate 53.894 116.455
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 862 993
2. unfertige Leistungen 42.129 56.837
3. fertige Leistungen 10.903 58.625
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 284.360 335.351
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 168.582 213.850
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 102.478 109.660
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 341 1.074
4. sonstige Vermdgensgegenstéande 12.959 10.767
lil. Wertpapiere 1 1
1. sonstige Wertpapiere 1 1
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 134.824 57.745
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.398 4.656
Aktiva gesamt 704.354 728.263
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Bertrandt AG, Ehningen
Bilanz zum 30.09.2020

Bilanz
InTEUR
30.09.2020 30.09.2019
Passiva
A. Eigenkapital 330.428 333.712
I. Gezeichnetes Kapital
abzuglich Nennbetrag eigener Anteile 10.095 10.095
II. Kapitalrticklage 28.791 28.791
Ill. Gewinnriicklagen
1. andere Gewinnriicklagen 259.062 259.062
IV. Bilanzgewinn 32.480 35.764
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermoégen 151 183
C. Riickstellungen 62.802 62.672
1. Ruckstellungen fur Pensionen 4.615 4.262
2. Steuerriickstellungen 8.109 627
3. sonstige Ruckstellungen 50.078 57.783
D. Verbindlichkeiten 310.931 331.654
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 209.928 209.266
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 570 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.365 2.774
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 79.735 100.153
5. sonstige Verbindlichkeiten 18.333 19.461
E. Rechnungsabgrenzungsposten 42 42
Passiva gesamt 704.354 728.263
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Bertrandt AG, Ehningen
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2019/2020

Gewinn-und Verlustrechnung

In TEUR

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. Minderung des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21

. andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstitzung
. Abschreibung auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlagevermdgens und

Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. EBIT

10.
11.
12.
13.
14.

Ertrédge aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabflihrungen
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag
Einstellung in die anderen Gewinnrlcklagen

. Bilanzgewinn

2019/2020

887.343
-62.430
902

825.815
11.553

-10.388
-68.168

-509.827
-103.791

-29.541

-91.860
23.793
1

33
2.032
-38
-3.354

-9.119

13.348
-480

12.868
19.612

32.480

2018/2019

906.009
-8.691
1.048

898.366
20.798

-12.625
-69.209

-560.028
-109.370

-29.588

-97.658
40.686
4.515
1.089
2.296
-19
-3.202

-12.548

32.817
-435

32.382

19.573
-16.191

35.764
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Anhang der Bertrandt AG, Ehningen
Geschaftsjahr vom 1.10.2019 bis 30.09.2020

1.  Allgemeine Bemerkungen

Die Bertrandt AG ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundesrepublik
Deutschland mit Sitz in 71139 Ehningen, Birkensee 1, Deutschland (Registernummer HRB 245259,
Amtsgericht Stuttgart). Der Jahresabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Der vorliegende Jahresabschluss der Bertrandt AG zum 30. September 2020 wurde nach den
Vorschriften des HGB (unter Berlcksichtigung von Art. 83 EG HGB) und den besonderen
Rechnungslegungsvorschriften des Aktiengesetzes sowie den erganzenden Bestimmungen der
Satzung erstellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung gliedert sich nach dem Gesamtkostenverfahren.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt in Euro. Soweit nicht anders vermerkt, sind samtliche
Betrage in tausend Euro (TEUR) angegeben.

Das Geschéftsjahr beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September.

Die Bertrandt AG erstellt gemaR § 290 in Verbindung mit § 315e HGB den Konzernabschluss nach IFRS
fur den grofiten und fir den kleinsten Kreis von Unternehmen. Dieser wird im Bundesanzeiger

elektronisch offengelegt.

2. Besonderheiten aufgrund von Betriebsfiihrungsvertriagen

Die Bertrandt AG hat mit einzelnen Gesellschaften Betriebs- und Teilbetriebsfihrungsvertrage

abgeschlossen. Die Gesellschaften fihren im AuRenverhaltnis den Betrieb in eigenem Namen, aber fur

Rechnung der Bertrandt AG. Fir die Bilanzierung der Bertrandt AG und den einzelnen Gesellschaften

ergeben sich daraus folgende Auswirkungen:

a) Vermogensgegenstande werden grundsatzlich beim wirtschaftlichen Eigentimer und somit in der
Regel bei der Bertrandt AG bilanziert.

b) Alle Verbindlichkeiten sind grundsétzlich entsprechend der rechtlichen Betrachtungsweise zu
behandeln. Dies fUhrt zu einer Darstellung entsprechend den Beziehungen im Aufenverhaltnis.

c) Ruckstellungssachverhalte werden bei der Bertrandt AG erfasst, sofern die Gesellschaft im
Innenverhaltnis Ausgleichsanspriiche gegeniiber der Bertrandt AG geltend machen kann.

d) Fur Verbindlichkeiten der Gesellschaft, die wirtschaftlich die Bertrandt AG betreffen, machen diese
einen Ausgleichsanspruch geltend.

e) Inder Gewinn- und Verlustrechnung gilt die wirtschaftliche Betrachtungsweise. Das bedeutet, dass
alle Sachverhalte, die fir Rechnung der Bertrandt AG erfolgen, in deren Jahresabschluss dargestellt

sind.
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten.

Wahrungsumrechnung

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden zum Bilanzstichtag wie folgt bewertet:

Forderungen und Vermégensgegenstande mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger sowie
liquide Mittel und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Bei Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr werden die Forderungen und flissigen Mittel unter
Berlcksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet und Verbindlichkeiten unter Berlicksichtigung des
Imparitatsprinzips.

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermobgensgegenstdnde des Anlagevermégens sind zu
Anschaffungskosten aktiviert und werden planmaRig linear tiber deren Nutzungsdauer abgeschrieben.
Als Nutzungsdauer wird ein Zeitraum von 3 Jahren beziehungsweise von 10 Jahren unterstellt. Selbst
geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstéande wurden nicht aktiviert. Die aktivierten Firmenwerte

werden entsprechend ihrer angenommenen Nutzungsdauer Uber 15 Jahre abgeschrieben.

Sachanlagen
Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder aktivierungspflichtigen Herstellungskosten bewertet und

soweit abnutzbar um planmafige lineare Abschreibungen vermindert. Soweit erforderlich, werden bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung Abwertungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
vorgenommen.

Fir Gebaude werden Nutzungsdauern zwischen 17 und 40 Jahren, fir Auenanlagen von zehn Jahren
und fir technische Anlagen und Maschinen zwischen 3 und 20 Jahren angesetzt. Betriebs- und
Geschaftsausstattung wird bei normaler Beanspruchung lber 3 bis 19 Jahre abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern der Sachanlagen werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls
angepasst. Neuzugange werden nach der linearen Methode pro rata temporis abgeschrieben.

Die geleisteten Anzahlungen auf Sachanlagen werden mit dem Nennwert der Zahlung bewertet.

Ab dem 01. Januar 2018 wurden durch eine gesetzliche Anderung die Grenzwerte der Geringwertigen
Wirtschaftsglter angehoben.

Bis zum 31 Dezember 2017 wurden diese mit Anschaffungskosten von lber 150 bis 450 Euro und ab
dem 01. Januar 2018 von uber 250 Euro bis 800 Euro im Zugangsjahr vollstandig abgeschrieben und

im Anlagenspiegel fiktiv als Abgang ausgewiesen.
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Finanzanlagen
Die Finanzanlagen setzen sich aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und

sonstigen Ausleihungen zusammen. Die Bewertung erfolgt jeweils zu den Anschaffungskosten
beziehungsweise — aufgrund von voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen — zu dem niedrigeren
beizulegenden Wert. Soweit die Voraussetzungen fur eine dauernde Wertminderung gegeben sind,
werden auflerplanmafige Abschreibungen vorgenommen. Sind diese Voraussetzungen fir eine
dauerhafte Wertminderung nicht mehr gegeben, wird eine Zuschreibung bis maximal zu den

urspriinglichen Anschaffungskosten vorgenommen.

Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden ausgehend von den Einstandspreisen unter Vornahme von
notwendigen Abschlagen bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Erzeugnisse und Leistungen erfolgt zu Herstellungskosten entsprechend
dem Bearbeitungsgrad.

Die fertigen, noch nicht abgenommenen Erzeugnisse und Leistungen werden zu Herstellungskosten
bewertet, wobei der verlustfreien Bewertung Rechnung getragen wird.

Die fertigen, vom Auftraggeber abgenommenen, aber nicht abgerechneten Leistungen werden zu

Auftragswerten bewertet und unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem Nominalbetrag bewertet.
Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Abwertungen bertcksichtigt.

Zur Abdeckung des allgemeinen Ausfallrisikos wurde eine Pauschalwertberichtigung auf die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in ausreichender H6he vorgenommen.
Ruckdeckungsversicherungsanspriiche werden auf Basis der Mitteilungen der Versicherer mit dem

Deckungskapital und der ausgewiesenen Uberschussbeteiligung angesetzt.

Wertpapiere des Umlaufvermégens

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden zum Stichtagskurs, hdchstens jedoch zu deren

Anschaffungskosten, bewertet.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Der Kassenbestand, die Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks werden zum Nominalbetrag

angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Aufwendungen bzw. Ertrdge, die den folgenden

Geschaftsjahren zuzurechnen sind.
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Eigenkapital und Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Die Positionen des Eigenkapitals und der Sonderposten fir Investitionszuschlsse sind zum Nennbetrag

ausgewiesen.

Riickstellungen

Die Pensionsrickstellungen werden unter Verwendung der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck nach
dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) bewertet. Dabei werden die
Ruckstellungen mit einem von der Bundesbank gemafl der Rickstellungs-Abzinsungs-Verordnung
(RickAbzinsVO) verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der letzten 10 Jahre bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB abgezinst. Zukiinftige zu
erwartende Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen
berlcksichtigt.

Zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Pramissen getroffen:

Pramissen zur Ermittlung von Pensionsverpflichtungen

30.09.2020 30.09.2019

Zinssatz 2,41% 2,82%
Gehaltssteigerungstrend 0%/250% 0% /2,50%
Rentensteigerungstrend 2,50% / 1,50% 2,50% / 1,50%
Sterbe- und Invalidierungswahrscheinlichkeit nach Heubeck 2018 G 2018 G

Aus der Abzinsung der Ruickstellungen fir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 560 TEUR. Dieser

Unterschiedsbetrag ist fir die Ausschittung gesperrt.
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Fir die Jubilaumsrickstellung wurde zum Bilanzstichtag 30. September 2020 ein Bewertungs-
Gutachten eingeholt. Unter Verwendung der Richttafeln 2018 G nach Klaus Heubeck wird die
Ruckstellung zum Barwert (Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode) angesetzt.

Die Abzinsung der Ruckstellung erfolgt unter Anwendung eines von der Bundesbank nach der
Ruckstellungs-Abzinsungs-Verordnung (RickAbzinsVO) veréffentlichten durchschnittlichen Zinssatz
der letzten sieben Jahre mit einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren gemaf § 253 Abs. 2 Satz
2 HGB. Die zukinftig zu erwartenden Entgeltsteigerungen werden bei der Ermittlung der
Verpflichtungen beriicksichtigt.

Folgende Pramissen wurden getroffen:

Pramissen zur Ermittlung von Jubilaumsriickstellungen

30.09.2020 30.09.2019

Zinssatz 1,71% 2,05%
Gehaltssteigerungstrend 1,50% 2,00%
Karenzphase 6 Jahre 6 Jahre

In den Steuerriickstellungen und den sonstigen Rickstellungen werden alle erkennbaren Risiken und
ungewisse Verbindlichkeiten im Rahmen verniinftiger kaufmannischer Beurteilung berlcksichtigt.

Zukunftige Preis- und Kostensteigerungen werden berlcksichtigt, sofern ausreichend objektive
Hinweise fur deren Eintritt vorliegen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen

sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind mit deren Erflillungsbetrag angesetzt.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden nach § 274 Abs.1 HGB fir temporadre Unterschiede zwischen den
handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen gebildet, die sich in spateren
Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen werden. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis
des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der Gesellschaft. Der kombinierte
Ertragsteuersatz umfasst Koérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag. Eine sich
insgesamt ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt. Im Falle
einer Steuerentlastung wird vom entsprechenden Aktivierungswahlrecht kein Gebrauch gemacht. Die
Ermittlung der latenten Steuern folgt dem bilanzorientierten Temporary-Konzept. Aktive und passive

latente Steuern werden nicht abgezinst.

4, Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist gesondert im Anlagespiegel (siehe Anlage zum Anhang)
dargestellt. Bei den im Anlagespiegel dargestellten sonstigen Ausleihungen handelt es sich um
langfristig gewahrte Mitarbeiterdarlehen, sowie Darlehensgewahrungen an Dritte.

Der unter Finanzanlagen ausgewiesene Anteilsbesitz der Bertrandt AG ist gesondert in den Anlagen

zum Anhang dargestellit.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten Rickdeckungsversicherungsanspriche in Héhe von
2.489 TEUR (Vorjahr 2.257 TEUR) sowie Forderungen aus Ertragsteuererstattungsanspriichen in Hohe
von 3.017 TEUR (Vorjahr 5.188 TEUR).
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Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

In TEUR
30.09.2020

Gesamtbetrag <1 Jahr > 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 168.582 168.582 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 102.478 11.480 90.998
(davon aus Lieferungen und Leistungen) 9.475 9.475 0
(davon aus Forderungen Darlehen) 93.003 2.005 90.998
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 341 341 0
Beteiligungsverhiltnis besteht
(davon aus Lieferungen und Leistungen) 341 341 0
Sonstige Vermdégensgegenstiande 12.959 10.024 2.935
Summe Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 284.360 190.427 93.933

30.09.2019

Gesamtbetrag <1 Jahr > 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 213.850 213.850 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 109.660 17.198 92.462
(davon aus Lieferungen und Leistungen) 14.082 14.082 0
(davon aus Forderungen Darlehen) 95.578 3.116 92.462
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 1.074 1.074 0
(davon aus Lieferungen und Leistungen) 1.074 1.074 0
Sonstige Vermoégensgegenstinde 10.767 8.214 2.553
Summe Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 335.351 240.336 95.015

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Der Kassenbestand, die Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks umfassen Kassenbestande,

Bankguthaben, Fest- und Termingelder.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten umfasst Vorauszahlungen fir Wartungs- und sonstige Dienstleistungsvertrdge sowie

abgegrenzte Aufwendungen fir Urlaubsgeld.
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Eigenkapital
Im Einzelnen stellt sich das Eigenkapital der Bertrandt AG wie folgt dar:

Eigenkapital
In TEUR

30.09.2020 Veranderung 30.09.2019
Gezeichnetes Kapital 10.095 - 10.095
Kapitalriicklage 28.791 - 28.791
andere Gewinnriicklagen 259.062 - 259.062
Bilanzgewinn 32480 - 3.284 35.764
Gesamt 330.428 - 3.284 333.712

Nach § 58 Abs. 2 AktG wurden aus dem Jahresiiberschuss 0 TEUR (Vorjahr 16.191 TEUR) in die
anderen Gewinnricklagen eingestellt. Im Bilanzgewinn von 32.480 TEUR (Vorjahr 35.764 TEUR) ist ein
Gewinnvortrag in Hohe von 19.612 TEUR (Vorjahr 19.573 TEUR) enthalten.

Gezeichnetes Kapital

Das zum Nennbetrag angesetzte gezeichnete Kapital der Bertrandt AG betragt 10.143 TEUR und teilt
sich auf in 10.143.240 nennwertlose Stlickaktien und eigene Anteile, auf die jeweils ein anteiliger Betrag
des Grundkapitals von einem Euro entfallt. Die eigenen Anteile sind mit ihrem Nennwert in Hohe von
48 TEUR (Vorjahr 48 TEUR) offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Zum Bilanzstichtag befanden sich 48.027 eigene Aktien im Depot der Gesellschaft (Vorjahr 48.027
Stiick).

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 20. Februar 2019 ermachtigt worden, bis zum 31.
Januar 2024 eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital in HoOhe von insgesamt bis zu 1.000.000,00

EUR zu erwerben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Februar 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Bertrandt Aktiengesellschaft bis zum 31. Januar 2022 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen (einschlieBlich sogenannter gemischter Sacheinlagen) einmalig oder mehrfach, jedoch
insgesamt hoéchstens um bis zu 4.000.000,00 EUR zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2017). Der
Vorstand wurde unter anderem auch ermachtigt, unter bestimmten Voraussetzungen und in definierten
Grenzen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen. Vom

genehmigten Kapital wurde bislang kein Gebrauch gemacht.
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Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Fir den unter dem Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen ausgewiesenen
Betrag in Hohe von 151 TEUR (Vorjahr 183 TEUR) ist im Berichtszeitraum die Aufldsung entsprechend
der anteiligen Abschreibung 32 TEUR erfolgt. Der Investitionszuschuss wurde im Rahmen eines
Bauvorhabens am Standort in Tappenbeck gewahrt.

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen sind unter anderem solche flir ausstehende Rechnungen, ungewisse
Verbindlichkeiten sowie die Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich berlcksichtigt. Im
Wesentlichen enthalten die sonstigen Personalriickstellungen Betrage flir Erfolgsbeteiligungen und
Tantiemen, Urlaub, Uberstunden, Abfindungen, Freistellungen, Schwerbehinderten-Abgaben und
Beitrdge zur Berufsgenossenschaft. Allen Ubrigen erkennbaren Risiken wurde in angemessenem

Umfang Rechnung getragen.

Sonstige Riickstellungen

In TEUR
Riickstellungen aus

Personal- laufendem Ubrige Summe sonstige
Ruckstellungen Geschéaftsbetrieb Ruckstellungen Ruckstellungen
Stand 01.10.2019 48.072 150 9.561 57.783
Verbrauch 46.801 0 4.876 51.677
Aufldsung 58 142 1.467 1.667
Zufiihrung 39.922 102 5.600 45.624
Zinsanteil 22 0 -7 15
Stand 30.09.2020 41.157 110 8.811 50.078

Verbindlichkeiten
Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten umfassen im Wesentlichen die
langfristigen Tranchen des Schuldscheindarlehens in H6he von 170.000 TEUR (Vorjahr 200.000

TEUR). Die urspriingliche Laufzeit der einzelnen Tranchen beliefen sich auf funf, sieben und zehn

Jahre. Bei Falligkeit ist eine Rickzahlung zu 100 Prozent durchzufihren; Sondertilgungsrechte
bestehen fir die variabel verzinsten Tranchen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Héhe von 39.928 TEUR (Vorjahr
9.266 TEUR) resultieren aus Finanzschulden gegenuiber Kreditinstituten und abgegrenzten noch nicht
bezahlten Zinsen. Die Erhéhung gegeniber dem Vorjahr ergibt sich aus der Umgliederung von zwei

Tranchen des Schuldscheindarlehens in Hohe von 30.000 TEUR in den kurzfristigen Bereich.
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Die Verbindlichkeiten im Berichtsjahr sowie im Vorjahr stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten

In TEUR
30.09.2020

Gesamtbetrag <1Jahr > 1Jahr davon> 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 209.928 39.928  170.000 66.500
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 570 570 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.365 2.365 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 79.735 29.842 49.893 24.947
(davon aus Lieferungen und Leistungen) 17.051 17.051 0 0
(davon aus erhaltenen Anzahlungen) 7.887 7.887 0 0
(davon aus erhaltenen Darlehen) 49.893 0 49.893 24.947
Sonstige Verbindlichkeiten 18.333 18.333 0 0
(davon aus Steuern) 18.042 18.042 0 0
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 276 276 0 0
Summe Verbindlichkeiten 310.931 91.038 219.893 91.447

30.09.2019

Gesamtbetrag <1Jahr  >1Jahr davon> 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 209.266 9.266 200.000 66.500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.774 2.774 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 100.153  100.153 0 0
(davon aus Lieferungen und Leistungen) 20.251 20.251 0 0
(davon aus erhaltenen Anzahlungen) 76.255 76.255 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 19.461 19.461 0 0
(davon aus Steuern) 18.445 18.445 0 0
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 315 315 0 0
Summe Verbindlichkeiten 331.654 131.654  200.000 66.500

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten umfasst Mieteinnahmen, die Ertrage fur Perioden nach dem Stichtag darstellen.
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5. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Von den Umsatzerlosen entfallen 839.621 TEUR auf das Inland und 47.722 TEUR auf das Ausland. Mit

Beginn des neuen Geschaftsjahres wurde eine divisionale Struktur zur Ubergreifenden

Marktbearbeitung ausgepragt.

Nach Téatigkeitsbereichen teilen sich die Umsatzerlése wie folgt auf:

Segmente
In TEUR

2019/2020 2018/2019
Digital Engineering 447.501 432.390
Physical Engineering 195.766 244 861
Elektrik / Elektronik 244.076 228.758
Gesamt 887.343 906.009

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von 11.553 TEUR sind folgende wesentliche
periodenfremden Ertrédge enthalten: 1.009 TEUR (Vorjahr 656 TEUR) aus der Aufldsung von sonstigen
Rickstellungen und 641 TEUR (Vorjahr 718 TEUR) aus wertberichtigten Forderungen.

Die neutralen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Ertrdge aus dem Abgang von
Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens in Hohe von 258 TEUR (Vorjahr 9.715 TEUR).
Daruber hinaus sind die Gewinne aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 131 TEUR (Vorjahr 483
TEUR) sowie Ertrage in Hohe von 32 TEUR (Vorjahr 32 TEUR) aus der Aufldsung des Sonderpostens

fur die Investitionszuschiisse unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

In den Personalaufwendungen sind Aufwendungen flr Altersversorgung in Hohe von 3.418 TEUR
(Vorjahr 2.850 TEUR) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere Kosten fiir Verwaltung und Betrieb,
Mieten, Beratung, Instandhaltung und Versicherungen. Des Weiteren sind neutrale Aufwendungen aus
dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermégens in Hoéhe von 1.261 TEUR
(Vorjahr 420 TEUR) sowie Aufwendungen wertberichtigter Forderungen aus Einzel- und
Pauschalwertberichtigung in Héhe von 308 TEUR (Vorjahr 1.638 TEUR) und weitere periodenfremde
Aufwendungen in Héhe von 163 TEUR (Vorjahr 172 TEUR) enthalten. Die Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung sind in Héhe von 575 TEUR (Vorjahr 79 TEUR) ebenfalls unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

In den Ertrdgen aus Beteiligungen sind Ertrdge mit verbundenen Unternehmen in Hohe von 1 TEUR
(Vorjahr 4.515 TEUR) enthalten.

Seite 17



Aus den in H6he von insgesamt 2.032 TEUR ausgewiesenen sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen
sind 1.952 TEUR (Vorjahr 2.065 TEUR) aus verbundenen Unternehmen und 20 TEUR (Vorjahr 41
TEUR) aus der Abzinsung von Riickstellungen enthalten. Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage
aus verbundenen Unternehmen resultieren aus Darlehensgewahrungen. Die Zinsen und dhnlichen
Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen in Héhe von 61 TEUR
(Vorjahr 65 TEUR) und Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe von 154 TEUR
(Vorjahr 204 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten neben der Korperschaftsteuer die
Gewerbesteuer fiur die Gesellschaften des Organkreises sowie auslandische Quellensteuer. Davon
entfallen auf das laufende Jahr 7.946 TEUR Steueraufwand (Vorjahr 12.450 TEUR) und Aufwand fur
Vorjahre 1.173 TEUR (Vorjahr 98 TEUR). Die aktiven und passiven latenten Steuern werden gemaf §
274 Abs. 1 Satz 3 HGB saldiert. Von den Aktivierungswahlrechten fir den Uberhang der aktiven latenten

Steuern wird kein Gebrauch gemacht.

6. Ergianzende Angaben

Bestellte Sicherheiten

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine bestellten Sicherheiten.

Haftungsverhéaltnisse

Die Haftungsverhaltnisse resultieren ausschlieRlich aus Verpflichtungen fiir verbundene Unternehmen,

welche gegeniber Dritten ibernommen wurden und entfallen auf:

Haftungsverhiltnisse
In TEUR

30.09.2020 30.09.2019
Mitverpflichtungen 6.468 5.794
Blrgschaften 0 0
Gesamt 6.468 5.794

Eine Inanspruchnahme aus den Mitverpflichtungen ist aus heutiger Sicht unwahrscheinlich.

Daruber hinaus besteht eine Mithaftung in Héhe von 49.893 TEUR fiir ein verbundenes Unternehmen.
Diese ist bereits in der Bilanz in den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen parallel
passiviert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Seite 18



Die kinftigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Wartungs-, Leasing- und

Lieferantenvertragen fur immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen sind wie folgt fallig:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

InTEUR
<1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 30.09.2020
Miet- und Leasingvertrage 29.361 66.386 33.667 129.414
davon gegenuber verbundenen
Unternehmen 6.499 19.919 13.466 39.884
Ubrige 40.923 3.381 22 44.326
davon gegenulber verbundenen
Unternehmen 0 0 0 0
Gesamt 70.284 69.767 33.689 173.740
Vorjahr <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 30.09.2019
Miet- und Leasingvertrage 28.550 70.666 35.814 135.030
davon gegenuber verbundenen
Unternehmen 6.217 21.355 16.208 43.780
Ubrige 76.657 7.101 37 83.795
davon gegenuber verbundenen
Unternehmen 0 0 0 0
Gesamt 105.207 77.767 35.851 218.825

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
Die Anzahl der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter der Bertrandt AG und der Uber

Betriebsfiihrungsvertrdage  angebundenen inldndischen Tochtergesellschaften wahrend des

Geschaftsjahres teilt sich wie folgt auf:

Mitarbeiter im Durchschnitt gemas §285 Nr. 7 HGB 2019/2020

Anzahl
Auszubildende/ Praktikanten/
Arbeiter Angestellte Summe Studenten  Aushilfen  Diplomanden Gesamt
Bertrandt AG 0 643 643 20 10 2 675
Inléndische Tochtergesellschaften 847 8.574 9.421 208 258 101 9.988
Summe 847 9.217 10.064 228 268 103 10.663
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AuBberbilanzielle Effekte

Am 15. September 2015 wurde der Grundvertrag fiir Factoring abgeschlossen. Im Rahmen dessen

wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Geschaftsjahr 2019/2020 an die Bank
veraufert. Bei dem Vertrag handelt es sich um ein echtes Factoring, bei dem das Risiko der
Zahlungsunfahigkeit der Kunden auf den Factor Ubergeht. Die verkauften Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 17.675 TEUR (Vorjahr 28.408 TEUR) wurden in voller Hohe
ausgebucht. Durch den Abschluss des Vertrages hat die Gesellschaft die Moglichkeit den Mittelzufluss
zu beschleunigen.

Angaben nach § 285 Nr. 11a HGB
Bei der Beteiligung an der Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG, Pullach i. Isartal, ist die Bertrandt
AG unbeschrankt haftender Gesellschafter.

Honorar des Abschlusspriifers
Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlussprifer nach § 319 Abs. 1 HGB
setzt sich wie folgt zusammen:

Honorar fiir den Abschlusspriifer

in TEUR

2019/2020 2018/2019
Abschlussprifung 326 318
Andere Bestatigungsleistungen 2 36
Steuerberatungsleistungen 13 40
Sonstige Leistungen 36 24
Gesamt 377 418

Die Abschlussprufungsleistungen beinhalten Honorare fur die Konzernabschlussprifung sowie die
gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen der Bertrandt AG und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen. Die Honorare fir andere Bestatigungsleistungen betreffen eine
betriebswirtschaftliche = Prifung von Angaben des Eigenkapitals. Die Honorare fir
Steuerberatungsleistungen betreffen im Wesentlichen die Bearbeitung von Anfragen im Rahmen der
grenziuberschreitenden Mitarbeiterentsendung und Gesetzesanderungen. Die sonstigen Leistungen
umfassen liberwiegend die Bearbeitung von Anfragen zu Anderungen der Rechnungslegung nach HGB

beziehungsweise IFRS sowie zu Konsolidierungssachverhalten.
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WpHG Mitteilungen

Mitteilung nach §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 6, Satz 2 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005, hat uns die CSI
Asset Management Establishment, Vaduz, Liechtenstein, gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 12. Dezember 2005 die Stimmrechtsschwelle von 5 Prozent
unterschritten hat und nun 3,77 Prozent betragt. Davon sind der CSI Asset Management Establishment
3,77 Prozent der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG

zuzurechnen.

Mitteilung nach §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005, hat uns die
Absolute Capital Management Holding Limited, Grand Cayman, Cayman Island, gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 12. Dezember 2005 die
Stimmrechtsschwelle von 5 Prozent unterschritten hat und nun 3,77 Prozent betragt. Davon sind der
Absolute Capital Management Holding Limited 3,77 Prozent der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 1
und Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Mitteilungen nach §§ 21 Abs. 1 Satz 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG’

a) Die Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Louise Daxer-Piéch
GmbH, Stuttgart, die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart, die Gerhard Porsche GmbH,
Stuttgart, die Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, die Hans-Peter Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche
Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg (Osterreich), die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg
(Osterreich), die Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Gerhard Anton
Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), Frau
Louise Daxer-Piéch, Wien (Osterreich), Herr Mag. Josef Ahorner, Wien (Osterreich), Frau Mag. Louise
Kiesling, Wien (Osterreich), Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Gries/Pinzgau (Osterreich), Dr. Oliver
Porsche, Salzburg (Osterreich), Herr Kai-Alexander Porsche, Innsbruck (Osterreich), Herr Mark Philipp
Porsche, Innsbruck (Osterreich), Herr Gerhard Anton Porsche, Mondsee (Osterreich), Dr. Wolfgang
Porsche, Miinchen, Herr Hans-Peter Porsche, Salzburg (Osterreich) und Herr Peter Daniell Porsche,
Hallein/Rif (Osterreich) haben uns jeweils am 27. Marz 2006 gemalk § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt,
dass der Stimmrechtsanteil jedes der vorstehend genannten Mitteilenden an der Bertrandt AG am

11. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;
19. Méarz 2003 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

Hinweis der Gesellschaft: lit a), ¢) und d) aufgrund neuerer Stimmrechtsmitteilungen teilweise
Uberholt, lit. b) entfallen aufgrund freiwilliger Konzernstimmrechtsmitteilung vom 16. Juni 2016.
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26. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent erreicht hatte und dann 25,00 Prozent betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug;
14. Januar 2004 die Schwelle von 25 Prozent Uiberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;
17. Februar 2005 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent tGberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug;
sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hat, dann 25,01 Prozent betrug und
nunmehr 25,14 Prozent betrdgt und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile den

Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.”

b) Die Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH, Stuttgart, hat uns am 27. Marz 2006 gemaf §
21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Familie Porsche-Daxer-Piéch
Beteiligung GmbH an der Bertrandt AG am

19. Dezember 2003 die Schwellen von 5 Prozent und 10 Prozent Uberschritten hatte und dann 24,99
Prozent betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;
17. Februar 2005 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent Uiberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug;
sowie 24. Oktober 2005 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hat, dann 25,01 Prozent betrug und
nunmehr 25,14 Prozent betragt und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile der Familie
Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen

waren bzw. sind.

c) Die Ferdinand Piéch GmbH, Wiernsheim, die Hans-Michel Piéch GmbH, Wiernsheim, die Dipl.-Ing.
Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg
(Osterreich), Dr. Ferdinand Piéch, Salzburg (Osterreich), und Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg
(Osterreich), haben uns jeweils am 27. Mérz 2006 gemaR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil jedes der vorstehend genannten Mitteilenden an der Bertrandt AG am

11. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;
19. Marz 2003 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent erreicht hatte und dann 25,00 Prozent betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug;
14. Januar 2004 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;
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1. September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;
17. Februar 2005 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,998 Prozent betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann 25,01 Prozent betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann 24,99 Prozent betrug;
sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25 Prozent iberschritten hat, dann 25,01 Prozent betrug und
nunmehr 25,14 Prozent betrdgt und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile den

Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG

Mit dem Schreiben vom 17. November 2006 hat uns die Familie Porsche Holding GmbH mit Sitz in
Salzburg, A-5020 Salzburg, gemaf § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil
der Mitteilenden an der Bertrandt AG am 13. November 2006 die Schwellen von 5 Prozent, 10 Prozent
und 25 Prozent berschritten hat und nunmehr 25,01 Prozent betragt. Diese Stimmrechtsanteile sind
der Mitteilenden nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Die Friedrich Boysen-Unternehmensstiftung mit Sitz in Altensteig, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 21. Februar 2011 die Schwelle von 10 Prozent der
Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 14,9 Prozent der Stimmrechte (1.511.343
Stimmrechte) betragt. Diese Stimmrechte werden von der Friedrich Boysen Holding GmbH mit Sitz in
Altensteig, Deutschland, gehalten, und der Friedrich Boysen-Unternehmensstiftung gemaf § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die von der Friedrich Boysen Holding GmbH erworbenen 7,45 Prozent der Stimmrechte (755.671
Stimmrechte) wurden durch Ausiibung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG

verliehenen Rechts der Friedrich Boysen Holding GmbH, Aktien der Bertrandt AG zu erwerben, erlangt.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Die Friedrich Boysen Holding GmbH mit Sitz in Altensteig, Deutschland, hat uns mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 21. Februar 2011 die Schwelle von 10 Prozent der
Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 14,9 Prozent der Stimmrechte (1.511.342

Stimmrechte) betragt.
Die von der Friedrich Boysen Holding GmbH erworbenen 7,45 Prozent der Stimmrechte (755.671

Stimmrechte) wurden durch Austibung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG

verliehenen Rechts der Friedrich Boysen Holding GmbH, Aktien der Bertrandt AG zu erwerben, erlangt.
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Mitteilung nach § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 28. Februar 2011, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns die b.invest AG
mit Sitz in Ehningen, Deutschland mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 24.
Februar 2011 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag 4,8
Prozent der Stimmrechte (486.876 Stimmrechte) betragt.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 12. August 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns die LK Holding
GmbH, Salzburg, Osterreich, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Bertrandt AG, Ehningen, Deutschland, am 10. August 2013 die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 und 25
Prozent Uberschritten hat und an diesem Tag 25,01 Prozent (das entspricht 2.537.095 Stimmrechten)
betragt. Samtliche der vorgenannten 2.537.095 Stimmrechte sind der LK Holding GmbH, Salzburg,
Osterreich, gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen
zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Dr.
Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart,
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Familien Porsche-

Kiesling Beteiligung GmbH, Grinwald und Louise Daxer-Piéch GmbH, Grinwald.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

1. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, haben wir von der
Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland, folgende Stimmrechtsmitteilung
gemal § 21 Abs. 1 WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH mit Sitz in Grinwald, Deutschland, an der
Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. September 2013 die
Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 und 25 Prozent Uberschritten und betrug an diesem Tag 25,01 Prozent
der Stimmrechte (dies entspricht 2.537.095 Stimmrechten).

Samtliche Stimmrechte der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland, sind
dieser nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen
zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg;
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

2. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, haben wir von der

Ahorner Beta Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland, folgende Stimmrechtsmitteilung
gemal § 21 Abs. 1 WpHG erhalten:
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Der Stimmrechtsanteil der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland, an der
Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. September 2013 die
Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 und 25 Prozent Uberschritten und betrug an diesem Tag 25,01 Prozent
der Stimmrechte (dies entspricht 2.537.095 Stimmrechten).

Samtliche Stimmrechte der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH mit Sitz in Grinwald, Deutschland, sind
dieser nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG ber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen
zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:
Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart;
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr.
Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

3. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, haben wir von der
Louise Daxer- Piéch GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, folgende Stimmrechtsmitteilung geman §
21 Abs. 1 WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Louise Daxer- Piéch GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, an der Bertrandt
Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. September 2013 die Schwellen von 3,
5, 10, 15, 20 und 25 Prozent Uberschritten und betrug an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte
(dies entspricht 2.537.095 Stimmrechten).

Samtliche Stimmrechte der Louise Daxer- Piéch GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, sind dieser
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (ber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen zuzurechnen,
deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Ahorner Beta
Beteiligungs GmbH, Grinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Grinwald; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart
GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

4. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, haben wir von der
Ahorner Holding GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, folgende Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21
Abs. 1 WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Ahorner Holding GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, an der Bertrandt
Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. September 2013 die Schwellen von 3,
5, 10, 15, 20 und 25 Prozent Uberschritten und betrug an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte
(dies entspricht 2.537.095 Stimmrechten).

Samtliche Stimmrechte der Ahorner Holding GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, sind dieser nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen zuzurechnen, deren
Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Louise Daxer- Piéch GmbH,

Salzburg; Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald;
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Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg;
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

Veroffentlichung von Mitteilungen gemaR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

1. Mit Schreiben vom 2. Juli 2014, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns von der
Vermogensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen, Deutschland, folgende

Stimmrechtsmitteilung geman § 21 Abs. 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil der Vermdgensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen,
Deutschland, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 2. Juli 2014
die Schwelle von 5 Prozent unterschritten und betrug an diesem Tag 3,94 Prozent (400.000

Stimmrechte).

2. Mit Schreiben vom 2. Juli 2014, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns von Herrn Dietmar

Bichler, Deutschland, folgende Stimmrechtsmitteilung gemanR § 21 Abs. 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil des Herrn Dietmar Bichler, Deutschland, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit
Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 2. Juli 2014 die Schwelle von 5 Prozent unterschritten und betrug
an diesem Tag 3,94 Prozent (400.000 Stimmrechte).

Samtliche Stimmrechte des Herrn Dietmar Bichler, Deutschland, sind diesem nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG Uber das folgende kontrollierte Unternehmen zuzurechnen, dessen Stimmrechtsanteil an
der Bertrandt Aktiengesellschaft 3 Prozent oder mehr betragt: Vermdgensverwaltungsgesellschaft

Familie Bichler bR, Iptingen, Deutschland.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 20. Juli 2015, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung von Frau Dr. Geraldine Porsche, Republik Osterreich, geman § 21 Abs. 1 WpHG
erreicht:

Der Stimmrechtsanteil von Frau Dr. Geraldine Porsche an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in
Ehningen, Deutschland, hat am 14. Juli 2015 die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 und 25 Prozent
Uberschritten und betragt an diesem Tag 28,97 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 2.938.189
Stimmrechten). Diese Stimmrechtsanteile sind Frau Dr. Geraldine Porsche, Republik Osterreich, nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Namen der kontrollierten Unternehmen, von denen bei
der Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 3 Prozent oder mehr zugerechnet werden:
Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing.
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche
Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH; Grinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH,
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Grunwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Grinwald; Familie Porsche Beteiligung
GmbH, Grunwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

Mit Schreiben vom 20. Juli 2015, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung von Frau Diana Porsche, Republik Osterreich, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG

erreicht:

Der Stimmrechtsanteil von Frau Diana Porsche an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen,
Deutschland, hat am 14. Juli 2015 die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 und 25 Prozent tUberschritten und
betragt an diesem Tag 28,97 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 2.938.189 Stimmrechten). Diese
Stimmrechtsanteile sind Frau Diana Porsche, Republik Osterreich, nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. Namen der kontrollierten Unternehmen, von denen bei der Zurechnung nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG 3 Prozent oder mehr zugerechnet werden: Ferdinand Porsche Familien-
Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof.
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH; Griinwald;
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Grinwald; LK Holding GmbH,
Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Grinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche
Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 1. Juni 2016, eingegangen bei uns an demselben Tag, sowie Schreiben vom 16.
Juni 2016, eingegangen bei uns an demselben Tag, haben uns folgende freiwillige
Konzernstimmrechtsmitteilungen aufgrund einer konzerninternen Umstrukturierung von Herrn Dr.
Wolfgang Porsche, Herrn Dr. Dr. Christian Porsche, Frau Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schroder,
Herrn Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche und Herrn Felix Alexander Porsche, nach §§ 21 Abs. 1, 24
WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil von Herrn Dr. Wolfgang Porsche, Herrn Dr. Dr. Christian Porsche, Frau Dipl.-
Design. Stephanie Porsche-Schréder, Herrn Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche und Herrn Felix
Alexander Porsche an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 1.
Juni 2016 und am 15. Juni 2016 28,97 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 2.938.189

Stimmrechten) betragen.
Diese Stimmrechtsanteile sind Herrn Dr. Wolfgang Porsche, Herrn Dr. Dr. Christian Porsche, Frau Dipl.-

Design. Stephanie Porsche-Schroder, Herrn Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche und Herrn Felix

Alexander Porsche nach § 22 WpHG zuzurechnen. Namen der Aktionare mit 3 Prozent oder mehr
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Stimmrechte: Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft. Vollstandige Kette der Tochterunternehmen
beginnend mit den obersten beherrschenden Personen: Strang 1: Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr.
Christian Porsche, Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schrdder, Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche,
Felix Alexander Porsche, Familie WP Holding GmbH, Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Porsche Automobil Holding SE,
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Porsche Holding Stuttgart GmbH, Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft (28,97 Prozent der Stimmrechte). Strang 2: Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian
Porsche, Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schréder, Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Felix
Alexander Porsche, Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Ferdinand Porsche Familien-Holding
GmbH, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Porsche Automobil
Holding SE, VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Porsche Holding Stuttgart GmbH, Dr. Ing. h.c.
F. Porsche Aktiengesellschaft (28,97 Prozent der Stimmrechte).

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 16. Juli 2019, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Union Investment Privatfonds GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main,

Deutschland, erreicht:

Union Investment Privatfonds GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, hat als
Mitteilungspflichtige aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb / VerauRerung von Aktien mit Stimmrechten*®
mit dem Datum der Schwellenberiihrung 15. Juli 2019 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet:
Der neue Anteil der Stimmrechte betragt 3,004 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent), der Anteil der
Instrumente 0 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent) und die Summe der Anteile 3,004 Prozent (letzte
Meldung n/a Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240
angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestédnden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt
ISIN DE0005232805 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 304.727, Summe
304.727, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 3,004 Prozent, Summe
3,004 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder beherrscht wird, noch

andere Unternehmen mit meldepflichtigen Stimmrechten beherrscht.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemanR § 40 Abs. 1 S. 1 WpHG
Mit Schreiben vom 15. Oktober 2019, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende

Stimmrechtsmitteilung der Kabouter International Opportunities Fund II, LLC mit Sitz in Chicago, USA,

erreicht:
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Der Kabouter International Opportunities Fund 1l, LLC mit Sitz in Chicago, USA, hat als
Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb bzw. VerauRerung von Aktien mit
Stimmrechten“ mit dem Datum der Schwellenberiihrung 11. Oktober 2019 Gesamtstimmrechtsanteile
wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 4,73
Prozent), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00 Prozent) und die Summe der
Anteile 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 4,73 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer
Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestédnden
nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, zugerechnet
(§ 34 WpHG) 0, Summe 0, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 0,00
Prozent, Summe 0,00 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder beherrscht

wird, noch andere Unternehmen mit meldepflichtigen Stimmrechten beherrscht.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 40 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Oktober 2019, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende

Stimmrechtsmitteilung des Herrn Peter Zaldivar erreicht:

Herr Peter Zaldivar hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb bzw.
Verauerung von Aktien mit Stimmrechten® mit dem Datum der Schwellenberihrung 11. Oktober 2019
Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt 0,00 Prozent
(letzte Mitteilung 4,96 Prozent), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00 Prozent)
und die Summe der Anteile 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 4,96 Prozent). Die Gesamtzahl der
Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den
Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt
(§ 33 WpHG) 0, zugerechnet (§ 34 WpHG) 0, Summe 0, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent,
zugerechnet (§ 34 WpHG) 0,00 Prozent, Summe 0,00 Prozent. Vollstandige Kette der
Tochterunternehmen beginnend mit dem obersten beherrschenden Unternehmen: Peter Zaldivar,

Kabouter Management, LLC.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 40 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Oktober 2019, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende

Stimmrechtsmitteilung der MainFirst SICAV mit Sitz in Sennigerberg, Luxemburg, erreicht:

MainFirst SICAV mit Sitz in Sennigerberg, Luxemburg, hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der
Mitteilung ,Erwerb bzw. VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten® mit dem Datum der
Schwellenberihrung 11. Oktober 2019 Gesamtstimmrechtsanteile wie folgt gemeldet: Der neue Anteil
der Stimmrechte betragt 7,61 Prozent (letzte Mitteilung 2,68 Prozent), der Anteil der Instrumente
0,00 Prozent (letzte Mitteilung n/a.) und die Summe der Anteile 7,61 Prozent (letzte Mitteilung
2,68 Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde mit 10.143.240

angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt
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ISIN DE0005232805 absolut direkt (§ 33 WpHG) 771.745, zugerechnet (§ 34 WpHG) 0, Summe
771.745, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 7,61 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 0,00 Prozent, Summe
7,61 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass die Mitteilungspflichtige weder beherrscht wird, noch andere

Unternehmen mit meldepflichtigen Stimmrechten beherrscht.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 18. Februar 2020, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende

Stimmrechtsmitteilung von Herrn Herbert Wild erreicht:

Herr Herbert Wild hat als Mitteilungspflichtiger aus dem Grund der Mitteilung ,Sonstiger Grund:
Vollmachten zur Ausubung der Stimmrechte auf der HV am 19.02.2020“ mit dem Datum der
Schwellenberiihrung 18. Februar 2020 Gesamtstimmrechtsanteile gemeldet. Als vom
Mitteilungspflichtigen abweichender ,Name der Aktionare mit 3 Prozent oder mehr Stimmrechten* wurde
mitgeteilt: Axxion S.A. Der neue Anteil der Stimmrechte betragt 4,75 Prozent (letzte Meldung: n/a
Prozent), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Meldung: n/a Prozent) und die Summe der
Anteile 4,75 Prozent (letzte Meldung n/a Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer

Gesellschaft wurde mit 10.143.240 angegeben.

Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestdnden nach §§ 33, 34 WpHG wurde mitgeteilt ISIN
DE0005232805 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0, absolut zugerechnet (§ 34 WpHG) 481.858, Summe
481.858, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 4,75 Prozent, Summe
4,75 Prozent. Ferner wurde mitgeteilt, dass der Mitteilungspflichtige weder beherrscht wird, noch andere

Unternehmen beherrscht, die Stimmrechte halten oder denen Stimmrechte zugerechnet werden.

Zudem wurde aufgrund ,Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG* mitgeteilt:

Datum der Hauptversammlung 19. Februar 2020. Gesamtstimmrechtsanteile nach der
Hauptversammlung: Anteil Stimmrechte 0,00 Prozent, Anteil Instrumente 0,00 Prozent, Summe Anteile
0,00 Prozent.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 27. April 2020, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende

Stimmrechtsmitteilung der Axxion S.A. mit Sitz in Grevenmacher, Luxemburg erreicht:

Die Axxion S.A. mit Sitz in Grevenmacher, Luxemburg, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund der
Mitteilung ,Erwerb/Veraulerung von Aktien mit Stimmrechten® mit dem Datum der Schwellenberihrung
23. April 2020 Gesamtstimmrechtsanteile gemeldet. Der neue Anteil der Stimmrechte betragt 2,99
Prozent (letzte Mitteilung 4,96), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung 0,00) und in
Summe 2,99 Prozent (letzte Mitteilung 4,96). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft

wurde mit 10.143.240 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34
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WpHG wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt (§ 33 WpHG) 2000, zugerechnet (§ 34
WpHG) 301.201, Summe 303.201, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,02 Prozent, zugerechnet (§ 34
WpHG) 2.97 Prozent, Summe 2,99 Prozent. Instrumente im Sinne des § 38 Abs.1 Nr. 1 WpHG absolut
0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00. Instrumente im Sinne des § 38 Abs.1 Nr. 2 WpHG
absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00. Ferner wurde mitgeteilt, dass die
Mitteilungspflichtige weder beherrscht wird, noch andere Unternehmen beherrscht, die Stimmrechte

halten oder denen Stimmrechte zugerechnet werden.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 40 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 29. April 2020, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der Wellington Management Group LLP mit Sitz in Boston / Massachusetts,

Vereinigte Staaten von Amerika erreicht:

Die Wellington Management Group LLP mit Sitz in Boston / Massachusetts, Vereinigte Staaten von
Amerika, hat als Mitteilungspflichtige aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb/VerauRerung von Aktien
mit  Stimmrechten® mit dem Datum der Schwellenberlihrung am 27. Aprii 2020
Gesamtstimmrechtsanteile gemeldet. Der neue Anteil der Stimmrechte betrdgt 3,03 Prozent (letzte
Mitteilung n/a), der Anteil der Instrumente 0,00 Prozent (letzte Mitteilung n/a) und in Summe 3,03
Prozent (letzte Mitteilung n/a Prozent). Die Gesamtzahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft wurde
mit 10.143.240 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34 WpHG
wurde mitgeteilt ISIN DE0005232805 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0,00, zugerechnet (§ 34WpHG)
307.457, Summe 307.457, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, zugerechnet (§ 34 WpHG) 3,03
Prozent, Summe 3,03 Prozent.

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit dem obersten beherrschenden
Unternehmen:

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Investment Advisors
Holdings LLP, Wellington Management Company LLP,

Wellington Management Group LLP, Management Trust Company, NA,

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds
Holdings LLP, Wellington Alternative Investments LLC, International Research Equity Extended Master
Fund, L.P.,

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds

Holdings LLP, Wellington Alternative Investments LLC, International Research Equity Extended Fund,
L.P,
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Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds
Holdings LLP, Wellington Management Funds Inc., Wellington Funds (US) LLC,

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Investment Advisors
Holdings LLP, Wellington Management Global Holdings, Ltd., Wellington Management Singapore Pte
Ltd.,

Wellington Management Group LLP, Wellington Group Holdings LLP, Wellington Management Funds
Holdings LLP, Wellington Management Funds Inc., Wellington Management Funds LLC.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 40 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 29. Juli 2020, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns folgende
Stimmrechtsmitteilung der FMR LLC mit Sitz in Wilmington / Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika

(die), erreicht:;

Die FMR LLC mit Sitz in Wilmington / Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika (die)hat als
Mitteilungspflichtige aus dem Grund der Mitteilung ,Erwerb bzw. Veraduferung von Aktien mit
Stimmrechten“ mit dem Datum der Schwellenberiihrung am 28. Juli 2020 Gesamtstimmrechtsanteile
wie folgt gemeldet: Der neue Anteil der Stimmrechte betragt 2,97 Prozent (letzte Mitteilung 4,99
Prozent), der Anteil der Instrumente O Prozent (letzte Mitteilung 0,00 Prozent) und in Summe 2,97
Prozent (letzte Mitteilung 4,99 Prozent). Die Gesamizahl der Stimmrechte an unserer Gesellschaft
wurde mit 10.143.240 angegeben. Zu den Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden nach §§ 33, 34
WpHG wurde mitgeteilt: ISIN DE0005232805 absolut direkt (§ 33 WpHG) 0,00, absolut zugerechnet (§
34 WpHG) 301.598, Summe 301.598, in Prozent direkt (§ 33 WpHG) 0,00 Prozent, in Prozent
zugerechnet (§ 34 WpHG) 2,97 Prozent, Summe 2,97 Prozent. Instrumente im Sinne des § 38 Abs.1
Nr. 1 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00. Instrumente im Sinne des §
38 Abs.1 Nr. 2 WpHG absolut 0, Summe 0, in Prozent 0,00 Prozent, Summe 0,00.

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit dem obersten beherrschenden
Unternehmen:
FMR LLC, FIAM Holdings LLC, FIAM LLC,

FMR LLC, Fidelity Management & Research Company LLC,

FMR LLC, Fidelity Management & Research Company LLC, FMR Investment Management (UK)
Limited.
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Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG haben die Erklarung zum Corporate Governance Kodex
gemal § 161 AktG abgegeben. Diese ist auf der Bertrandt-Homepage dauerhaft zuganglich unter

~http://www.bertrandt.com/investor-relations/corporate-governance.html®.

Nachtragsbericht

Der Ausblick auf das Geschéaftsjahr 2020/2021 ist von auRergewohnlich hoher Unsicherheit hinsichtlich
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung gepragt. Die Verscharfung der Coronavirus-Pandemie, der
zweite Lockdown in vielen Landern seit Herbst 2020 und die daraus resultierenden Auswirkungen auf
die fur Bertrandt wichtigen Kundenindustrien sind derzeit nicht vorhersehbar und stellen eine zusatzliche
Unsicherheitskomponente hinsichtlich Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
Bertrandt AG dar.

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Vorstand

Hans-Gerd Claus
Mitglied des Vorstands
Technik

Michael Liicke
Mitglied des Vorstands
Vertrieb
e Mitglied des Board of Directors der Bertrandt UK Limited, Dunton
e Chairman (seit 01.01.2020, vorher Mitglied) des Board of Directors der Bertrandt US Inc.,
Rochester Hill

Markus Ruf
Mitglied des Vorstands
Finanzen

e Vertreter der Bertrandt AG als ,Président” der Bertrandt France S.A.S., Vélizy-Villacoublay

Die Gesamtvergutung fir im Geschaftsjahr 2019/2020 aktive Mitglieder des Vorstands betragt 1.617
TEUR (Vorjahr 3.471 TEUR) und enthalt ein Fixum, Nebenleistungen sowie eine erfolgsabhangige
Komponente. Individualisierte Angaben zur Vergutung des Vorstands sind im Vergitungsbericht
innerhalb des Lageberichts enthalten. Darlber hinaus wurden fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands
Pensionsrickstellungen in Hohe von 4.204 TEUR (Vorjahr 3.891 TEUR) passiviert und 59 TEUR
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(Vorjahr 59 TEUR) im Geschaftsjahr an Ruhegehaltern ausbezahlt. Des Weiteren wurde an ein
ehemaliges Mitglied des Vorstands 1.096 TEUR variable Vergitung ausbezahlt.

Aufsichtsrat

Dietmar Bichler
Vorsitzender des Aufsichtsrats
e Vorsitzender des Aufsichtsrats der b.invest AG i.L., Ehningen
e Mitglied des Aufsichtsrats der MAHLE GmbH, Stuttgart
o Vorsitzender des Aufsichtsrats der Lindauer DORNIER GmbH, Lindau

Horst Binnig
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Vorsitzender des Vorstands der Rheinmetall Automotive AG, Neckarsulm (bis 31.12.2019)

e Mitglied des Vorstands der Rheinmetall AG, Disseldorf (bis 31.12.2019)

e Chairman des Board of Directors der HASCO KSPG Nonferrous Components (Shanghai) Co.
Ltd., Shanghai (bis 12.11.2019)

e Vice Chairman des Board of Directors der Kolbenschmidt HUAYU Piston Co., Ltd., Shanghai
(bis 11.11.2019)

e Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der KS HUAYU AluTech GmbH, Neckarsulm
(bis 31.10.2019)

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm (bis 31.10.2019)

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der KS Gleitlager GmbH, St.-Leon-Rot (bis 31.10.2019)

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pierburg GmbH, Neuss (bis 31.10.2019)

e Vice Chairman des Board of Directors der Pierburg HUAYU Pump Technology Co. Ltd.,
Shanghai (bis 11.11.2019)

e Director der KSPG Holding USA, Inc, Marinette (bis 31.12.2019)

e Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pierburg Pump Technology GmbH, Neuss (bis 31.10.2019)

e Chairman des Board of Directors der KSPG (China) Investment Co., Ltd., Shanghai (bis
01.01.2020)

¢ Mitglied im Gesellschafter Beirat der HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt

Udo Bader

Mitglied des Aufsichtsrats

e Selbstandiger Wirtschaftsprifer und Steuerberater
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Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn
Mitglied des Aufsichtsrats
e Universitatsprofessor fir Betriebstechnik und Systemplanung am Institut fir
Managementwissenschaften der TU Wien, Wien
e Geschéftsflhrer der Fraunhofer Austria Research GmbH, Wien
e Mitglied des Verwaltungsrats der Glutz AG, Soloturn
e Mitglied des Beirats der Herrmann Ultraschall GmbH & Co. KG, Karlsbad Ittersbach (bis
31.07.2020)
e Mitglied des Beirats der Wittenstein AG, Harthausen
e Mitglied des Beirats der EVN AG, Maria Enzersdorf
e Mitglied des Aufsichtsrats der Wirth-Hochenburger GmbH, Innsbruck (bis 31.10.2019)

Michael Schmidt
Arbeitnehmervertreter

e Teamleiter, Bertrandt Ingenieurbliro GmbH, Miinchen

Marianne Weil}
Arbeitnehmervertreterin

¢ Kaufmannische Sachbearbeiterin, Bertrandt Ingenieurbliiro GmbH, Gaimersheim

Der Aufsichtsrat erhalt fur seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2019/2020 insgesamt eine fixe Vergutung in
Hohe von 269 TEUR (Vorjahr 321 TEUR).
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Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten

Betrage:

Aufsichtsratsvergiitung

In EUR
Fixum
2019/2020
Dietmar Bichler 88.000
Udo Bader 41.600
Horst Binnig 54.400
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn 33.600
Michael Schmidt 25.600
Marianne Weil} 25.600
Gesamt 268.800

Im Rahmen ihres Anstellungsverhaltnisses erhielten die Arbeithnehmervertreterinnen des Aufsichtsrats
marktiibliche Gehalter inklusive gesetzlicher Sozialabgaben. Darliber hinaus wurden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019/2020 fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere

Beratungs- und Vermittlungsleistungen, keine Vergitungen gezahlt oder Vorteile gewahrt.

Der Bestand der von Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands gehaltenen Bertrandt-Aktien stellt

sich wie folgt dar:

Aktienbesitz der Aufsichtsratmitglieder und des Vorstands

Stiick
Stand 30.09.2020  Stand 30.09.2019
Aktien Aktien
Dietmar Bichler (Vorsitzender des Aufsichtsrats) 400.000 400.000
Gesamt 400.000 400.000

Optionen werden nicht aufgefiihrt, da derzeit kein Optionsprogramm besteht.
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Anteilsbesitz der Bertrandt AG - inldndische Gesellschaften

InTEUR

Name und Sitz der Gesellschaft

Inland

Bertrandt Beteiligungen GmbH, Ehningen

Bertrandt Cognition GmbH, Ehningen

Bertrandt Development GmbH, Ehningen

Bertrandt Digital GmbH, Ehningen

Bertrandt Ehningen GmbH, Ehningen

Bertrandt Energie GmbH, Ménsheim

Bertrandt Fahrerprobung Siid GmbH, Nufringen

Bertrandt GmbH, Hamburg

Bertrandt Grundstlicks GmbH, Nufringen

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Gaimersheim

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Ginsheim-Gustavsburg
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Hamburg

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Kéin

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Miinchen

Bertrandt Ingenieurbliro GmbH, Neckarsulm

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Tappenbeck

Bertrandt Innovation GmbH, Tappenbeck

Bertrandt Medical GmbH, Ehningen

Bertrandt Mobility GmbH, Ehningen

Bertrandt Miinchen GmbH, Miinchen

Bertrandt Neo GmbH, Tappenbeck

Bertrandt Powertrain Validation GmbH, Miinchen (vormals: Bertrandt Innovation GmbH)
Bertrandt Projektgesellschaft mbH, Ehningen

Bertrandt Services GmbH, Ehningen

Bertrandt Simulations GmbH, Ehningen

Bertrandt Solutions GmbH, Ehningen

Bertrandt Tappenbeck GmbH, Tappenbeck

Bertrandt Technikum GmbH, Ehningen

Bertrandt Technologie GmbH, Immendingen

Bertrandt Technologie GmbH, Ménsheim

Bertrandt Technologie GmbH, Miinchen (ehemals: Bertrandt Innovation GmbH, Ehningen)
Bertrandt Technologie GmbH, Nirnberg

Bertrandt Technologie GmbH, Regensburg

Bertrandt Technologie GmbH, Sassenburg

Bertrandt Verwaltungs GmbH, Ménsheim

b.professional GmbH, Mannheim

Jobfair GmbH, Mannheim

Bertrandt Automotive GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
Bertrandt Grundbesitz GmbH & Co. KG, Pullach . Isartal
Bertrandt Immobilien GmbH & Co. KG, Pullachi. Isartal
Fariba Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG , Mainz
Bertrandt Grundstiicks GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
Bertrandt Liegenschaft GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
Bertrandt Liegenschaft Stiid GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
Bertrandt Priifzentrum GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
Bertrandt Priifzentrum Siid GmbH & Co. KG, Pullachi. Isartal
Bertrandt Campus Beteiligungen GmbH, Ehningen

Bertrandt Campus GmbH, Ehningen

Bertrandt Campus Grundbesitz GmbH, Ehningen

Bertrandt Campus Liegenschaft GmbH, Ehningen

Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG, Pullach i. Isartal
aucip. automotive cluster investment platform Beteiligungs GmbH, Pullach i. Isartal
aucip. automotive cluster investment platform GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
aucip GmbH & Co. KG, Pullach . Isartal

aucip Verwaltung GmbH, Pullach i. Isartal

LASONO tool GmbH, Pullach i. Isartal

SADONA tool GmbH, Pullach i. Isartal

SIDENO tool GmbH, Pullach i. Isartal

Anmerkung

1.2
1.4
12,4
12,4
1,2

1,2
1.2

1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1.2
1,2

12,4

1,2,4
1,2
1,2

12,4
1,2

1,2
1,2
1,2
1,2
12,4
12,4
1,2
1,2
1,2,4
12,4
2,4
24
24
234

B I I

(4]

34,6

3,6
34,6

3,6
34,6
34,6
34,6

Anteil am Kapital in
%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
94,9
94,9
94,9
94,8
100,0
70,0
70,0
70,0
70,0
50,0
50,0
50,0
50,0
30,0
24,9
24,9
24,9
24,9
24,9
24,9
24,9

Eigenkapital

50

25

25

25

25
461
26
1.059

51
51
51
51
51
1.422
51
23
25
22
21
23
27
26
50
25
25
20
51
25
100
25
25
25
25
25
25
285
519
12.064
2.254

Ergebnis

217
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155
-18
-199
-48
116

1) vor Ergebnisabfiihrung bzw. Verlustiibernahme

2)

3) Jahresabschluss zum 31.12.2019

4) mittelbare Beteiligung

5) mittelbare und unmittelbare Beteiligung

6) Einbezug im Geschaftsjahr 2019/2020
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Anteilsbesitz der Bertrandt AG - ausldandische Gesellschaften

InTEUR

Anteil am Kapital in
Name und Sitz der Gesellschaft Anmerkung %
Ausland
Bertrandt Ceska Republika Engineering Technologies s.r.o., Mlada Boleslav, Tschechien 100,0
Bertrandt Engineering Shanghai Co., Ltd., Shanghai, China 100,0
Bertrandt Engineering Technologies Italia SRL, Sant'Agata Bolognese, Italien 100,0
Bertrandt Engineering Technologies Romania SRL, Sibiu, Ruméanien 100,0
Bertrandt France S.A.S., Vélizy-Villacoublay, Frankreich 100,0
Bertrandt Otomotiv Miihendislik Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi, Istanbul, Tlrkei 5 100,0
Bertrandt S.A.S., Vélizy-Villacoublay, Frankreich 4 100,0
Bertrandt Technologie GmbH, Steyr, Osterreich 100,0
Bertrandt UK Limited, Dunton, GroRbritannien 4 100,0
Bertrandt US Inc.,Rochester Hill, USA 100,0

Eigenkapital

160
-690
22
3.655
8.002
1
18.811
516
201
9.256

Ergebnis

-639
-244
1.578
319
-17
-5.022
23
-144
1.380

4) mittelbare Beteiligung

5) mittelbare und unmittelbare Beteiligung
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Anlage zum Anhang

Anlagenspiegel der Bertrandt AG, Ehningen,

fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis 30. September 2020

in TEUR
Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand Stand

1.10.2019 Zugang Umbuchung Abgang 30.09.2020
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 50.119 2.398 52 -258 52.311
Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten;
2. Sonstige 160 0 0 0 160
3. Firmenwerte 13.655 0 0 0 13.655
Summe immaterielle Vermégensgegenstande 63.934 2.398 52 -258 66.126
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 94.735 1.024 1.736 -9 97.486
2. Technische Anlagen und Maschinen 135.804 7.876 15.914 -1.014 158.580
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 117.820 6.801 1.972 -9.676 116.917
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 49.073 28.836 -19.674 -3.898 54.337
Summe Sachanlagen 397.432 44.537 -52 -14.597 427.320
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.729 127 0 0 11.856
2. Beteiligungen 294 0 0 0 294
3. Sonstige Ausleihungen 1.175 142 0 -235 1.082
Summe Finanzanlagen 13.198 269 0 -235 13.232
Summe 474.564 47.204 0 -15.090 506.678
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Kumulierte Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.10.2019 Zugang Umbuchung Abgang 30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019
46.992 2.126 0 -206 48.912 3.399 3.127
28 16 0 0 44 116 132
13.655 0 0 0 13.655 0 0
60.675 2.142 0 -206 62.611 3.515 3.259
26.491 3.056 0 -9 29.538 67.948 68.244
76.071 13.345 0 -531 88.885 69.695 59.733
90.886 10.998 0 -9.503 92.381 24.536 26.934
0 0 0 0 0 54.337 49.073
193.448 27.399 0 -10.043 210.804 216.516 203.984
6.386 0 0 0 6.386 5.470 5.343
0 0 0 0 0 294 294
0 0 0 0 0 1.082 1.175
6.386 0 0 0 6.386 6.846 6.812
260.509 29.541 0 -10.249 279.801 226.877 214.055
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Vorschlag zur Gewinnverwendung

Die Dividendenausschittung der Bertrandt Aktiengesellschaft richtet sich gemaf § 58 Abs. 2 AktG nach
dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss zum 30. September 2020 der Bertrandt Aktiengesellschaft

ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres 2019/2020 der Bertrandt
Aktiengesellschaft in Hohe von 32.479.640,34 Euro zur Ausschittung einer Dividende von 0,15 Euro je
dividendenberechtigter Stlickaktie zu verwenden und den verbleibenden Betrag von 30.958.154,34
Euro auf neue Rechnung vorzutragen. GemaR § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf Auszahlung
der Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag fallig, mithin
am 15. Marz 2021. Sofern die Bertrandt Aktiengesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch
die Hauptversammlung eigene Anteile halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht
dividendenberechtigt. Der auf nicht dividendenberechtigte Stiickaktien entfallende Teilbetrag wird

ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Ehningen, 25. November 2020

Der Vorstand

Hans-Gerd Claus Michael Licke Markus Ruf
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Technik Vertrieb Finanzen
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid) J

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gem&RB den anzuwendenden Rechnungslegungs-

grundsatzen der Jahresabschiuss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der |
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Bertrandt AG vermittelt und im Lagebericht der |
Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Bertrandt AG so dargestelit ‘
sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie wesentliche H
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Bertrandt AG beschrieben sind. f

Ehningen, 25. November 2020
Der Vorstand d
i :
/i ’
=/ / Ly M #
— —— F4 el | & / 3 ”~
e /| A b( r
Hans-Gerd Claus * Michael Liicke Markus Ruf
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Technik Vertrieb Finanzen
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, — bestehend aus der
Bilanz zum 30. September 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 sowie dem Anhang, einschliel3lich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebe-
richt der Bertrandt Aktiengesellschaft fiir das Geschiftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum

30. September 2020 gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestédtigungsver-
merks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-

chen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaéliger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. September 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten Bestandteile des
Lageberichts.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmalligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVQO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestitigungsvermerks weitergehend be-

schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
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lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir gemal3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
méllen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Bewertung der unfertigen und fertigen Leistungen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt struktu-

riert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

(2 Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
@ Bewertung der unfertigen und fertigen Leistungen

(1) Im Jahresabschluss der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, zum 30. September 2020 sind
unfertige und fertige Leistungen in Hohe von € 53 Mio. ausgewiesen. Der Anteil an der Bilanz-
summe belduft sich auf 7,5 %. Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt mit den ent-
sprechend dem Projektfortschritt zum Bilanzstichtag angefallenen Herstellungskosten (Ist-
Kosten). Die unfertigen sowie die fertigen, aber noch nicht abgenommenen Leistungen unter-
liegen der verlustfreien Bewertung. Hierzu sind die noch anfallenden Kosten sowie die insge-
samt zu erwartenden Umsatzerlose zu schitzen, um eventuelle Verluste bis zur Fertigstellung
dem Imparititsprinzip entsprechend zum Bilanzstichtag zu beriicksichtigen. Die Schétzung
der noch anfallenden Kosten sowie der insgesamt zu erwartenden Umsatzerlose ist mit Unsi-
cherheiten behaftet. Aufgrund der inhdrenten Unsicherheit bei Schiatzungen und aufgrund der
Bedeutung des Postens fiir den Jahresabschluss war dieser Posten im Rahmen unserer Priifung
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von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das Vorgehen und die systemtechni-
sche Ausgestaltung zur Erfassung der angefallenen Ist-Kosten gewiirdigt, und die manuellen
sowie die im System implementierten Kontrollen zu den jeweiligen Auftragen untersucht. Er-
gianzend haben wir das methodische Vorgehen, die internen Prozesse und Kontrollen bei der
Ermittlung der noch anfallenden Kosten und der zu erwartenden Erlose gewiirdigt, und die
eingerichteten Priifschritte und Kontrollen zur Ermittlung eventueller Wertminderungen
nachvollzogen. Die von den gesetzlichen Vertretern eingerichteten Systeme, Verfahren und
Kontrollen unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen sind aus unserer Sicht ins-
gesamt geeignet, eine sachgerechte und stetige Bewertung der unfertigen und fertigen Leis-
tungen vorzunehmen. Auf Basis unserer Priifungshandlungen konnten wir uns davon iiber-
zeugen, dass sowohl die Schiatzungen als auch die zu eventuellen Schéatzungsédnderungen fiih-
renden Ereignisse und Malnahmen hinreichend dokumentiert sind.

(3) Angaben der Gesellschaft zu den unfertigen und fertigen Leistungen sind auf S.9 im Anhang
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-

formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt "Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 315d, 289f Handelsgesetzbuch
(HGB)" des Lageberichts enthaltene Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen

e oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den

deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
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dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméfi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoéglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
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Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung {iben wir pflichtgemé3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Verst63e betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malsnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhé&ngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-

schliel8lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen

0.0936209.001



Grundséatze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstiandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich

etwaiger Méangel im internen Kontrollsystem, die wir widhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmalsnah-

men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemdf Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Februar 2020 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 28. Mai 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-

schaftsjahr 1994 als Abschlusspriifer der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, titig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sédtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.
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VAR

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Jiirgen Berghaus.

Stuttgart, den 25. November 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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