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Lagebericht Bertrandt-AG, Ehningen

Geschaftsjahr vom 01.10.2007 bis 30.09.2008

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Entwicklung

Das reale Bruttoinlandsprodukt der Weltwirtschaft stieg im Jahr 2007 laut dem Institut far
Weltwirtschaft in Kiel um 5,0 Prozent. Im letzten Quartal 2007 kam es dabei zu einer
Abschwachung. Die Griinde dafir lagen in der angehenden Finanzmarktkrise in den USA,
einer deutlichen Steigerung der Rohstoffpreise sowie der starken Aufwertung des Euro
gegenuber dem US-Dollar. Die europaische und auch die deutsche Wirtschaft entwickelten
sich mit einem Wachstum von 2,6 beziehungsweise 2,5 Prozent trotz dieser
herausfordernden Bedingungen entsprechend den Vorhersagen. Die Volkswirtschaften in

China und einigen Landern Asiens blieben weiterhin wachstumsstark.

In 2008 verlor die Weltkonjunktur hingegen deutlich an Dynamik und die
Wachstumsprognosen wurden im Laufe des Jahres mehrfach nach unten angepasst. Die
Unsicherheiten Uber die weiteren Folgen der Finanzmarktkrise, deren Auswirkungen auf die
Realwirtschaft und die Angst vor einer globalen Rezession wirkten sich insgesamt dampfend
auf die Konjunktur aus. Der Weltwirtschaftsklimaindikator des Instituts flr
Wirtschaftsforschung (ifo) spiegelte diese Entwicklung ebenfalls wider. Die Verunsicherung
zeigte sich auch in der Volatilitat der Aktien- und Rohstoffméarkte. Die Regierungen und
Zentralbanken versuchen derzeit, die Markte durch Stabilitdtsprogramme und geldpolitische
Mafnahmen zu beruhigen und einer sich abzeichnenden Rezession entgegenzuwirken. Der
Internationale Wéhrungsfonds (IWF) geht fur das Gesamtjahr 2008 aktuell von einem

Wachstum von 3,7 Prozent aus.
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Die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts im Euroraum lag 2007 mit 2,6 Prozent auf
Vorjahresniveau. Die Konjunkturerwartungen haben sich aber auch hier im Verlauf des
Jahres 2008 deutlich eingetribt. Die deutsche Volkswirtschaft entwickelte sich im ersten
Halbjahr 2008 robust und konnte sich der allgemeinen Konjunkturschwéche zunéchst
entziehen. Seit Mitte 2008 hat sich der ifo-Geschaftsklimaindex fur die gewerbliche
Wirtschaft in Deutschland allerdings laufend verschlechtert. Die globale Ausweitung der
Finanzmarktkrise auf die deutsche Wirtschaft ist ein wesentlicher Grund fur die deutlich

schwéachere Konjunkturprognose fur das Gesamtjahr 2008.

Entwicklung Automobilindustrie

Im Jahr 2007 entwickelte sich die weltweite Automobilproduktion mit rund 72 Millionen
Fahrzeugen erneut positiv. In den BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien und China) war
dabei eine hohe Absatzdynamik zu verzeichnen. Die Absatzzahlen in den USA und in Japan
waren hingegen ricklaufig. Die Verunsicherung der Marktteilnehmer durch die Finanzkrise
und die Olpreisentwicklung fiihrten in den USA zum schlechtesten PKW-Absatz seit 1998.
Die Verkéaufe in Westeuropa zeigten ein leichtes Plus und auch die Entwicklung in den neuen

EU-Landern war erfreulich.
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Die deutschen Automobilhersteller fertigten mit 12,1 Millionen Einheiten mehr Fahrzeuge als
je zuvor und konnten die guten Produktionszahlen aus dem Vorjahr weiter steigern.
Inzwischen tragt jeder sechste weltweit produzierte PKW ein deutsches Markenzeichen.
Westeuropa bleibt dabei nach wie vor wichtigster Absatzmarkt. Interessant ist die
Entwicklung Chinas zum wichtigsten Produktionsstandort im Ausland. Auch die Aktivitaten
deutscher Automobilhersteller in den USA wurden kontinuierlich ausgebaut und dabei

konnten gegen den Trend der amerikanischen Hersteller gute Absatzergebnisse erzielt

werden.
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Der Gesamtumsatz der deutschen Automobilindustrie stieg um 7,2 Prozent und erreichte
290 Milliarden Euro. Obwohl der schwache US-Dollar eine groRe Herausforderung fir die
deutsche Automobilindustrie  darstellte, konnte der Auslandsumsatz durch die
Internationalisierungsstrategie und einer attraktiven Modellpalette um rund zehn Prozent

gesteigert werden.

In Deutschland kam es 2007 erstmals seit Jahren zu einer Verschlechterung der
Zulassungszahlen fiir PKW. Hohe Kraftstoffkosten, eine anhaltende CO2-Diskussion und die
Unsicherheit Uber die weiteren Auswirkungen der Finanzmarktkrise fuhrten im Vergleich zum

Jahr 2006 zu einem Rickgang um 9,2 Prozent auf 3,1 Millionen zugelassene PKW.
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Umsatz der deutschen Automobilindustrie

in Mio. Euro
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Die internationale Finanzmarktkrise und die damit hervorgerufenen Angste vor einer
weltweiten Rezession haben sich im Laufe des Jahres 2008 deutlich negativ auf die
Automobilbranche ausgewirkt. Die Zulassungszahlen fir PKW in Europa lagen nach VDA-
Angaben im Oktober 2008 mit 1,1 Millionen Fahrzeugen rund 15 Prozent unter dem
Vorjahreswert. Die angekundigten Produktionsanpassungen aufgrund der deutlich

ricklaufigen Verkaufszahlen treffen weltweit nahezu alle Hersteller.
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Entwicklung Luftfahrtindustrie

2007 war fur die zivile Luftfahrtindustrie ein unerwartet starkes Jahr. Der Auftragseingang bei
Zivilflugzeugen Ubertraf den Vorjahresrekord und es konnte ein erfreuliches
Umsatzwachstum von 6,3 Prozent realisiert werden. Besonders starke Absatztreiber waren
dabei die dynamisch wachsenden Markte im asiatisch-pazifischen Raum, Indien und dem
Nahen Osten. In diesen Markten wird in die modernsten und 6kologisch effizientesten
Flugzeuge investiert. Eine weitere Modernisierung und VergrofRerung der Flugzeugdflotten
fand in Europa und den USA statt. Die Association of European Airlines (AEA) meldete fir
das erste Halbjahr 2008 einen leichten Anstieg der Passagierzahlen im Vorjahresvergleich.
Die Entwicklung im zweiten Halbjahr 2008 wird stark gepragt sein von der weiteren Olpreis-
und Wechselkursentwicklung sowie den weiteren gesamtwirtschaftlichen Folgen der

Finanzmarktkrise.

Engineering-Markt

Die Automobilindustrie steht vor der Herausforderung, durch die Entwicklung und den
Einsatz von neuen Technologien steigenden Anforderungen gerecht zu werden. Weltweit
unterschiedliche Gesetzesinitiativen, wie die Einflhrung eines CO2-Grenzwertes flr
Neuwagen, fihren zu einem weiter steigenden Entwicklungsbedarf. Das anhaltende
Interesse der Konsumenten an individueller Mobilitat erfordert eine kontinuierliche
Ausweitung der Modellpalette. Trends zu mehr Sicherheit, vernetzter Kommunikation und
effizienten Antriebskonzepten bieten dem Markt fir Entwicklungsdienstleistungen weiter gute
Wachstumschancen. Die Aufwendungen der deutschen Automobilhersteller fir Forschung
und Entwicklung lagen im Jahr 2007 bei 18,0 Milliarden Euro. Der Einsatz strategischer

Partner in diesen anspruchsvollen Projekten wird weiterhin forciert.
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F&E-Aufwendungen der deutschen Automobilindustrie

in Mrd. Euro
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Quelle: Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft

Individuelle Anforderungen an die Flugzeuge in Bezug auf Reichweite und
Fassungsvermodgen beziehungsweise  Passagiervolumen fohren auch in  der
Luftfahrtindustrie zu einer steigenden Modellvielfalt. Vor dem Hintergrund der CO2-
Diskussion und der Klimaschutzdebatte verlangt der Markt zudem nach effizienteren und
umweltfreundlicheren Losungen. Hierbei spielt auch der Einsatz neuer Technologien und
Materialien eine wesentliche Rolle. Aus den vorgenannten Aspekten ergibt sich fir die

Zukunft in der Luftfahrtindustrie zuséatzlicher Entwicklungsbedarf.

Bertrandt konnte in diesem Marktumfeld seine Position festigen und Uberproportional vom

Wachstum profitieren.
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Geschaftsmodell und Leistungsspektrum

Die Bertrandt Konzern konnte auch dieses Jahr wieder seine Position als einer der
fuhrenden Ingenieurdienstleister in Europa ausbauen. Dabei hat Bertrandt seine dezentrale
Struktur auf 30 Standorte erweitert. Als kompetenter Partner in der Automobil- und
Luftfahrtbranche erarbeitet Bertrandt in Kooperation mit dem Kunden individuelle und auf ihn
zugeschnittene Losungen. Das Leistungsspektrum reicht von einzelnen Komponenten Uber
komplexe Module bis hin zu kompletten Derivaten. Zu den Kunden z&hlen nahezu alle
europdaischen Hersteller sowie zahlreiche bedeutende Systemlieferanten. Besonders die
direkte Nahe zum Kunden ermoglicht eine langfristige Partnerschaft, gepragt von Flexibilitat
und Vertrauen. Mit der Bertrandt Services GmbH werden darlber hinaus gezielt technische

und kaufméannische Dienstleistungen aulRerhalb der Mobilitatsbranche angeboten.

Qualitat spielt fir Bertrandt stets eine tragende Rolle. Das fachspezifische Know-how der
Uber 6.000 Mitarbeiter sowie standardisierte Prozessablaufe ermdglichen es dem

Unternehmen, seine Qualitatsstandards zu halten und weiter auszubauen.

Standorte:

Deutzchland Alteriburg, Berlin,
Bielefeld, Bremen, Bretzfeld,
Donawvorth, Dortmund,
Caisseldeef, Ehning=n
Framkfurt, Freiburg,
Carching, Hambarg,
Heilbronn, Ingolstadt,
Karlzruhe, Kaln,
Mannheim, Munchen,
Meckarsudm, Mumbeng
Regereburg, Riesslsheim,
Seadthagen, Stuttgart,
U, Walfsburg

Frankreich Paris, Sochaus
Grolbritannien  Dunton
Schweden Trollhatian
Spanizn Barcelora

US4 D=troit
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Basis des Geschaftsmodells

Bertrandt richtet seine Unternehmenstatigkeit nach den Bedurfnisses der Kunden sowie den
sich standig verandernden Marktbedingungen aus und verzeichnet dadurch eine erfolgreiche
Entwicklung. Durch die kontinuierliche Anpassung des Leistungsspektrums und der
Organisationsstrukturen sichert sich Bertrandt eine wettbewerbsfahige Marktstellung. Die
niederlassungsorientierte Marktbearbeitung bildet zusammen mit einer
konzernubergreifenden Fachbereichsstruktur eine ideale Grundlage fur optimale Ergebnisse.
Durch ein breit angelegtes Qualitatsmanagement wird ein effizientes Projekt- und
Prozessmanagement gewahrleistet. Die Qualifikationen der Mitarbeiter sind dariiber hinaus
ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Durch gezielte SchulungsmafRnahmen und bedarfsorientierten
Personalaufbau sichert sich Bertrandt das erforderliche Fachwissen fir alle

Leistungsbereiche.

Nachfolgend beschriebene Markttrends sind fir die erfolgreiche Geschaftsentwicklung

malfgeblich:

Umweltschonende Mobilitat

Neue Umweltauflagen und auf lange Sicht steigende Rohdélpreise verlangen nach neuen
Technologien und fiihren somit zu einem wachsenden Entwicklungsaufwand bei den
Herstellern. Im Vordergrund stehen dabei Konzepte fir alternative Antriebe. Diese
innovativen Motoren-Entwicklungen beeinflussen das Gesamtfahrzeug, von Steuerungs- und
Regelsystemen bis hin zum Fahrzeugpackage. Des Weiteren tendiert der Markt zu
effizienten, teils kleineren und energiesparenden Fahrzeugmodellen. Somit férdern die
gesetzlichen Rahmenbedingungen eine Investitionswelle, in Folge zusatzliches
Entwicklungspotenzial und eine steigende Modellvielfalt. Diesen Marktgegebenheiten
missen Hersteller, Systemlieferanten und Ingenieurdienstleister mit vielfaltigen Lésungen

begegnen.
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Steigende Modellvielfalt

Der Trend zu mehr Individualitt setzt sich weiterhin fort. Automobilhersteller reagieren auf
das sich verandernde Konsumentenverhalten und eréffnen dem Kunden eine breit angelegte
Modellpalette. Ferner steigt die Nachfrage nach umweltfreundlichen und verbrauchsarmen
Fahrzeugen, die 6kologische und 6konomische Standards miteinander vereinen sollen. Viele
Hersteller haben daflr bereits eigene Produktlinien in ihrem Sortiment etabliert. Insgesamt
fuhrt dies zu einer weiteren Nischenbildung mit neuen Baureihen und steigender

Variantenvielfalt.

Fahrzeugsicherheit und Fu3gadngerschutz

Der FuRgangerschutz im Stralenverkehr ist ein Zukunftsthema fur die Automobilhersteller.
Verbesserungsmaglichkeiten in der Entwicklung moderner Frontmodule bestehen in der
Wahl und Zusammensetzung geeigneter Werkstoffe — wie Aluminium, Stahl oder Kunststoff
— sowie in konstruktiven Mallinahmen und neuen Testsystemen. Die Kombination aus
aktiven und passiven Schutzsystemen, wie beispielsweise die Motorhaubenaufstellung, um

den Aufprall eines FuRgangers bestmdglich abzufangen, gilt als wesentlicher Treiber.

Mehr Elektronik fir vernetzte Kommunikation

Hersteller werden ihre Fahrzeugmodelle zukinftig mit einem hdheren Elektronikanteil
ausstatten. Dies leistet einen wertvollen Beitrag zur vernetzten Kommunikation und damit
zum ,Unfallfreien Fahren“, beispielsweise durch Systeme bei denen Sensoren unfalltrachtige
Situationen feststellen und Gefahren an Assistenz- oder Schutzsysteme melden. Eine
weitere Schlusseltechnologie der Zukunft ist die ,Car-to-X“-Kommunikation. Dabei werden
fahrzeuginterne mit externen Daten fir eine verkehrsibergreifende Kommunikation
abgeglichen. So kdénnen Fahrzeuge untereinander kommunizieren und Uber ein externes
Rechenzentrum  aktuelle Informationen  abrufen. Aufgrund des  wachsenden
Verkehrsaufkommens ist diese Software-Intelligenz fur ein zukunftiges

Verkehrsmanagement entscheidend.
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Leistungsspektrum

Bertrandt Engineering
Network

Design,
Strak,
Modellbau,

Funktionsauslegung/Simulation,

Sicherheit,
Elektrik,
Elektronik,

Rapid Technologies,
Werkzeugbau,
Fahrzeugbau,
Flugzeugentwicklung,
Komponentenversuch,
Gesamtfahrzeugerprobung,
Umweltsimulation,
Fertigungsplanung,
Homologation

Bertrandt deckt als einer der fiihrenden Ingenieurdienstleister in Europa den kompletten
automobilen Entwicklungsprozess ab. In allen Projektphasen — von der Konzeption Uber
Konstruktion, Entwicklung, Simulation, Versuch, Modell-/Prototypenbau, Werkzeugerstellung,
Fertigungsplanung, Serienanlauf bis hin zur Serienbegleitung — steht Bertrandt dem Kunden
als zuverlassiger Partner mit einem umfassenden Leistungsspektrum zur Seite. Dieses lasst

sich im Wesentlichen in die Bereiche Dienstleistungen, fachspezifische Leistungen und

Dienst-
leistungen

Fach-
spezifische
Leistungen

Entwicklung
Module/
Derivate

Entwicklungs-
begleitende
und produktionsnahe
Dienstleistungen,
Projektmanagement,

Qualitdtsmanagement,

Logistik,
Digitale
Prozessabsicherung,
Betreibermodell,
Schulungen

Rohbau,
Tiren/Klappen,
Exterieur,
Interieur,
Fahrwerk,
Powertrain,
Elektrik,
Elektronik

Entwicklung von Komponenten, Modulen und Fahrzeugderivaten aufteilen.
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Dienstleistungen

Parallel zum Entwicklungsprozess fallen entlang der automobilen Wertschépfungskette eine
Vielzahl von Aufgaben an. Sei es Projektmanagement, Qualititsmanagement,
Lieferantensteuerung oder die Dokumentation des gesamten Projektes — Bertrandt bietet
seinen Kunden einen umfassenden Service. Dadurch wird der Kunde unterstitzt und kann

sich auf seine Kernkompetenzen konzentrieren.

Fachspezifische Leistungen

Um unseren Kunden ein bestmogliches Ergebnis bieten zu konnen, ist fur jeden Schritt des
Entwicklungsprozesses fachspezifisches Know-how entscheidend. Durch das hohe Mal3 an
Spezialwissen, Erfahrung sowie fachlibergreifende Schnittstellen lassen sich die
unterschiedlichen Bereiche optimal bearbeiten. Samtliche Disziplinen kdnnen entweder in

der Modulentwicklung integriert sein oder aber als Einzelleistung gebucht werden.

Entwicklung Module und Derivate

Bertrandt richtet sein Leistungsspektrum kontinuierlich an den sich verandernden
Anspriichen der Auftraggeber aus. Da sich die Hersteller zunehmend auf ihre
Kernkompetenzen konzentrieren, vergeben sie immer komplexere Entwicklungsaufgaben.
Das erforderliche Know-how zur Bearbeitung von der Komponenten- tiber die Modul- bis hin
zur ganzheitlichen Derivateentwicklung deckt Bertrandt durch seine Erfahrung und
Spezialisten ab. Die Projektverantwortung fir die Entwicklungsaufgaben beinhaltet die
Schnittstellenbetreuung zwischen Kunden, Systemlieferanten und Bertrandt sowie die

Uberwachung von Qualitat, Kosten und Terminen, um nur einige Beispiele zu nennen.
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Konzernweite Fachbereiche

Die gruppenweite Vernetzung von Fachwissen wund Erfahrung in  Form von
konzernubergreifenden Fachbereichen und Kompetenzfeldern ermdglicht Bertrandt eine
effiziente und optimale Bearbeitung der Aufgaben. Der Kunde wird somit direkt vor Ort durch
die eigenstandigen Niederlassungen betreut und profitiert dabei von dem Know-how des

gesamten Konzerns der nachfolgenden Fachbereiche:

Elektronik

Der Elektronikanteil nimmt stetig zu und findet sich in nahezu allen Bereichen des Fahrzeugs
wieder. Die einzelnen komplexen Systeme fir beispielsweise Infotainment, Energie- und
Sicherheitsmanagement, ,Car-to-X“-Kommunikation oder ,Brake-by-Wire* missen durch
modulare Einheiten und standardisierte Schnittstellen benutzerfreundlich und einfach zu
bedienen sein. Ein Grof3teil der Innovationen im Fahrzeug geht somit aus dem Elektronik-
Bereich hervor. Um den Kunden bei dieser Marktentwicklung bestmoglich zu unterstitzen,
baut Bertrandt sein Leistungsspektrum sowie die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

in diesem Fachbereich kontinuierlich aus.

Entwicklungsbegleitende Dienstleistungen

Ein GrofRdteil der Aufgaben im Entwicklungsbereich verlauft parallel zum eigentlichen
Prozess, wie zum Beispiel Qualitats-, Logistik- oder Prozessmanagement. Diese
Querschnittsfunktionen in  Entwicklung und Produktion deckt Bertrandt mit seinem
Fachbereich Entwicklungsbegleitende Dienstleistungen ab. Als vertrauenswirdiger
Prozesspartner ermdglicht Bertrandt es dem Kunden, seine Entwicklungsressourcen zu

entlasten.
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Interieur

Der Innenraum eines Fahrzeuges wird als wesentlicher Komfortfaktor zunehmend fir ein
individuelles und den personlichen Winschen angepasstes Fahrgefiihl gestaltet. Neben sehr
hohen optischen und haptischen Anspriichen spielen hier Funktionalitdt und Qualitat eine
entscheidende Rolle. Innovative Ideen und hohe Interieur-Kompetenz sind die
Voraussetzung, um den Anforderungen der Insassen gerecht zu werden. Das
Leistungsspektrum von Bertrandt im Bereich Interieur reicht vom Designmodellbau tber die

Entwicklung von kompletten Sitzanlagen bis hin zur Innenraumverkleidung.

Karosserie

Im Fachbereich Karosserie werden im Wesentlichen komplette Rohbaukarosserien sowie
das Exterieur entwickelt. Dem Kunden kommt hierbei die jahrzehntelange Erfahrung von
Bertrandt zugute. Ob Tiren und Klappen konzipiert oder lichttechnische Simulationen
durchgefuhrt werden, Bertrandt achtet dabei stets auf die Funktionalitat der einzelnen
Module. Durch den Einsatz neuer Technologien, Materialien und Produktionsverfahren wird

ein optimales Ergebnis nach neuesten Standards erzielt.

Powertrain

Durch zunehmende gesetzliche Anforderungen sowie auf lange Sicht steigende Rohdlpreise
steht Effizienz, also die Reduzierung von Verbrauch und Emissionen bei gleichzeitig
steigender Leistung, weiterhin im Fokus. Bertrandt unterstitzt seine Kunden bei der
Erstellung neuer und alternativer Antriebsentwiirfe sowie bei der Weiterentwicklung
vorhandener Motorenkonzepte. Das Know-how des Fachbereichs reicht dabei von der
Vorentwicklung Uber die Motorenintegration und Berechnung bis hin zur Simulation und

Erprobung.

Seite 14



Modellbau und Rapid Technologies

Trotz virtueller Konstruktionsmethoden ist ein greifbares Modell unerlasslich, um sich das
Endprodukt besser vorstellen zu kénnen. Mit dem Kompetenzbereich Modellbau unterstitzt
Bertrandt den Kunden bereits im frihen Entwicklungsstadium durch die Lieferung
gewlnschter Modelle und Prototypen. Dreidimensionale Modelle erleichtern die
Designfindung und ermdglichen eine differenzierte  Funktionsbeurteilung. Das
Leistungsspektrum von Bertrandt bietet dem Kunden ein umfangreiches Angebot. Vom
Modellbau, tber CAD-Tools und Werkzeugbau bis hin zu Messtechniken — Bertrandt ist es

stets wichtig, allen Qualitdtsanforderungen gerecht zu werden.

Simulation

Ein simuliertes Engineering spart Zeit und Geld und ist damit flr den heutigen
Entwicklungsprozess unentbehrlich. Durch virtuelle Konstruktionsmethoden kann bereits in
frihen Entwicklungsstadien die Funktionalitdt sowie die Zielerreichung sichergestellt und
Optimierungsvorschlage umgesetzt werden. Die Experten von Bertrandt bertcksichtigen
durch die Simulation beispielsweise den Insassenschutz, das Crashmanagementsystem

sowie die Stromung am Fahrzeug.

Versuch

Sicherheits- und Umweltstandards werden immer wichtiger, zum einen durch die
Gesetzgebung, zum anderen durch das sich verandernde Konsumverhalten des Endkunden.
Aspekte der aktiven und passiven Sicherheit spielen dabei zunehmend eine wichtige Rolle.
Um bestmdogliche Standards zu erreichen, werden kontinuierliche Testablaufe und Versuche
durchgefuhrt. Die Produkte des Kunden werden unter realitdtsnahen Bedingungen erprobt
und Optimierungspotenziale aufgezeigt. Bertrandt begleitet den Kunden von den ersten

Konzepten bis hin zur Gesamtfahrzeugerprobung.
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Luftfahrt

In der Produktentwicklung von Automobilen kann Bertrandt jahrzehntelange Erfahrung
vorweisen und ist ein etablierter Partner der Hersteller. Das Know-how reicht von der
Konzeptionsentwicklung bis hin zum Serienanlauf. Dieses Leistungsspektrum hat Bertrandt
auf ein weiteres wachsendes Segment ausgerichtet — die Luftfahrt. Bertrandt unterstiitzt die
internationalen Flugzeughersteller seit mehreren Jahren als kompetenter Partner. Dabei
Ubernimmt der Konzern Aufgaben im Bereich der Struktur- und Interieur-Entwicklung, bei
Hardwareumfangen sowie durch Entwicklungsbegleitende Dienstleistungen. Uber die
Bertrandt Aeroconseil GmbH, ein Joint Venture von Bertrandt und Aeroconseil, sichert sich

Bertrandt den direkten Zugang zur europaischen Luft- und Raumfahrtindustrie.
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Konzernorganisation und -steuerung

Internationale Konzernstruktur

Die Bertrandt AG ist die Muttergesellschaft des Bertrandt-Konzerns, der international mit
rechtlich selbststandigen Gesellschaften oder in Form von Betriebstatten in Deutschland,
England, Frankreich, Schweden, Spanien und den USA agiert. Der Vorstand der Bertrandt
AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht
und berat den Vorstand und ist insbesondere in Entscheidungen, die von grundlegender

Bedeutung fur das Unternehmen sind, mit eingebunden.

Die Tochtergesellschaften der Bertrandt AG werden grundsatzlich von ihrer Geschéftsleitung
in eigener Verantwortung gefuihrt. In regelmaRigen Geschéftsleitungssitzungen zwischen
Vorstand und der jeweiligen Geschaftsleitung werden die Interessen der Tochtergesellschaft

mit den Konzerninteressen abgestimmt.

Wertsteigerung im Fokus

Das Steuerungssystem des Bertrandt-Konzerns zielt auf die Wertsteigerung des
Gesamtkonzerns ab. Daraus abgeleitet ergeben sich Zielsetzungen fir die Segmente und
die Tochtergesellschaften. Die Steuerung des Bertrandt-Konzerns basiert auf EBIT-Ebene,
welche pyramidal vom Konzern Uber Segmente und Tochtergesellschaften bis auf
Profitcenter-Ebene berichtet wird. Die periodische Steuerung erfolgt unter Beriicksichtigung
der durch die internationale Rechnungslegung definierten Bilanzierungs- und
Bewertungsregeln. Als Kennzahlen fir diese Steuerung nutzt Bertrandt neben dem EBIT

bestimmte segment- und niederlassungsspezifische Renditegréen.
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Personalmanagement

Uber 6.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im In- und Ausland stehen bei Kunden und
Partnern fur das Unternehmen Bertrandt. Seit mehr als 30 Jahren macht die Summe ihrer
Leistungen den Erfolg der Bertrandt-Gruppe aus. Hohes Engagement, Offenheit, Vertrauen
und Loyalitat sind dabei Werte, die das tagliche Miteinander bestimmen.
Uberdurchschnittliche Leistungsbereitschaft und ein hohes MaR an Eigeninitiative sind dabei
ebenso selbstverstandlich wie das verantwortungsbewusste Handeln eines ,Unternehmers

im Unternehmen®.

Beschaftigungszahlen

Zum 30. September 2008 beschéaftigte Bertrandt weltweit 6.080 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr 4.708). Davon waren in Deutschland 5.552 (Vorjahr 4.234) und im
Ausland 528 (Vorjahr 474) tatig. Sowohl in den klassischen Entwicklungsbereichen als auch
in den Wachstumsfeldern wurden neue Arbeitsplatze geschaffen. Es besteht der Anspruch

die Mitarbeiter an Bertrandt zu binden und die Fluktuation so gering wie moglich zu halten.

Mitarbeiter 02704 04/05 053/06 06/07 07 /08

6.500
6.000
5.500
5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

3.009 3.081 1.577 4.708 6,080
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Bertrandt als attraktiver Arbeitgeber

Bertrandt bietet erfahrenen Fachkraften und motivierten Absolventen gleichermallen
interessante und fordernde Tatigkeiten in allen Bereichen des Engineerings. Das breit
angelegte Leistungsspektrum von Bertrandt erdffnet den Mitarbeitern vielfaltige
Entwicklungsmdglichkeiten und férdert ihre Starken.

Durch nachhaltiges Personalmarketing fur Berufserfahrene und Berufseinsteiger wird zudem
der Bekanntheitsgrad von Bertrandt weiter ausgebaut. Der Erfolg dieses Engagements
spiegelt sich in einer Reihe von Bewertungen wider. In der ,Wirtschaftswoche" vom Mai 2008
belegte Bertrandt bei den Jobfavoriten der Ingenieure Platz 85. Beim Deutschen
Absolventenbarometer — einer von Trendence gemeinsam mit dem ,Manager Magazin“
durchgefuhrten Studie unter Absolventen — stieg Bertrandt das zweite Jahr in Folge auf und
erreichte im Bereich Engineering unter den Top-Arbeitgebern den 64. Platz (Platz 71 im
Vorjahr, 2006 Platz 94). Laut einer weiteren Umfrage von Trendence landete Bertrandt 2007

ferner unter den Top 10 als Wunsch-Arbeitgeber der Fahrzeugtechniker.
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Personalbeschaffung

Personalaufbau bildet bei Bertrandt die Basis fur gruppenweites Wachstum. Von den ersten
Kontakten zu Bertrandt durch das Personalmarketing, Uber die gezielte Ansprache der
Bewerber bis hin zum Auswahlprozess bezweckt die Personalbeschaffung bei Bertrandt
stets, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden, die ihr Wissen und Kénnen bei Bertrandt in
den Dienst des Kunden stellen wollen. Hohe Prozesseffizienz, Qualitatssicherung, aber auch

das menschliche Element stehen dabei im Mittelpunkt.

Bertrandt ist es wichtig, eine grof3e Bandbreite von Zielgruppen zu erreichen, um eine ideale
Mischung aus Berufserfahrenen und Berufseinsteigern zu garantieren. Dies beginnt bereits
bei Schilern, die Bertrandt durch die Teilnahme an der VDI-Initiative ,Sachen machen”
sowie dem ,Girls Day" auf die Attraktivitat technischer Berufsbilder aufmerksam macht.
Durch Kooperationsprojekte und Hochschulmessen positioniert sich Bertrandt frihzeitig als
attraktiver Arbeitgeber. Eine Vielzahl von Praktika und Diplomandenstellen ermdglichen es
Interessenten, erste Erfahrungen im Engineering - Umfeld zu sammeln. Mit Uber 80
Veranstaltungen im Hochschulmarketing sowie bei Fachmessen zeigt Bertrandt Préasenz, um

potenzielle Bewerberinnen und Bewerber vor Ort anzusprechen.

Weiterbildungsmal3inahmen

Hohe Qualitatsstandards sind entscheidend fir den Erfolg des Unternehmens. Die
Engineering-Branche ist zudem durch permanente Veranderungen sowie hohen
Innovationsdruck gepragt. Um das Know-how der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachhaltig
zu entwickeln und jeden einzelnen bestmdglich zu fordern, fuhrt Bertrandt regelmafig
umfassende Weiterbildungsmalihahmen durch. Im Sinne von lebenslangem Lernen wird
eine breite Palette an technischen Trainings, Fihrungskrafte-Programmen und spezifischen
Projektmanagement-Lehrgangen angeboten. Nur so ist es Bertrandt moglich, die stetig
steigenden Anspriche der Kunden auch in neuen Bereichen zuverldssig und mit der

erwarteten Qualitat zu erfillen.
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Insgesamt hat Bertrandt im Geschéaftsjahr 2007/2008 6,2 Millionen Euro (Vorjahr 4,5
Millionen Euro) in Form von WeiterbildungsmalRnahmen in Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

sowie Fuhrungskréfte investiert.

Bertrandt bildet selbst aus

Bertrandt ist sich seiner unternehmerischen Verantwortung bewusst und stellt daher zur
Nachwuchsférderung ein breites Spektrum an Ausbildungsplatzen bereit. Im Geschéftsjahr
2007/2008 hat Bertrandt sein Ausbildungsprogramm weiter ausgebaut und zuséatzlich 50
neue Auszubildende eingestellt. Insgesamt absolvieren derzeit Uber 130 junge Kolleginnen
und Kollegen eine Ausbildung an den verschiedenen Bertrandt-Standorten, von technischen

und kaufméannischen Ausbildungsgéngen bis zu Studiengdngen an der Berufsakademie. #
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2. Die wirtschaftliche Entwicklung des Bertrandt AG

Bertrandt konnte im Geschaftsjahr 2007/2008 in einem anspruchsvollen Marktumfeld Umsatz
und Ergebnis deutlich steigern. Basis fur die erfreuliche Unternehmensentwicklung ist die
strategische  Ausrichtung des  Bertrandt-Konzerns, die eine  kunden- und
niederlassungsorientierte Marktbearbeitung mit konzernibergreifenden Fachbereichen in
einer Matrix-Organisation verbindet. Héhere Projektvolumen in den operativen Einheiten,
eine stetige Optimierung der Kapazitatsauslastung verbunden mit einem gezielten Kosten-

und Effizienzmanagement sind wesentliche Erfolgsfaktoren.

Die Auswirkungen zeigten sich zum 30. September 2008 in einer positiven Umsatz- und
Ertragsentwicklung. Die Umsatzerldse erhthten sich im Vergleich zum Vorjahr absolut um
92.651 TEUR auf 395.451 TEUR (Vorjahr 302.800 TEUR). Die entspricht einem Wachstum
von 30,6 Prozent. Alle Geschéftsbereiche verzeichneten dabei jeweils ein deutliches

Wachstum.

Die Aufwandskennzahlen stellten sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar: Der
Materialaufwand entwickelte sich mit einer Materialaufwandsquote von 9,2 Prozent
projektbezogen und erhéhte sich im Vorjahresvergleich um 764 TEUR auf 36.375 TEUR
(Vorjahr  35.611 TEUR). Durch den starken Mitarbeiteraufbau erhohte sich die
Personalaufwandsquote leicht auf 66,4 Prozent (Vorjahr 64,4 Prozent). Der
Personalaufwand stieg dabei absolut um 62.081 TEUR auf 261.682 TEUR (Vorjahr 199.601
TEUR). Durch gezielte Erweiterungsinvestitionen und den Ausbau der Infrastruktur an
mehreren Bertrandt-Standorten erhéhten sich die Abschreibungen auf 10.087 TEUR (Vorjahr
8.594 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben im Berichtszeitraum
aufgrund der Geschaftsausweitung absolut um 5.150 TEUR auf 47.606 TEUR zugenommen.
Die Aufwandsquote lag aber prozentual mit 12,1 Prozent niedriger als im Geschéftsjahr
2006/2007 (Vorjahr 13,7 Prozent). Das Ergebnis eines gezielten Kostenmanagements

spiegelt sich dabei in einer Fixkostendegression wider.
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Das Betriebsergebnis erhdhte sich im Berichtszeitraum um 14.882 TEUR auf 43.573 TEUR
(Vorjahr 28.691 TEUR). Das entspricht einem Wachstum um 51,9 Prozent. Die
Ergebnisverbesserung ergibt sich aus dem gesteigerten Geschéaftsvolumen und der daraus
resultierenden, auf hohem Niveau befindlichen Auslastung in den operativen Einheiten sowie

einem Effekt aus der Fixkostendegression.

Das Finanzergebnis entwickelte sich ebenso positiv und belief sich auf 610 TEUR (Vorjahr
131 TEUR). Aufgrund des nachhaltigen Free Cashflow hat sich die Liquiditatssituation der
Bertrandt AG weiter verbessert. Infolgedessen konnten durch kurzfristige Geldanlagen

hohere Zinsertrage erzielt werden.

Das Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit betrug 44.184 TEUR (Vorjahr 28.822
TEUR) und hat sich somit um 15.362 TEUR verbessert. Bei einem Steueraufwand in Hohe
von 13.940 TEUR ergab sich ein Jahresiiberschuss in Hohe von 27.035 TEUR (Vorjahr

17.377 TEUR).

Der Verschmelzungsverlust der spanischen Tochtergesellschaft mit der Bertrandt AG in

Hohe von 3.074 TEUR spiegelt sich in den auRerordentlichen Aufwendungen wider.

Finanz- und Vermdgenslage

Bertrandt verflgt Uber eine fristenkongruente Bilanzstruktur. Durch das Wachstum erhéhte

sich die Bilanzsumme um rund 25,5 Prozent auf 197.532 TEUR (Vorjahr 157.406 TEUR).

Die hohere Bilanzsumme spiegelt sich im Wesentlichen in folgenden Positionen wider: Die
Sachanlagen erhdhten sich durch die gestiegene Investitionstéatigkeit um 11.414 TEUR auf
39.052 TEUR. Dartber hinaus kam es wachstumsbedingt zu einer Mittelbindung im

Umlaufvermdgen. Dabei konnte durch ein konsequentes Forderungsmanagement ein
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unterproportionaler Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Vergleich
zum Umsatzwachstum erzielt werden. Die liquiden Mittel verzeichneten aufgrund der guten
Geschéftsentwicklung und eines positiven Free Cashflow einen Anstieg auf 27.483 TEUR

(Vorjahr 11.587 TEUR).

Auf der Passiv-Seite konnte das Eigenkapital aufgrund der guten Geschéftsentwicklung
absolut um 18.936 TEUR auf 85.783 TEUR gesteigert werden. Die Eigenkapitalquote lag mit
43,4 Prozent (Vorjahr 42,5 Prozent) weiterhin auf hohem Niveau. Bertrandt gehdrt damit zu
den substanzstarken Unternehmen der Automobilbranche. Die Ruickstellungen stiegen im
Wesentlichen aufgrund hdherer Steuer- und Pramienrickstellungen um 21.272 TEUR auf

73.316 TEUR (Vorjahr 52.044 TEUR).

Investitionen

Die Bertrandt AG war auch in diesem Geschéftsjahr in der Lage, die getétigten Investitionen
vollstandig aus dem erwirtschafteten Cashflow zu finanzieren obwohl diese mit 22.445 TEUR
(Vorjahr 15.054 TEUR) deutlich Gber dem Vorjahr lagen. Die Investitionen in Sachanlagen
stiegen gegeniber dem Vorjahr um 7.391 TEUR an und beliefen sich im Berichtszeitraum
auf insgesamt 18.988 TEUR. Die Investitionen in Immaterielle Vermogensgegenstande
betrugen 3.001 TEUR, die Investitionen in Finanzanlagen beliefen sich auf 458 TEUR. Der
Fokus der Investitionstatigkeit lag in gezielten Erweiterungsinvestitionen sowie dem gezielten

Ausbau der Infrastruktur an den Bertrandt-Standorten.
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Vergitungsbericht

Vergutungsstruktur des Vorstands

Die Vorstandsvergitung setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen. Als
Fixum erhélt jedes Vorstandsmitglied Jahresfestbeziige, die in zwdlf gleichen Monatsraten
am Ende eines jeden Monats zahlbar sind. Die variable Komponente ist an die Entwicklung
der Ergebnissituation des Bertrandt-Konzerns im abgelaufenen Geschéftsjahr gekoppelt und
wird im darauf folgenden Geschéftsjahr ausgezahlt. Die Vergitung betrug im Geschaftsjahr
2007/2008 fur beide Vorstandsmitglieder insgesamt 2.076 TEUR (Vorjahr 1.809 TEUR),
wobei der variable Anteil Uber dem Fixum lag. Die Offenlegung der Vergitung der
Vorstandsmitglieder erfolgt aus Wettbewerbsgriinden nicht individualisiert.  Die
Hauptversammlung hat am 15. Februar 2006 die Fortfihrung der langjahrigen Berichtspraxis

durch einen Nichtoffenlegungsbeschluss nach den Bestimmungen des VorstOG ermdoglicht.

Beiden Vorstandsmitgliedern wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung
gestellt. Darlber hinaus sind beide Vorstandsmitglieder Uber eine
Gruppenunfallversicherung versichert. Pensionszusagen zum Bezug einer Altersrente

bestehen gegentiber einem aktiven sowie einem ehemaligen Vorstandsmitglied.

Vergutungsstruktur der Aufsichtsrate

Die Vergutungsstruktur des Aufsichtsrats wurde in der Hauptversammlung im Jahr 2003
beschlossen. Demnach erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats neben dem Ersatz seiner
Auslagen nach Ablauf des Geschaftsjahres eine feste Vergitung. Der Vorsitzende erhalt das
Doppelte, sein Stellvertreter das 1 ¥2-fache dieses Betrages. Der Aufsichtsrat erhalt dartber
hinaus eine veranderliche Vergltung, die sich an der Hohe der Dividende orientiert. Die
Vergutung ist nach der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung Uber die
Gewinnverwendung zahlbar. Die Aufsichtsratsvergutung belief sich im Geschéaftsjahr

2007/2008 auf insgesamt 197 TEUR (Vorjahr 152 TEUR).
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Angaben zum gezeichneten Kapital und Offenlegung vo  n méglichen

Ubernahmehemmnissen (§ 315 Abs. 4 HGB)

Das Grundkapital betragt 10.143.240,00 Euro und ist unterteilt in 10.143.240 Inhaberaktien.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, ausgenommen der im Bericht

separat ausgewiesenen eigenen Anteile.

Mehr als zehn Prozent der Stimmrechte halten die nachfolgend aufgefiihrten Anteilseigner:
e Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG: Stimmrechtsanteil 25,01 Prozent
» Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH: Stimmrechtsanteil 24,99 Prozent

— eine Tochtergesellschaft der Landesbank Baden-Wirttemberg —

Fur Inhaber von Aktien gelten keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnis verleihen.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an den 8§ 84, 85

Aktiengesetz in Verbindung mit 8 6 der Satzung.

Satzungsanderungen bedirfen gemall § 179 AktG in Verbindung mit 8 18 Abs. 1 der
Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der grundsétzlich mit einfacher

Mehrheit gefasst werden muss.

Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 13. Februar 2008 ermachtigt worden, bis
zum 31. Juli 2009 bis zu 1.000.000 eigene Aktien zu erwerben. Der Vorstand ist berechtigt,
gemald Satzung mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Bertrandt AG bis
zum 31. Januar 2010 durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen

einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um 4.000.000,00 Euro zu erhdhen.

Seite 26



Die Bertrandt AG hat folgende wesentliche Vereinbarung getroffen, die Regelungen fir den
Fall eines Kontrollwechsels (,Change-of-Control) beinhaltet: Eine nahezu unbeanspruchte
Kreditrahmenvereinbarung sieht ein auf3erordentliches Kiindigungsrecht des Kreditgebers
vor. Mit Mitgliedern des Vorstands beziehungsweise Arbeitnehmern bestehen keine

Vereinbarungen Uber Entschadigungen fur den Fall eines Kontrollwechsels.
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3. Nachtragsbericht

In einem Nachtragsbericht sind Vorgange von besonderer Bedeutung zu nennen, die nach
dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind. Der Vorstand hat am 9. Oktober 2008
beschlossen, Uber ein Aktienrtickkaufsprogramm bis zu 100.000 Stick eigene Aktien fir ein
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zu erwerben. Aktuelle Informationen zum Stand des

Aktienrickkaufsprogramms sind unter www.bertrandt.com abrufbar. Weitere Vorgénge von

besonderer Bedeutung haben nach dem 30. September 2008 nicht stattgefunden.

4. Risikobericht

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem des Bertrandt-Konzerns identifiziert und dokumentiert
ergebnis- oder bestandsgefahrdende Risiken. Es bezieht alle in- und auslandischen
Gesellschaften des Bertrandt-Konzerns ein. Eine regelmaRige Risikoerhebung bewertet alle
Risiken, die unsere Geschéaftsentwicklung beeinflussen koénnten, hinsichtlich ihrer
Bedeutung. Dabei werden &hnliche beziehungsweise gleiche Risiken bei in- und
auslandischen Gesellschaften zusammengefasst und so in ihrer Bedeutung fur den Konzern
transparent gemacht. Abhéngig vom Ergebnis werden geeignete MalRnahmen zur
Gegensteuerung mit hoher Prioritat erarbeitet und zeithah umgesetzt. Das Risikoprofil von
Bertrandt wird laufend aktualisiert und zeigt nachfolgende potenzielle Einzelrisiken. DarlUber
hinaus wurden Risiken von untergeordneter Bedeutung plausibilisiert, jedoch wegen deren
geringer Eintrittswahrscheinlichkeit und aus Griinden der Wesentlichkeit nicht gesondert

dargestellt.
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Volkswirtschaftliche Risiken

Wahrend vor einigen Monaten die Inflationsangste sowie die Entwicklungen der
Wechselkurse und der Rohstoffpreise Sorge bereiteten, ist aktuell vor allem die
Vertrauenskrise an den Finanz- und Kapitalmarkten ein Ruckschlag fur die realwirtschaftliche
Entwicklung. Welche Auswirkungen die Finanzmarktkrise letztendlich auf die Konjunktur
haben wird und ob es dabei zu einer anhaltenden rezessiven Entwicklung kommt, ist derzeit
schwer einzuschétzen. Von ganz ausschlaggebender Bedeutung wird hierbei sein, inwieweit
die Hilfsprogramme der Regierungen und die Leitzinssenkungen der Zentralbanken eine
dauerhafte Stabilisierung der Markte bewirken konnen. Die Automobilindustrie hangt

entscheidend von der weiteren konjunkturellen Entwicklung ab.

Finanzrisiken

Der Bertrandt-Konzern ist als international tatiger Dienstleister Finanzrisiken ausgesetzt.
Diese Finanzrisiken umfassen Ausfallrisiken fir Kundenforderungen, Liquiditatsrisiken sowie
Risiken aus Zins- und Wahrungskursschwankungen. Die Absicherung dieser Risiken erfolgt
zentral durch das Konzern-Treasury. Eine auf einen festen Planungshorizont ausgerichtete
Liguiditatsvorschau, im Bertrandt-Konzern vorhandene, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie
alternative Finanzierungsinstrumente stellen jederzeit die Liquiditatsversorgung sicher. Ein
mdgliches zusatzliches Risikopotenzial entsteht durch die deutliche Abschwachung der
Automobilkonjunktur. Vor dem Hintergrund erschwerter Kapitalbeschaffung kénnten Kunden
mit bisher guter Bonitat Liquiditdtsengpasse bekommen. Durch praventive Bonitatsprifungen
und laufende Uberwachung der Zahlungsziele werden die Forderungsausfallrisiken
weitestgehend ausgegrenzt. Durch den Einsatz von Finanzderivaten erfolgt die Steuerung in

den einzelnen Zinsbindungsfrist- und Wahrungssegmenten.
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Veranderung der Outsourcing-Strategie

Bedingt durch die zunehmende Modellvielfalt und eine Verkiirzung der Modellzyklen hat die
Automobilindustrie in den vergangenen Jahren das Outsourcing von
Entwicklungsdienstleistungen forciert, wovon Bertrandt profitiert hat. Aufgrund der aktuellen
Wirtschafts- und Marktsituation kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die
Hersteller Entwicklungsleistungen kinftig wieder in Teilbereichen selbst erbringen. Dies
wirde fur Bertrandt eine kurzfristige Reduzierung des aktuellen und potenziellen Marktes mit
entsprechend negativen Auswirkungen auf die Ertragslage des Unternehmens bedeuten und
infolgedessen auch Konsequenzen auf die Geschéfts- sowie die Vermogens- und

Finanzlage haben.

Kurzfristige zeitliche Verschiebungen von Entwicklu ngsauftragen

Die temporéare Verschiebung von Entwicklungsauftragen kann in einzelnen
Geschéftsbereichen zu Unterauslastungen fuhren, die moglicherweise nur bedingt
kompensierbar sind. Managementwechsel und Veranderungen in den Konzernstrukturen
konnen bei den Automobil- und Flugzeugherstellern zu einer Uberpriifung der Modellpalette

und einer veranderten Projektstruktur fihren.

Personalmanagement

Nur eine stetige Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in technischer und
betriebswirtschaftlicher Hinsicht sichert die Verfugbarkeit des notwendigen Know-hows.
Durch unzureichende Schulung oder durch die Fluktuation qualifizierten Personals kdnnten

sich negative Auswirkungen auf die erfolgreiche Abwicklung von Projekten ergeben.

Grol3projekte
Bei der Bearbeitung und beim Umgang mit Gro3projekten entsteht eine mit Risiken behaftete
Dreiecksbeziehung zwischen Kunde, Lieferant und Bertrandt. Mangelhafte Prozess- und

Qualitatssicherung sowie das Verfehlen vorgegebener Termine kdnnen einen reibungslosen
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Projektablauf in Frage stellen. Nur die Einhaltung vereinbarter Meilensteine und Quality-
Gates sowie der Einsatz eines effizienten Projektmanagements kdnnen den Projekterfolg

gewabhrleisten.

Gesamtrisiko

Aufgrund des bei Bertrandt implementierten Frihwarnsystems kann das Management
bestehende Risiken friihzeitig zu erkennen und entsprechende Gegenmalinahmen einleiten.
Wie im Vorjahr unterlag das Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem im Rahmen
der diesjahrigen Abschlussprifung einer Pflichtprifung. Zusammenfassend ergibt die
Risikoanalyse auf Basis der uns heute bekannten Informationen ein positives Ergebnis:
Danach sind Risiken mit einem nennenswerten Schadens- oder Gefahrdungspotenzial fur
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Bertrandt-Konzerns derzeit nicht erkennbar.
Nach Ablauf des Geschaftsjahres 2007/2008 kam es zu deutlichen Anpassungen der
Konjunkturprognosen fur das letzte Quartal des Jahres 2008 sowie fir das Gesamtjahr 2009.
Aus heutiger Sicht hat sich die Risikolage des Konzerns aufgrund dieser Umstéande nicht

wesentlich veréandert.
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5. Prognosebericht

Prognose zu den Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltkonjunktur bleibt durch die nicht abschlieRend einschatzbaren
Auswirkungen der Finanzmarktkrise, eine erwartete globale Rezession und die hohen
Schwankungen an den Rohstoffmarkten stark belastet. Der Internationale Wé&hrungsfonds
(IWF) geht fur das Jahr 2009 von einer starken Verlangsamung des
Weltwirtschaftswachstums auf 2,2 Prozent aus. Fur Deutschland erwartet der IWF ein
negatives Wachstum von 0,8 Prozent. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung wird stark
davon abhangen, ob durch die verabschiedeten RettungsmafRhahmen der einzelnen
Regierungen und die Leitzinssenkungen der Zentralbanken in den nachsten Monaten eine
Stabilisierung der Kapital- und Kreditmarkte erreicht werden kann. Dies gilt als
Grundvoraussetzung fur eine dauerhafte Kreditversorgung der europaischen Wirtschaft und
sorgt fir das notwendige Vertrauen der Konsumenten. Fihrende Prognoseinstitute gehen
davon aus, dass sich die européische Wirtschaft Ende 2009 von den Turbulenzen erholen

wird.

Branchensituation

Die Automobilindustrie ist von den Auswirkungen der Finanzmarktkrise besonders betroffen
und befindet sich in einem schwierigen Marktumfeld. Diverse Hersteller und Zulieferer
reagieren bereits mit einer gezielten Anpassung ihrer Produktionskapazitaten. Parallel steht
die Branche weiterhin vor der Herausforderung, die technologischen Anforderungen zeitnah
umzusetzen. Steigende Kundenbedirfnisse beziglich Kommunikation, Sicherheit und
Komfort im Fahrzeug, der Wunsch nach umweltfreundlicheren, verbrauchsoptimierten
Antriebskonzepten bei besserer Fahrleistung sowie eine kontinuierliche Qualitétssteigerung
gehéren zu den Hauptaufgaben, denen sich die Automobilhersteller in Zukunft stellen
missen. Eine offensive Modellpolitik mit dem Ziel weiterer Nischenmodelle wurde von Seiten
der Automobilhersteller angekiindigt und bestétigt. Vor diesem Hintergrund geht Bertrandt

weiterhin von auf hohem Niveau befindlichen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
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aus. Die Hersteller werden dabei auch in Zukunft verstérkt auf strategische Partnerschaften
setzen. Bertrandt erwartet deshalb, dass sich der Markt fr Entwicklungsdienstleistungen

weiterhin positiv entwickeln und der Trend zum Outsourcing anhalten wird.

Potenziale

Bertrandt ist ein fuhrendes Unternehmen fiir Entwicklungsdienstleistungen rund um das
Thema Mobilitéat. In der internationalen Automobil- und Luftfahrtindustrie deckt das
Leistungsspektrum die gesamte Wertschopfungskette der Produktentstehung ab: Bertrandt
fungiert als kompetenter Berater und praxisorientierter Umsetzer bei technologischen
Zukunftstrends. Aufgrund dieser klaren Positionierung als Partner sowohl fir ganzheitliche
Fahrzeugentwicklung als auch fir wesentliche Innovationstreiber, wie beispielsweise die
Elektronikentwicklung, erwartet Bertrandt, auch zuklnftig seine fluhrende Marktstellung
behaupten zu konnen. Mit seinen Leistungen wird das Unternehmen seine Kunden mit

Weitblick und héchster Qualitat unterstitzen.

Aufgrund der hohen Varianten- und Modellvielfalt geht Bertrandt davon aus, auch weiterhin
ein  vertrauensvoller  Entwicklungspartner der internationalen  Automobil- und
Luftfahrtindustrie zu sein. Durch die dezentrale Struktur mit Standorten in unmittelbarer
Kundennahe kann Bertrandt Kundenbedurfnisse direkt aufnehmen und zeitnah in Projekten
umsetzen. Leistungen kdnnen international angeboten und im Bertrandt-Netzwerk mit dem

héchsten Kundennutzen erbracht werden.

Auslandsaktivitaten

Auch in Zukunft wird Bertrandt mit seinen Auslandsstandorten die Strategie der maximalen
Kundenorientierung und der damit verbundenen internationalen Ausrichtung fortsetzen. Das
Unternehmen wird weiterhin Uber die enge organisatorische Verzahnung mit den deutschen
Standorten den internationalen Kunden das komplette Leistungsspektrum schnell und

umfassend zur Verfiigung stellen.
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Personal

Den hohen Kundenanforderungen begegnen wir mit konsequenter Weiterentwicklung und
Forderung der Fahigkeiten und Qualifikationen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Um
junge Absolventen und spezialisierte Fachkrafte fir Bertrandt zu begeistern, bietet das
Unternehmen ein Umfeld, in denen Mitarbeiter kreative Ideen entwickeln und eigene
Entscheidungen treffen kdnnen. Ziel des Personalmanagements wird es sein, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bertrandt-Netzwerk schnell und effizient in

Kundenprojekte zu integrieren.

Mittelfristiger Ausblick

Bertrandt bietet auch weiterhin vielfaltige Leistungen entlang der mobilen
Wertschopfungskette an, um die Produkte seiner Kunden mit hdchstmoglicher Qualitat zu
entwickeln. Dadurch wird die Stellung in Europa ausgebaut und mit gezielten Investitionen
das Leistungsspektrum konsequent verbessert. Mit den technischen und kaufmannischen
Dienstleistungen der Bertrandt Services GmbH ergeben sich darlber hinaus gute
Erfolgschancen auch aufRerhalb der Mobilitdtsbranche. Vor dem Hintergrund der bereits
erlauterten Strategie und der soliden finanziellen Basis des Konzerns sieht sich Bertrandt
weiterhin gut positioniert. Im Fokus des Bertrandt-Konzerns steht das Bestreben, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Dabei ist ein gezieltes Kosten- und

Kapazitatsmanagement ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Es ist derzeit schwierig einzuschatzen, wann es zu einer nachhaltigen Konjunkturerholung
kommt. Erste Gegenmalinahmen wurden mit Verabschiedung der Rettungspakete fir die
Finanzinstitute durch die Regierungen und die massiven Leitzinssenkungen durch die
Zentralbanken eingeleitet. Weitere positive Impulse werden durch Auflegung von gezielten
Konjunkturprogrammen wie beispielsweise die Bereitstellung von zinsginstigen Krediten fir

die Automobilindustrie erwartet. Die Verunsicherung aller Marktteilnehmer ist jedoch nach
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wie vor grol3 und es bleibt abzuwarten, ob und wie schnell die MalZnahmen greifen. Unter
den Voraussetzungen, dass die Ausgaben flur Forschung und Entwicklung weiter auf einem
hohen Niveau bleiben und parallel eine Belebung der Konjunktur stattfindet, sieht Bertrandt
fur das Geschaftsjahr 2008/2009 Perspektiven fir ein Wachstum in Umsatz und Ergebnis.

Auch fur das Folgejahr sehen wir aufgrund der nach wie vor intakten Markttreiber —
steigende Modellvielfalt und technologischer Wandel — eine positive Entwicklung. Als
Konsequenz erwartet das Unternehmen eine weiterhin hohe Eigenkapitalausstattung sowie

eine positive Entwicklung der Finanzlage im Konzern.

Der Vorstand

Ehningen, den 19. November 2008
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Rechtlicher Hinweis

Dieser Lagebericht enthalt unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen Uber zukinftige Entwicklungen, die auf
aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten
unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwégbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen
Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht, noch
Ubernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlielich von den

Umstanden am Tag ihrer Veroffentlichung ausgehen.

Soweit dieser Lagebericht AuRerungen Dritter, namentlich Analystenschétzungen, in Bezug nimmt, macht sich die Gesellschaft

diese weder zu eigen, noch werden diese hierdurch in anderer Weise gewertet oder kommentiert, noch wird insoweit der

Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben.
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Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr
Vom 01. Oktober 2007 bis 30. September 2008
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Bertrandt AG, Ehningen
Bilanz zum 30.09.2008

Aktiva

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Software
2. Firmenwerte

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Fertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstéande

I1l. Wertpapiere
1. Eigene Anteile
2. Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitu  ten
und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

30.09.2008

EUR

3.908.294,98
0,00

16.338.916,27
7.781.957,26

14.068.846,63
861.789,04

5.136.535,41
128.330,13
789.279,52

466.145,49
8.277.322,66
10.353.059,42

88.015.937,37
4.824.376,46
5.961.254,33

405.235,92
1.030,61

EUR

3.908.294,98

39.051.509,20

6.054.145,06
49.013.949,24

19.096.527,57

98.801.568,16

406.266,53

27.483.436,57
145.787.798,83
2.729.959,25
197.531.707,32

30.09.2007
TEUR

2.884
689
3.573

12.455
6.067

7.640
1.476
27.638

9.124
155
655

9.934

41.145

371
11.680
8.259
20.310

72.636
5.070
3.908

81.614

612
1
613

11.587
114.124
2.137
157.406
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Bertrandt AG, Ehningen
Bilanz zum 30.09.2008

Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnriicklagen
1. Riicklage flr eigene Anteile
2. Andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdégen

C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fur Pensionen
2. Steuerrlckstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

A WD

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen

5. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern

EUR 6.400.386,20 Vorjahr TEUR 7.481)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

EUR 79.018,78; Vorjahr TEUR 1)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

30.09.2008 30.09.2007

EUR EUR TEUR
10.143.240,00 10.143
27.426.654,57 27.427
405.235,92 612
32.881.815,88 19.157
14.926.352,45 9.508
85.783.298,82 66.847
625.000,00 660
1.746.423,00 1.630
17.452.000,00 8.152
54.117.094,68 42.262
73.315.517,68 52.044
5.169.001,80 6.224

144.453,86

1.692.429,98 1.051
24.263.846,06 22.860
6.496.024,33 7.719
37.765.756,03 37.854
42.134,79 1
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Bertrandt AG, Ehningen

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 2 007/08

1. Umsatzerlése

2. Verminderung (Vorjahr: Erh6hung) des Bestandes an

fertigen und unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen

S

. Sonstige betriebliche Ertrége

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstéande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9. Ergebnis vor Finanzen und Steuern
10. Ertrage aus Beteiligungen
11. Ertrage aus Gewinnabfiihrung
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

15. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

16. AuRerordentliche Aufwendungen

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

18. Sonstige Steuern

19. Jahresuberschuss

20. Gewinnvortrag

21. Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen
(Vorjahr: Entnahmen)

22. Entnahme aus der Riicklage flr eigene Anteile

(Vorjahr: Einstellung)
23. Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen
24. Bilanzgewinn

2007/2008
EUR EUR
395.451.338,63

-1.764.270,79
218.685,51
393.905.753,35
5.416.828,51

-4.411.182,63
-31.963.917,74
-36.375.100,37

-224.597.447,85

-37.084.421,64
-261.681.869,49

-10.086.505,81

-47.605.682,36

43.573.423,83
27.750,00
45.758,53
978.527,22

-90.868,27
-350.992,01

610.175,47

44.183.599,30

-3.074.375,91

-13.940.013,22

-134.469,87

27.034.740,30

1.408.982,30

206.767,44

-206.767,44

-13.517.370,15
14.926.352,45

2006/2007
TEUR
302.800

6.827
163
309.790
5.163

-6.320
-29.291
-35.611

-170.020

-29.581
-199.601

-8.594
-42.456
28.691

41
680

-590
131
28.822

-11.388
-57
17.377
819

-324

324

-8.688
9.508
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Anhang der Bertrandt AG, Ehningen
Geschaéftsjahr vom 01.10.2007 bis 30.09.2008

1. Allgemeine Bemerkungen

Der vorliegende Jahresabschluss der Bertrandt AG, Ehningen, Deutschland (Register-
Nummer HRB 245259, Amtsgericht Stuttgart) zum 30. September 2008 wurde nach den
Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewabhilt.

Die Bertrandt AG ist gemall 8 290 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss fir die

Bertrandt-Gruppe zu erstellen. Dieser ist unter www.bertrandt.com erhaltlich.

2. Wéahrungsumrechnung

Forderungen und flissige Mittel in fremder Wahrung wurden zum Stichtagskurs unter
Berucksichtigung des Niederstwertprinzips bewertet. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
wurden ebenfalls zum Stichtagskurs bewertet, soweit diese tber den Anschaffungskosten

lagen.

3. Besonderheiten aufgrund von Betriebsfiihrungsvert ragen

Die Bertrandt AG hat mit den inlandischen Bertrandt Ingenieurbiro GmbHSs, mit der Bertrandt
Technikum GmbH, mit der Bertrandt Projektgesellschaft mbH sowie mit der Bertrandt
Services GmbH Betriebsfiihrungsvertrage abgeschlossen. Die Tochterunternehmen fihren

im AulRenverhéltnis den Betrieb der jeweiligen Niederlassung in eigenem Namen, aber fur

Rechnung der Muttergesellschaft.

Fur die Bilanzierung der Bertrandt AG und den genannten Tochtergesellschaften ergeben

sich daraus folgende Auswirkungen:

a) Vermdgensgegenstande werden grundsétzlich beim wirtschaftlichen Eigentimer und
somit in der Regel bei der Bertrandt AG bilanziert.

b) Alle  Verbindlichkeiten  sind  grundsatzlich  entsprechend der rechtlichen
Betrachtungsweise zu behandeln. Dies fiihrt zu einer Darstellung entsprechend der
Beziehungen im AuRenverhaltnis.

¢) Ruckstellungssachverhalte werden bei der Bertrandt AG erfasst, sofern die
Tochterunternehmen im  Innenverhaltnis  Ausgleichsanspriiche gegentber der
Gesellschaft geltend machen kénnen.

d) Fur Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften, die wirtschaftlich die Bertrandt AG

betreffen, machen diese einen Ausgleichsanspruch geltend.
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e) In der Gewinn- und Verlustrechnung gilt die wirtschaftliche Betrachtungsweise. Das
bedeutet, dass alle Sachverhalte, die fir Rechnung der Bertrandt AG erfolgen, in deren

Jahresabschluss dargestellt sind.

4. Verschmelzung der Bertrandt Spain S.A. Esparrequ __era/Barcelona, Spanien

Im Berichtsjahr wurde die 100%-ige Tochtergesellschaft Bertrandt Spain S.A.
Esparreguera/Barcelona, Spanien, zur Aufnahme unter Auflésung ohne Abwicklung gem.

§ 122a Abs. 2 UmwG i.V.m. § 2 Nr. 1 UmwG auf die Bertrandt AG verschmolzen.
Verschmelzungsstichtag war der 1. Februar 2008. Bei der Verschmelzung wurden die
Buchwerte des Ubertragenden Rechtstragers fortgefiihrt. Aus der Verschmelzung resultierte
ein Verlust in Hohe von T€ 3.074, der als aulRerordentlicher Aufwand dargestellt wurde.

Die Eintragung der Verschmelzung im Handelsregister erfolgte am 1. September 2008.

5. Form der Darstellung

Die Form der Darstellung des Jahresabschlusses der Bertrandt AG ist gegenlber dem

Vorjahr unveréndert.

6. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Jahresabschlusses sind gegeniiber dem

Vorjahr unveréndert.

Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermodgensgegenstdnde des Anlagevermégens sind zu
Anschaffungskosten aktiviert und werden planmaRig Gber deren Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Die Abschreibung von Software richtet sich nach den steuerlich zulassigen Héchstwerten.
Als Nutzungsdauer wird ein Zeitraum von 3 Jahren unterstellt.

Die aktivierten Firmenwerte werden entsprechend deren angenommenen Nutzungsdauern

Uber 15 Jahre abgeschrieben.

Sachanlagen
Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder steuerlich aktivierungspflichtigen

Herstellungskosten bewertet und um Abschreibungen vermindert. Soweit erforderlich werden
bei voraussichtlicher dauernder Wertminderung, Abwertungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Abschreibungen bei Gebauden erfolgen nach steuerlichen Hochstsatzen.
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Bewegliche Vermdgensgegenstande des Anlagevermodgens mit einer Nutzungsdauer von 4
Jahren und langer werden bei Anschaffung bis zum 31. Dezember 2007 degressiv pro rata
temporis abgeschrieben; es erfolgt ein Ubergang von der degressiven auf die lineare
Abschreibungsmethode, sobald die gleichméaRige Verteilung des Restbuchwerts auf die
verbleibende Nutzungsdauer zu héheren Abschreibungen fiihrt.

Die ab dem 1. Januar 2008 angeschafften Wirtschaftsgiter werden entsprechend der neuen

gesetzlichen Regelung linear pro rata temporis abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiter die bis zum 31. Dezember 2007 angeschafft wurden, werden
im Zugangsjahr vollstandig abgeschrieben und im Anlagenspiegel fiktiv als Abgang
ausgewiesen.

Ab dem 01. Januar 2008 werden die geringwertigen Wirtschaftsgiiter nach der neuen
gesetzlichen Regelung aktiviert. Dies bedeutet, dass fir die Anschaffungskosten der
Wirtschaftsgiter zwischen 150,- € und 1.000,- € nach § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten
gebildet wird. Dieser Sammelposten wird Uber 5 Jahre linear abgeschrieben. Der Ausweis
im  Anlagenspiegel erfolgt weiterhin unter ,Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung.”

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen
und sonstigen Ausleihungen zusammen. Die Bewertung erfolgt jeweils zu den
Anschaffungskosten bzw. - aufgrund von voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen - zu
dem niedrigeren beizulegenden Wert. Soweit die Voraussetzungen flr eine dauernde
Wertminderung gegeben waren, werden auf3erplanméRige Abschreibungen vorgenommen.
Sind diese Voraussetzungen fur eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr gegeben, wird

eine Zuschreibung bis maximal zu den Anschaffungskosten vorgenommen.

Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden ausgehend von den Einstandspreisen unter
Vornahme von notwendigen Abschlagen bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Erzeugnisse und Leistungen erfolgt zu Herstellungskosten
entsprechend dem Bearbeitungsgrad.

Die fertigen, noch nicht abgenommenen Erzeugnisse und Leistungen werden zu
Herstellungskosten bewertet, wobei der verlustfreien Bewertung Rechnung getragen wird.
Die fertigen, vom Auftraggeber abgenommenen, aber nicht abgerechneten Leistungen
werden zu Auftragswerten bewertet und unter den Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen ausgewiesen.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen
Vermogensgegenstande sind mit dem Nominalbetrag bewertet.

Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Abwertung berticksichtigt.

Zur Abdeckung des allgemeinen Ausfallrisikos wurde eine Pauschalwertberichtigung auf die

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in ausreichender Hohe vorgenommen.

Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zum 30. September 2008 wurden Wertpapiere des Umlaufvermdgens zum Stichtagskurs

hdchstens jedoch zu deren Anschaffungskosten bewertet.

Flussige Mittel
Die Flussigen Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Rickstellungen

Die Pensionsruckstellungen wurden gemafl 8 6a EStG unter Verwendung der Richttafeln
2005 G (Juli 2005) von Klaus Heubeck bewertet. Riuckstellungen fur JubilAumszuwendungen
sind unter Berlcksichtigung steuerlicher Ansatz- und Bewertungsvorschriften mit 5,5 % p.a.
abgezinst worden.

In den Steuerrtickstellungen und den sonstigen Rickstellungen wurden alle erkennbaren
Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten im Rahmen verninftiger kaufmannischer

Beurteilung bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit deren Riickzahlungsbetragen angesetzt.

Der Ansatz der Eventualverbindlichkeiten entspricht dem Haftungsumfang.

7. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist gesondert im Anlagespiegel dargestellt.
Die Firmenwerte wurden im Berichtsjahr planmaRig auf 0 EUR abgeschrieben.

Der unter Finanzanlagen ausgewiesene Anteilsbesitz der Bertrandt AG ist gesondert in
Anlage | zum Anhang erlautert.

Bei den im Anlagespiegel dargestellten sonstigen Ausleihungen handelt es sich um

langfristig gewahrte Mitarbeiterdarlehen.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten Rickdeckungsversicherungsanspriche,
die an die Pensionsanspruchsberechtigten abgetreten sind in Hohe von TEUR 1.096. Des

Weiteren sind aktivierte Pramien flr Zinsbegrenzungsvereinbarungen und Wertpapiere

enthalten.
Stand 30.09.2008

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande bis 1 Jahr > 1 Jahr
in TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 88.016 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

N 370 0
gegenuber verbundenen Unternehmen
Summe Forderungen Lieferungen und Leistungen 88.386 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.643 2.318
Sonstige Vermdgensgegenstande

= 4.454 0
gegenuber verbundenen Unternehmen
Summe sonstige Vermdgensgegenstande 8.097 2.318
Summe Forderungen gesamt 96.483 2.318

Vorjahr Stand 30.09.2007
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande bis 1 Jahr > 1 Jahr
in TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 72.636 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
452 0

verbundenen Unternehmen
Summe Forderungen Lieferungen und Leistungen 73.088 0
Sonstige Vermogensgegenstande 1.380 2.518
Sonstige Vermdgensgegenstande

= 4.618 0
gegeniber verbundenen Unternehmen
Summe sonstige Vermdgensgegenstande 6.008 2.518
Summe Forderungen gesamt 79.096 2.518

Derivative Finanzinstrumente

Die Bertrandt AG ist als international

ausgesetzt. Durch den Einsatz von derivativen

Zinsanderungsrisiken begrenzt.

Finanzinstrumenten werden die

tatiger Dienstleister Zins- und Wahrungsrisiken



Zum Stichtag bestehen ausschlief3lich Zinscaps zur langfristigen Sicherung eines historisch
niedrigen Zinsniveaus. Das Nominalvolumen der Zinscaps belauft sich auf insgesamt
TEUR 5.000. Die Summe der Marktwerte betragt zum Stichtag TEUR 234.

Die gezahlten Pr&dmien wurden aktiviert und werden Uber die Laufzeit periodengerecht
erfolgswirksam aufgeldst. Die Buchwerte belaufen sich auf TEUR 122 und sind in den

sonstigen Vermogensgegenstanden enthalten.

Im Berichtszeitraum wurden verschiedene Zinssicherungsinstrumente verkauft. Der
realisierte Verkaufserlds betragt TEUR 102 und ist unter sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrége enthalten.

Wertpapiere
Der Bestand an eigenen Anteilen belauft sich auf 19.884 Stiick (Vorjahr 26.632 Stlick).

Der Ausweis der eigenen Anteile erfolgt unter den Wertpapieren. Der Nennbetrag belauft
sich auf TEUR 20. Damit betragt der prozentuale Anteil am Grundkapital 0,196 %.

Zum Bilanzstichtag wurden die eigenen Anteile wie folgt bewertet:

Der zu EUR 22,98 zum 30. September 2007 bewertete Aktienbestand wurde auf den
aktuellen Borsenkurs zum 30.September 2008 von EUR 20,38 abgewertet. Daraus resultiert
eine Abschreibung in Hohe von TEUR 52. Damit sind die eigenen Anteile mit insgesamt
TEUR 405 bewertet.

Flussige Mittel
Die fluissigen Mittel umfassen Kassenbestinde, Bankguthaben, Fest- und Termingelder

sowie erhaltene Schecks.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe von TEUR 48 Disagien

enthalten.

Eigenkapital
Fur die unter den Wertpapieren ausgewiesenen eigenen Anteile in Hoéhe von TEUR 405

wurde im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 207 eine Umgliederung von den Ricklagen fir

eigene Anteile in die andere Gewinnriicklagen vorgenommen.

Seite 46



Im Einzelnen stellt sich das Eigenkapital der Bertrandt AG wie folgt dar:

E?re;l'japita' 30.09.2007 Veranderung 30.09.2008

Gezeichnetes Kapital 10.143 0 10.143
Kapitalriicklage 27.427 0 27.427
Rucklage fir eigene Anteile 612 32.270 32.882
Andere Gewinnrticklagen 19.157 -18.752 405
Bilanzgewinn 9.508 5.418 14.926

Gezeichnetes Kapital
Zum 30.09.2008 betragt das gezeichnete Kapital der Bertrandt AG EUR 10.143.240 und war

voll einbezahlt. Das gezeichnete Kapital teilt sich somit in 10.143.240 nennwertlose

Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von je 1,00 EUR auf.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 31. Januar 2010 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrfach, jedoch hdchstens um einen Betrag von TEUR 4.000 mit der Mdglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses zu erhdhen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

a) das Bezugsrecht der Aktionare einmalig oder mehrmalig auszuschliel3en, jedoch
insgesamt nur bis zu einer Héhe von TEUR 1.000, wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den durchschnittlichen Kurs der Aktie der Bertrandt AG wahrend der 5
Bdorsenhandelstage, die dem Tag des Beschlusses des Vorstands Uber die Ausgabe der
neuen Stlckaktien vorausgehen, um hdchstens 5 % unterschreitet. Als maf3gebliche Kurse
gelten hierbei jeweils die Schlusskurse im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren

Nachfolgesystem) der Aktie der Bertrandt AG;
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b) das Bezugsrecht der Aktionare einmalig oder mehrmalig auszuschlie3en, jedoch

insgesamt nur bis zu einer Hohe von TEUR 3.000, wenn die Kapitalerhéhung gegen

Sacheinlagen zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen erfolgt;

c) Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen.

Sonderposten fur Investitionszuschiisse

For

den unter

den Sonderposten fir

Postens erfolgte gemaf § 281 HGB.

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Riuckstellungen sind u.

Garantieverpflichtungen, Personalverpflichtungen fir Weihnachts- und Urlaubsgeld, nicht

genommenen Urlaub, Gleitzeit

bertcksichtigt.

In TEUR

Stand 01.10.2007
Zugang Spanien
Verbrauch
Auflésung
Zufiihrung

Stand 30.09.2008

Personal -
Rickstellungen

30.292
41
28.390
454
38.472
39.961

und Uberstunden sowie Tantiemen und Pramien

Riickstellungen
aus laufendem
Geschaftsbetrieb

6.043
0
5.182
209
4.252
4.904

Ubrige
Ruckstellungen

5.927
87
2.866
266
6.370
9.252

Investitionszuschiilsse zum Anlagevermdgen
ausgewiesenen Betrag in Hohe von TEUR 625 ist im Berichtszeitraum die Auflésung

entsprechend der anteiligen Abschreibung mit TEUR 35 erfolgt. Der Investitionszuschuss

wurde im Rahmen des Bauvorhabens Tappenbeck gewahrt. Die Bildung und Auflésung des

a. solche fur ausstehende Rechnungen,

Summe sonstige
Ruckstellungen

42.262
128
36.438
929
49.094
54.117
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Verbindlichkeiten

Es bestehen in Hohe von TEUR 1.221 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten mit einer

Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

Verbindlichkeiten

in TEUR

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Vorjahr

Verbindlichkeiten

in TEUR
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus Verrechnungen.

Stand zum 30.09.2008

fallig fallig fallig
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
593 3.355 1.221
145 0 0
1.692 0 0
24.264 0 0
6.496 0 0
33.190 3.355 1.221
Stand zum 30.09.2007
fallig fallig fallig
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
1.141 3.570 1.513
0 0 0
1.051 0 0
22.860 0 0
7.719 0 0
32.771 3.570 1.513

Summe

5.169

145

1.692

24.264

6.496

37.766

Summe

6.224

1.051

22.860

7.719

37.854
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8. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlose entfallen mit TEUR 383.263 auf das Inland und mit TEUR 12.188 auf das

Ausland.

Nach Téatigkeitsbereichen teilen sich die Umsatzerlése wie folgt auf:

Digital Engineering Physical Engineering Elektrik/Ele ktronik Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
237.977 83.252 74.222 395.451

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von TEUR 5.417 enthalten auch periodenfremde

und neutrale Ertrage.

Im Einzelnen sind hier in Héhe von TEUR 146 (im Vorjahr TEUR 38) Ertrdge aus dem
Abgang von Vermdégensgegenstdnden des Anlagevermdgens enthalten. Dartber hinaus
beinhaltet die Position in Hohe von TEUR 929 (im Vorjahr TEUR 193) Ertrdge aus der
Auflésung von sonstigen Ruckstellungen sowie in Hohe von TEUR 35 (im Vorjahr TEUR 36)

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschusse.

Die Personalaufwendungen beinhalten neben den L6hnen und Gehéltern sowie den sozialen

Abgaben auch Aufwendungen fir Altersversorgung in Héhe von TEUR 576 (Vorjahr

TEUR 458).

Die Abschreibungen auf Anlagevermdgen enthalten auRerplanmafRige Abschreibungen aus
voraussichtlichen dauernden Wertminderungen nach 8 253 Abs. 2 Satz 3 HGB in H6he von
TEUR 39 (Vorjahr TEUR 616).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere Kosten fur Verwaltung
und Betrieb, Mieten, Beratung, Instandhaltung und Versicherungen. Des Weiteren sind
neutrale Aufwendungen aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdgens in Hohe von TEUR 183 (Vorjahr TEUR 270) und weitere periodenfremde
Aufwendungen in Héhe von TEUR 58 (im Vorjahr TEUR 158) enthalten.

Unter den aulRerordentlichen Aufwendungen ist ausschliel3lich der Verlust aus der zum

1. Februar 2008 vollzogenen Verschmelzung der Bertrandt AG mit der Bertrandt Spain SA

ausgewiesen.

Seite 50



Im Finanzergebnis sind Ertrdge aus Beteiligungen in Héhe von TEUR 28 (Vorjahr TEUR 0)
ausgewiesen. Des Weiteren sind unter den sonstigen Zinsen und &ahnlichen Ertragen ein
Ertrag von TEUR 118 aus der VerduRerung von Finanzderivaten enthalten sowie Zinsertrage

in Hohe von TEUR 3 (Vorjahr TEUR 206) aus verbundenen Unternehmen.
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten neben der Korperschaftsteuer auch
die Gewerbesteuer fur die Gesellschaften des Organkreises. Davon entfallen auf das

laufende Jahr TEUR 15.968 Steueraufwand (Vorjahr TEUR 12.505 Steueraufwand).

9. Erganzende Angaben

Sicherheitengestellung
Fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wurden zum 30. September 2008 keine

Sicherheiten gestellt.

30.09.2008 30.09.2007
Grundschulden 5.148 TEUR 5.892 TEUR
Sicherungstibereignungen 0 TEUR 17 TEUR
Gesamt 5.148 TEUR 5.909 TEUR

Haftungsverhdltnisse
Haftungsverhaltnisse bestehen zum 30. September 2008 in der Bertrandt AG in H6he von

TEUR 952. Diese resultieren ausschliellich aus Verpflichtungen fir verbundene

Unternehmen, welche gegeniber Dritten Gbernommen wurden, und entfallen auf:

30.09.2008 30.09.2007
Mitverpflichtungen 951 TEUR 1.078 TEUR
Blrgschaften 1 TEUR 0 TEUR
Gesamt 952 TEUR 1.078 TEUR
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die kinftigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Wartungs- und

Leasingvertragen sind wie folgt fallig:

30.09.2008 30.09.2007
<1 Jahr 21.322 TEUR 18.540 TEUR
1 -5 Jahre 20.122 TEUR 18.851 TEUR
> 5 Jahre 22.024 TEUR 16.138 TEUR
Gesamt 63.468 TEUR 53.529 TEUR

Anzahl der durchschnittlich beschéftigten Mitarbeiter gemaf 8 285 Abs. 7 HGB

Auszubildende/ Praktikanten/

Arbeiter Angestellte BA Aushilfen Diplomanten Gesamt
Bertrandt AG 0 159 10 13 3 185
Inlandische
el e SR 442 4.054 80 105 205 4.886
Bertrandt Deutschland 442 4.213 90 118 208 5.071

Honorar des Abschlussprifers

Nach § 285 Satz 1 Nr. 17 HGB sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

§ 285 Satz1 Nr. 17 HGB 2007/2008
Abschlussprtifung 135 TEUR
Steuerberatungsleistungen 65 TEUR
Sonstige Leistungen 108 TEUR
Gesamt 308 TEUR
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Mitteilungen nach WpHG

[1] Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG

Die Vermdgensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen, vertreten durch

ihren Gesellschafter-Geschaftsfihrer Dietmar Bichler, Deutschland, hat uns gemaf §
21 Abs. 1 S. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie am 25.08.2004 die Schwelle von 10 % der
Stimmrechte an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen unterschritten
hat. Seit dem 25.08.2004 stehen ihr 6,82% der Stimmrechte zu.

Mitteilung nach 8§ 21 Abs. 1,22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 W_pHG
Herr Dietmar Bichler, Deutschland, hat uns gemafi 88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1
WpHG mitgeteilt, dass er am 25.08.2004 die Schwelle von 10 % der Stimmrechte an

der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen unterschritten hat. Seit dem
25.08.2004 stehen ihm 7,81% der Stimmrechte zu. Davon sind ihm 6,82% der
Stimmrechte nach 8 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen uber die

Vermobgensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen.

Mitteilung nach 8§ 21 Abs. 1 WpHG
Mit Schreiben vom 4. Oktober 2005 hat uns der Absolute Return Europe Fund, George

Town, Grand Cayman, Cayman Islands, nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 31. August 2005 die Schwelle von 5 %

unterschritten hat und nun 2,89 % betragt.

Mitteilung nach 88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 u. Nr. 6, Satz 2 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005,

hat uns die CSI Asset Management Establishment, Vaduz, Liechtenstein, gemaf § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 12.
Dezember 2005 die Stimmrechtsschwelle von 5% unterschritten hat und nun 3,77%
betragt. Davon sind der CSI Asset Management Establishment 3,77% der Stimmrechte
nach 8 22 Abs. 1 Nr. 1 u. Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach 88 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 u. Nr. 6 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005,

hat uns die Absolute Capital Management Holding Limited, Grand Cayman, Cayman
Island, gemal? 8 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der

Bertrandt AG am 12. Dezember 2005 die Stimmrechtsschwelle von 5% unterschritten
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hat und nun 3,77% betragt. Davon sind der Absolute Capital Management Holdings
Limited 3,77% der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 u. Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG und 88 41 Abs. 3, 41 Abs. 2 S. 1 WphG
Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, hat uns am 24. Marz 2006

gemal 8 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Dr. Ing. h.c. F.

Porsche Aktiengesellschaft an der Bertrandt AG am

e 11. Februar 2002 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

* 26. Februar 2002 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

e 19. Marz 2003 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und dann 25,01% betrug;

e 26. September 2003 die Schwelle von 25% erreicht hatte und dann 25,00% betrug;

e 29. September 2003 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,99%
betrug;

« 14, Januar 2004 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

« 1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

e 17. Februar 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

e 11. Marz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

« 18. Mai 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und dann 25,01% betrug;

o 28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,99%
betrug sowie

e 24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hat, dann 25,01% betrug und
nunmehr 25,14 % betragt.

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, hat uns ferner am 24. Marz

2006 gemal § 41 Abs. 2 S. 1 WpHG in Korrektur ihrer Mitteilung vom 25. April 2002

mitgeteilt, dass am 1. April 2002 der Stimmrechtsanteil der Dr. Ing. h.c. F. Porsche

Aktiengesellschaft an der Bertrandt AG 24,99% betragen hat und dass die vorgenannte

Mitteilung vom 25. April 2002 zuriickgezogen wird.
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Mitteilung nach § 21, Abs. 1S. 1,22 Abs. 1 S.1 N r.1und 88 41 Abs. 3,41 Abs. 2

S. 1 WpHG

1. Mitteilungen nach 8 21 Abs. 1 Satz 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG

a) Die Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Louise
Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart, die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart, die
Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart, die Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, die Hans-

Peter Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(Osterreich), die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die Prof. Ferdinand

Alexander Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Gerhard Anton Porsche GmbH,

Salzburg (Osterreich), die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), Frau

Louise Daxer-Piéch, Wien (Osterreich), Herr Mag. Josef Ahorner, Wien (Osterreich),

Frau Mag. Louise Kiesling, Wien (Osterreich), Prof. Ferdinand Alexander Porsche,

Gries/Pinzgau (Osterreich), Dr. Oliver Porsche, Salzburg (Osterreich), Herr Kai-

Alexander Porsche, Innsbruck (Osterreich), Herr Mark Philipp Porsche, Innsbruck

(Osterreich), Herr Gerhard Anton Porsche, Mondsee (Osterreich), Dr. Wolfgang

Porsche, Minchen, Herr Hans-Peter Porsche, Salzburg (Osterreich) und Herr Peter

Daniell Porsche, Hallein/Rif (Osterreich) haben uns jeweils am 27. Marz 2006 geman §

21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil jedes der vorstehend

genannten Mitteilenden an der Bertrandt AG am

e 11. Februar 2002 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

e 26. Februar 2002 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

e 19. Marz 2003 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und dann 25,01% betrug;

e 26. September 2003 die Schwelle von 25% erreicht hatte und dann 25,00% betrug;

e 29. September 2003 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,99%
betrug;

e 14. Januar 2004 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

e 1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

e 17. Februar 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

e 11. Marz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

e 18. Mai 2005 die Schwelle von 25% (berschritten hatte und dann 25,01%
betrug;
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o 28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,99%
betrug sowie

e 24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hat, dann 25,01% betrug und
nunmehr 25,14 % betragt und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile
den Mitteilenden jeweils nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren
bzw. sind.

b) Die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart, hat uns am 27. Marz 2006 gemaf

§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Familie Porsche

Beteiligung GmbH an der Bertrandt AG am

» 30. Dezember 2002 die Schwellen von 5% und 10% Uberschritten hatte und dann
24,99% betrug;

e 19. Marz 2003 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01% betrug;

e 26. September 2003 die Schwelle von 25% erreicht hatte und dann 25,00% betrug;

e 29. September 2003 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,99%
betrug;

14, Januar 2004 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

e 1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

e 17. Februar 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

e 11. Marz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

« 18. Mai 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und dann 25,01% betrug;

o 28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,99%
betrug; sowie

e 24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hat, dann 25,01% betrug und

nunmehr 25,14% betragt

und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile der Familie Porsche

Beteiligung GmbH jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren

bzw. sind.

¢) Die Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH, Stuttgart, hat uns am 27. Marz

2006 gemal 8§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der

Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH an der Bertrandt AG am

e 19. Dezember 2003 die Schwellen von 5% und 10% uberschritten hatte und dann
24,99% betrug;
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14. Januar 2004 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998% betrug;
18. Mai 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01% betrug;
28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,99%
betrug; sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hat, dann 25,01% betrug und
nunmehr 25,14% betragt und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile
der Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1

Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.

d) Die Ferdinand Piéch GmbH, Wiernsheim, die Hans-Michel Piéch GmbH,
Wiernsheim, die Dipl.-Ing. Dr.h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die
Dr. Hans Michel Piech GmbH, Salzburg (Osterreich), Dr. Ferdinand Piéch, Salzburg
(Osterreich), und Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg (Osterreich), haben uns jeweils am
27. Marz 2006 gemal § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil

jedes der vorstehend genannten Mitteilenden an der Bertrandt AG am

11. Februar 2002 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und dann 25,01%

betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

19. Marz 2003 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01% betrug;
26. September 2003 die Schwelle von 25% erreicht hatte und dann 25,00% betrug;
29. September 2003 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,99%
betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hatte und dann 25,01%
betrug;

11. Méarz 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,998%
betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25% uberschritten hatte und dann 25,01% betrug;
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o 28. September 2005 die Schwelle von 25% unterschritten hatte und dann 24,99 %
betrug sowie

e 24. Oktober 2005 die Schwelle von 25% Uberschritten hat, dann 25,01% betrug und
nunmehr 25,14 % betragt und dass die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile
den Mitteilenden jeweils nach 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren

bzw. sind.

2. Mitteilungen nach 8 41 Abs. 2 Satz 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG

a) Die Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Louise
Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart, die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart, die
Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart, die Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, die Hans-
Peter Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Osterreich), die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Gerhard Anton Porsche GmbH,
Salzburg (Osterreich), die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), Frau
Louise Daxer-Piéch, Wien (Osterreich), Herr Mag. Josef Ahorner, Wien (Osterreich),
Frau Mag. Louise Kiesling, Wien (Osterreich), Prof. Ferdinand Alexander Porsche,
Gries/Pinzgau (Osterreich), Dr. Oliver Porsche, Salzburg (Osterreich), Herr Kai-
Alexander Porsche, Innsbruck (Osterreich), Herr Mark Philipp Porsche, Innsbruck
(Osterreich), Herr Gerhard Anton Porsche, Mondsee (Osterreich), Dr. Wolfgang
Porsche, Minchen, Herr Hans-Peter Porsche, Salzburg (Osterreich) und Herr Peter
Daniell Porsche, Hallein/Rif (Osterreich) haben uns jeweils am 27. Marz 2006 geman §
41 Abs. 2 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass am 1. April 2002 deren jeweiliger
Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG 24,99% betrug und dass dieser
Stimmrechtsanteil den vorgenannten Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen war.

b) Die Ferdinand Piéch GmbH, Wiernsheim, die Hans-Michel Piéch GmbH,
Wiernsheim, die Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piech GmbH, Salzburg (Osterreich), die
Dr. Hans Michel Piech GmbH, Salzburg (Osterreich), Dr. Ferdinand Piéch, Salzburg
(Osterreich), und Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg (Osterreich), haben uns jeweils am
27. Marz 2006 gemal 8§ 41 Abs. 2 S. 1 WpHG mitgeteilt, dass am 1. April 2002 deren
jeweiliger Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG 24,99% betrug und dass dieser
Stimmrechtsanteil den vorgenannten Mitteilenden jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1

WpHG zuzurechnen war.
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Mitteilung nach 8§ 21 Abs. 1. WpHG
Mit dem Schreiben vom 17.11.2006 hat uns die Familie Porsche Privatstiftung mit Sitz

in Salzburg, A-5020 Salzburg, sowie die Familie Porsche Holding GmbH mit Sitz in
Salzburg, A-5020 Salzburg, gemall § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil beider Mitteilender an der Bertrandt AG am 13. November 2006
jeweils die Schwellen von 5%, 10% und 25% uberschritten hat und nunmehr 25,01%
betragt. Diese Stimmrechtsanteile sind den Mitteilenden jeweils hach § 22 Abs. 1 Satz

Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach 88 26 Abs. 1, 21 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 14.11.2007, eingegangen an demselben Tag, hat uns von der Dr.

Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft in Stuttgart folgende Meldung erreicht:
Hintergrund der nachfolgenden Meldung ist die am 13. November 2007 erfolgte
Ausgliederung des operativen Geschaftsbetriebs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft auf die Porsche Vermdgensverwaltung AG unter gleichzeitiger
Umwandlung der Ubertragenden Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft in die
~Porsche Automobil Holding SE* und der ebenfalls gleichzeitig erfolgten Umfirmierung
der Porsche Vermdgensverwaltung AG in ,Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft,
Stuttgart.

Namens und in Vollmacht der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart
(vormals firmierend als ,Porsche Vermogensverwaltung AGY), eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichtes Stuttgart unter HRB 722287, teilen wir lhnen
hiermit gemal § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche Aktiengesellschaft an der Bertrandt Aktiengesellschaft, Birkensee 1, 71139
Ehningen am 13. November 2007 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20% und
25% Uberschritten hat und zu diesem Tag 25,01% der Stimmrechte (2.537.095

Stimmrechte) betragt.

Mitteilung nach 8§ 21 Abs. 1 WpHG
Mit Schreiben vom 09. September 2008, eingegangen am 09. September 2008, hat

uns folgende Stimmrechtsmitteilung der Landesbank Baden-Wdirttemberg, Stuttgart

(Deutschland), erreicht:

Hiermit teilen wir lhnen geman § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der
Landesbank Baden-Wirttemberg an der Bertrandt AG am 09.09.2008 die Schwellen
von 3%, 5%, 10%, 15% und 20% uUberschritten hat und zu diesem Tag 24,99%
(2.534.795 Stimmrechte) betragen hat. Diese Stimmrechte sind uns in vollem Umfang
nach 8 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Die uns zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von uns kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3% oder mehr

betragt, gehalten:

LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH, Stuttgart, Deutschland
Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland

Hiermit teilen wir lhnen gemaf § 21 Absatz 1 WpHG i.V.m. § 24 WpHG mit, dass der
Stimmrechtsanteil der LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH an der Bertrandt AG am
09.09.2008 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20% uberschritten hat und zu
diesem Tag 24,99% (2.534.795 Stimmrechte) betragen hat. Diese Stimmrechte sind
der LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH in vollem Umfang nach § 22 Absatz 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH zugerechneten Stimmrechten werden
dabei Uber folgendes von ihr kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an

der Bertrandt AG jeweils 3% oder mehr betréagt, gehalten:

Hiermit teilen wir Ihnen gemaR § 21 Absatz 1 WpHG i.V.m. 8§ 24 WpHG mit, dass der
Stimmrechtsanteil der Sud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH an der Bertrandt AG
am 09.09.2008 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20% Uberschritten hat und zu
diesem Tag 24,99% (2.534.795 Stimmrechte) betragen hat.

Die Anschrift der Landesbank Baden-Wirttemberg lautet:
Landesbank Baden-Wirttemberg
70173 Stuttgart

Deutschland

Die Anschrift der LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH lautet:
LBBW Spezialprodukte-Holding GmbH
70173 Stuttgart

Deutschland
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Die Anschrift der Stuid-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH lautet:
Siud-Kapitalbeteiligungs-Gesellschaft mbH
70173 Stuttgart

Deutschland

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG
Mit Schreiben vom 09.September 2008, eingegangen am 09. September 2008, hat uns

folgende Stimmrechtsmitteilung der ThyssenKrupp AG, Duisburg / Essen

(Deutschland), erreicht:

Hiermit teilen wir lhnen auch im Namen der ThyssenKrupp Technologies AG, 45128
Essen (Deutschland), und der ThyssenKrupp Steel AG, 47166 Duisburg (Deutschland),
geman 88 21 Absatz 1, 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Folgendes mit:

1. Der Stimmrechtsanteil der ThyssenKrupp Technologies AG hat am 09.09.2008
(bisheriger Anteil: 1.522.112 Stuickaktien, entsprechend 15,006 % der Stimmrechte)
an der Bertrandt Aktiengesellschaft, Birkensee 1, 71139 Ehningen, durch
VerauRerung die Schwellen von 15, 10, 5 und 3 % unterschritten und betragt 0 %
(entsprechend 0 Stimmrechten).

2. Der Stimmrechtsanteil der ThyssenKrupp Steel AG hat am 09.09.2008 durch
VeraufRerung von 1.012.683 Aktien entsprechend 9,98 % Stimmrechte an der
Bertrandt Aktiengesellschaft die Schwellen von 10, 5 und 3 % unterschritten und
betragt nun 0,02 % entsprechend 2.057 Stiickaktien/Stimmen.

3. Der Stimmrechtsanteil der ThyssenKrupp AG hat durch Verauf3erung von
Stimmrechtsanteilen ihrer beiden Konzerngesellschaften ThyssenKrupp Steel AG
und Thyssenkrupp Technologies AG am 09.09.2008 die Schwellen von 25, 20, 15,
10, 5 und 3 % unterschritten und betragt 0,02 % (2.057 Stickaktien). Dieser
Stimmrechtsanteil ist der ThyssenKrupp AG gemald § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1

WpHG zuzurechnen.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG haben die Erklarung zum Corporate Governance
Kodex gemald § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren Uber das Internet zugéanglich

gemacht (www.bertrandt.com).
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Wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiod e

Der Vorstand hat am 09. Oktober 2008 beschlossen, tber ein Aktienrtickkaufsprogramm bis
zu 100.000 Stuck eigene Aktien fir ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zu erwerben.
Aktuelle Informationen zum Stand des Aktienrickkaufsprogramms sind unter

www.bertrandt.com abrufbar. Weitere wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode

vom 1. Oktober 2007 bis zum 30. September 2008 lagen nicht vor.

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Vorstand
Dietmar Bichler Vorsitzender des Vorstands
e Prasident des Verwaltungsrats der Bertrandt Spain S. A.,
Esparreguera (bis 31. August 2008)
e Prasident des Verwaltungsrats und Direktor der Bertrandt
France S. A., Biévres
« Mitglied des Verwaltungsrats und Direktor der Bertrandt S. A.,
Biévres
« Mitglied des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp Umformtechnik
GmbH, Bielefeld
« Mitglied des Beirats der Kreissparkasse Boblingen, Boblingen
Ulrich Subklew Mitglied des Vorstands, Markt und Kunde

* Mitglied des Verwaltungsrats der Bertrandt Spain S. A.,
Esparreguera (bis 31. August 2008)

* Mitglied des Verwaltungsrats der Bertrandt France S. A.,
Biévres

» Prasident des Verwaltungsrats der Bertrandt S. A., Biévres

« Mitglied des Board of Directors der Bertrandt U. S. Inc., Detroit

» Vorsitzender des Board of Directors der Bertrandt UK Ltd.,
Dunton

« Mitglied des Board of Directors der Bertrandt Sweden AB,

Trollhattan
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Aufsichtsrat

Dr. Klaus Bleyer

Maximilian Wolfle

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Mahle GmbH, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Faurecia Automotive
GmbH, Frankfurt

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der Lindauer Dornier
GmbH, Lindau

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Ravensburger AG,
Ravensburg

Mitglied des Aufsichtsrates der Behr GmbH & Co., Stuttgart
Vorsitzender des Universitatsrates der Universitat Ulm, Ulm

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Verwaltungsrats der Westiform Holding AG,
Bern — Niederwangen

Vorsitzender des Beirats der J. Wizemann GmbH & Co.,
Stuttgart

Mitglied des Beirats der Heinrich von Wirth GmbH & Co.,
Stuttgart

Mitglied des Beirats der Kaiser-Brauerei W. Kumpf GmbH &
Co. KG, Geislingen/Steige

Mitglied des Beirats der Stidwestbank AG, Stuttgart

Mitglied des Beirats Paul Lange & Co., Stuttgart
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Horst Binnig

Vorsitzender der Geschéftsfiuhrung der KS ATAG GmbH,

Neckarsulm

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der KS Aluminium-
Technologie GmbH , Neckarsulm

Mitglied der  Geschéftsfuhrung der KS  ATAG
Bearbeitungsgesellschaft mbH, Neckarsulm

Vorsitzender der Geschéftsfihrung der KS ATAG
Beteiligungsgesellschaft mbH, Neckarsulm

Mitglied des Aufsichtsrates der Kolbenschmidt Pierburg
Shanghai Nonferrous Components Co., Ltd. (KPSNC),
Shanghai

Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn

Daniela Brei

Martin Diepold

Universitatsprofessor fur Betriebstechnik und
Systemplanung am Institut fur

Managementwissenschaften der TU Wien

Leiter der Fraunhofer Projektgruppe fir
Produktionsmanagement und Logistik in Wien

Vorsitzender des Aufsichtsrates der ROHWEDDER AG,
Bermatingen

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der flexis AG, Stuttgart
(bis 20. Juni 2008)

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der WITTENSTEIN AG,
Harthausen

Mitglied des Verwaltungsrats der Baumer Holding AG,
Frauenfeld/CH (seit 17. Dezember 2007)

Arbeitnehmervertreterin

Kaufmannische Sachbearbeiterin

Arbeitnehmervertreter

Konstrukteur
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Bezilige des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Vorstands fiur das Geschéftsjahr 2007/2008 betragen 2.076 TEUR
(Vorjahr 1.809 TEUR) und enthalten ein Fixum und eine erfolgsabhangige Komponente.
Beziglich  der individualisierten ~ Angabe der Vorstandsbeziige wird die
Erleichterungsvorschrift des § 286 Abs. 5 HGB in Anspruch genommen.

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands wurde eine Zuftihrung von TEUR 41 eingestellt, so

dass sich insgesamt eine Pensionsriickstellung in Hohe von TEUR 787 ergibt.

Beziige des Aufsichtsrats

Auf Grundlage der vorgeschlagenen Dividende erhalt der Aufsichtsrat fur seine Tatigkeit im
Geschaéftsjahr 2007/2008 insgesamt TEUR 197 (Vorjahr TEUR 152). Darin enthalten sind
TEUR 99 fixe und TEUR 98 variable Vergutung.

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle

aufgelisteten Betrage

2007/2008

In EUR Fixum Variabler Bestandteil Gesamt

Dr. Klaus Bleyer 27.500 26.000 53.500
Maximilian Woélfle 22.000 19.500 41.500
Horst Binnig 13.750 13.000 26.750
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn 13.750 13.000 26.750
Martin Diepold 11.000 13.000 24.000
Daniela Brei 11.000 13.000 24.000
Gesamt 99.000 97.500 196.500

Aktienbestand des Vorstands und des Aufsichtsrats

Zum Stichtag 30. September 2008 halt der Vorstand 852.543 Aktien:

Stand 30.09.2008 Stand 30.09.2007
Stick Aktien Aktien
Dietmar Bichler 801.094 801.094
Ulrich Subklew 51.449 51.449
Gesamt 852.543 852.543

Optionen werden nicht aufgefiihrt, da derzeit kein Optionsprogramm besteht.
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Der Aufsichtsrat halt zum Stichtag insgesamt 167 Aktien:

Stand 30.09.2008 Stand 30.09.2007

Stick Aktien Aktien
Dr. Klaus Bleyer 0 0
Maximilian Wélfle 0 0
Horst Binnig 0 0
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn 0 0
Daniela Brei 142 142
Martin Diepold 25 25
Gesamt 167 167

Optionen werden nicht aufgefiihrt, da derzeit kein Optionsprogramm besteht.
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Anteilsbesitz der Bertrandt AG, Ehningen

a)
b)
c)
d)

e)

f)
)

h)

)

k)

E)

p)

a)

Name und Sitz der Gesellschaft

Inland
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Neckarsulm

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Gaimersheim
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, KéIn
Bertrandt Ingenieurbliro GmbH, Miinchen

Bertrandt Ingenieurbliro GmbH, Ginsheim-
Gustavsburg

Bertrandt Technikum GmbH, Ehningen

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Hamburg
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH, Tappenbeck
Bertrandt Projektgesellschaft mbH, Ehningen
Bertrandt Services GmbH, Ehningen

ZR — Zapadtka + Ritter GmbH & Co. KG, Bretzfeld

ZR — Zapadtka + Ritter Geschéftsfilhrungs GmbH,
Bretzfeld

Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG, Sindelfingen

aucip.automotive cluster investment platform
GmbH & Co.KG, Eschborn

aucip.automotive cluster investment platform
Beteiligungs GmbH, Eschborn

Euroaer GmbH, Hamburg***
Bertrandt Automotive GmbH & Co. KG, Eschborn

Bertrandt Aeroconseil GmbH, Hamburg

Anteil

am Kapital
in EUR

Anlage zum Anhang

Eigenkapital

in EUR

Ergebnis

in EUR

(vor Ergebnisabfiihrung)

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

30,00%

24,80%

24,80%

33,33%
15,00%

50,00%

1.421.923,53
51.150,00
51.150,00
51.150,00

51.150,00

51.150,00
51.150,00
51.150,00
24.266,14
47.060,64
1.059.344,46

33.362,44

573.556,00

92.722,00

24.942,00

152.490,00
362.472,00

19.027,10

5.620,73
5.828,27
5.647,50
5.658,18

5.868,86

5.232,95
5.328,95
5.217,08
2.169,50
3.459,43
972.781,50

788,57

69.915,54

-433,19

-13,44

0,00*
27.470,18

-2.986,45*
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2. Ausland
a) Bertrandt France S.A., Biévres, Frankreich

b) Bertrandt S.A., Biévres, Frankreich

¢) Bertrandt Sweden AB, Trollhattan, Schweden

d) Bertrandt US Inc., Detroit, Michigan, USA

e) Bertrandt UK Limited, Dunton, GroRbritannien**
* anteiliges Ergebnis

** mittelbare Beteiligung
*** wird mit Wirkung zum 31.12.2008 veraul3ert

99,91%
99,90%
100,00%
100,00%

100,00%

1.626.662,56  82.202,85
1.077.080,91 269.941,63
905.470,06 449.962,94
-705.684,79  59.817,37

-3.360.551,80 649.158,93

Fur die Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG, Sindelfingen ist die Bertrandt AG neben anderen

Gesellschaftern unbeschrankt haftender Gesellschafter.
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Kumulierte Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anlage zum Anhang

Stand Zugang aus Zugang Umbuchung Abgang Stand
01.10.2007 Verschmelzung 30.09.2008
€ € € € € €

1. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Software 16.272.602,81 75.516,06 3.001.966,31 0,00 -295.861,02 19.054.224,16
2. Firmenwerte 10.343.264,02 0,00 0,00 0,00 0,00 10.343.264,02
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamt | 26.615.866,83 75.516,06 3.001.966,31 0,00 -295.861,02 29.397.488,18
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 17.719.977,07 0,00 4.307.297,04 270.026,88 0,00 22.297.300,99
2. Techn.Anlagen und Maschinen 19.283.918,43 533.246,64 3.225.723,13 911.582,22 -694.368,00 23.260.102,42
3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 29.679.631,71 683.530,85 10.660.229,41 199.633,52 -1.677.711,54 39.545.313,95
4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 1.475.743,64 0,00 795.298,98  -1.381.242,62 -28.010,96 861.789,04

Gesamt Il 68.159.270,85 1.216.777,49 18.988.548,56 0,00 -2.400.090,50 85.964.506,40
1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehme 24.634.237,99 0,00 0,00 0,00 -5.587.089,53 19.047.148,46
2. Beteiligungen 155.000,00 0,00 12.500,00 0,00 0,00 167.500,00
3. sonstige Ausleihungen 655.435,31 9.015,18 445.822,80 0,00 -311.978,59 798.294,70

Gesamt IIl 25.444.673,30 9.015,18 458.322,80 0,00 -5.899.068,12 20.012.943,16

Gesamt |1l u. Il 120.219.810,98 1.301.308,73 22.448.837,67 0,00 -8.595.019,64 135.374.937,74
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Anlagenspiegel der Bertrandt AG, Ehningen,
fiir das Geschéftsjahr vom  01.Oktober 2007 bis 30. September 2008

Entwicklung und Aufgliederung der einzelnen Posten des Anlagevermégen zum 30.September 2008

1. Immaterielle Vermégensgegensténde

1. Software

2. Firmenwerte

3. Geleistete Anzahlungen
Gesamt |

1l. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Techn.Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Gesamt Il

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. sonstige Ausleihungen

Gesamt IlI

Gesamt LIl u. 1l

Kumulierte Abschreibungen

Stand Zugang aus Zugang Zuschreibunger  Umbuchung Abgang Stand
01.10.2007 Verschmelzung 30.09.2008
€ € € € € €

13.388.472,81 49.945,07 1.984.698,32 0,00 0,00 -277.187,02 15.145.929,18
9.653.884,02 0,00 689.380,00 0,00 0,00 0,00 10.343.264,02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23.042.356,83 49.945,07 2.674.078,32 0,00 0,00 -277.187,02 25.489.193,20
5.265.472,20 0,00 692.912,52 0,00 0,00 0,00 5.958.384,72
13.216.584,94 474.328,18 2.258.260,70 0,00 0,00 -471.028,66 15.478.145,16
22.039.684,71 558.242,88 4.461.254,27 0,00 0,00 -1.582.714,54 25.476.467,32
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40.521.741,85 1.032.571,06 7.412.427,49 0,00 0,00 -2.053.743,20 46.912.997,20
15.510.613,05 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.600.000,00 13.910.613,05
0,00 0,00 39.169,87 0,00 0,00 0,00 39.169,87
0,00 9.015,18 0,00 0,00 0,00 0,00 9.015,18
15.510.613,05 9.015,18 39.169,87 0,00 0,00 -1.600.000,00 13.958.798,10
79.074.711,73 1.091.531,31 10.125.675,68 0,00 0,00 -3.930.930,22 86.360.988,50
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Entwicklung und Aufgliederung der einzelnen Posten des Anlagevermégen zum 30.September 2008

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Software

2. Firmenwerte

3. Geleistete Anzahlungen
Gesamt |

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

2. Techn. Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Gesamt Il

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. sonstige Ausleihungen

Gesamt Il

Gesamt I, Il u. 1l

Restbuchwerte
Stand Stand
30.09.2008 30.09.2007
€ €

3.908.294,98 2.884.130,00
0,00 689.380,00
0,00 0,00
3.908.294,98 3.573.510,00
16.338.916,27 12.454.504,87
7.781.957,26 6.067.333,49
14.068.846,63 7.639.947,00
861.789,04 1.475.743,64

39.051.509,20

27.637.529,00

5.136.535,41 9.123.624,94
128.330,13 155.000,00
789.279,52 655.435,31
6.054.145,06 9.934.060,25

49.013.949,24

41.145.099,25

Seite 72



Vorschlag tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die Dividendenausschuttung der Bertrandt AG richtet sich gemafl § 58 Abs. 2 AktG nach
dem handelsrechtlichen Jahresabschluss zum 30. September 2008 der Bertrandt AG
ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn der Bertrandt AG in H6he von EUR
14.926.352,45 zur Ausschittung einer Dividende von EUR 1,40 je dividendenberechtigter
Stickaktie zu verwenden und den verbleibenden Betrag von EUR 725.816,45 auf neue
Rechnung vorzutragen. Sofern die Bertrandt AG im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch
die Hauptversammlung eigene Anteile halt, sind diese nach Aktiengesetz nicht
dividendenberechtigt. Der auf nicht dividendenberechtigte Stlickaktien entfallende Teilbetrag

wird ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Ehningen, den 19. November 2008

Der Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemalf3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Jahresabschluss den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Bertrandt AG vermittelt und im Lagebericht der
Geschéftsverlauf einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Bertrandt AG so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Bertrandt AG beschrieben sind.

Ehningen, 19. November 2008
Bertrandt AG

Der Vorstand

Dietmar Bichler Ulrich Subklew
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